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Tom tat:

Hoi nhdp kinh té quéc 1é 1a mot xu huong tdtyéu va mang lai nhiéu co hdi cho nén kinh té Viét
Nam. Tuy nhién, thuc té cho thdy nhom dwoc huong loi chinh van la khoi doanh nghiép co von
dau tw nuwée ngodi (FDI). Trong khi dé, doanh nghiép nhé va vica (DNNVV) con gdp nhiéu
khé khén trong viéc tham gia vao chudi gid tri toan cdu ciing nhuw hoat dong xudt nhdp khau.
Nghién ciru nay danh gid cdc yéu té khdach quan dnh hieong toi kha ning tham gia thieong mai
quéc té ctia DNNVV trong nhom nganh dét, san xudt trang phuc va dién tw. Phan tich dinh
liong cho thdy mét s6 yéu to thé ché nhu tiép cdan ddt dai, chi phi khéng chinh thirc va chat
lwong lao dong co anh huong lon toi qua trinh tiép can thi tru(mg quoc té ciia DNNVV, Tir d6,
nhém nghién cieu dwa ra nhitng khuyén nghi chinh sach nham néang cao nang luc canh tranh
va gia tang su hién dién cua DNNVV Viét Nam trong chudi gid tri toan cdu.

Twr khéa: Moi truong thé ché, thuong mai quoc té, doanh nghiép nho va vua.

Ma JEL: F18, L60, Q56, F13.

Small- and medium-sized enterprises and international trade: Current situations,
challenges and solutions for the textile, apparel, and electronics manufacturing industries
Abstract:

International economic integration is inevitable and brings many opportunities to Vietnamese
economy. However, international trade in Vietnam has benefited mostly large enterprises with
foreign direct investment. Meanwhile, domestic small- and medium-sized enterprises (SMEs)
have been facing many challenges in participating in the global value chains and international
trade activities. This study examines the factors that affect the ability to join international
trade of Vietnamese SMEs in the textile, apparel, and electronics manufacturing industries.
The results reveal that institutional environment such as land access, informal charges, and
labor quality have heavily influenced the participation of SMEs in the global markets. Based
on the findings, several policy recommendations are proposed to enhance the competitiveness
and the presence of Vietnamese SMEs in the global value chain.

Keywords: Institutional environment, international trade, SMEs.

JEL codes: F18, L60, 056, F13.
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1. Giéi thiéu

Hoi nhap kinh té ngay cang sau, rong 1a mot xu thé tat yéu trong bdi canh toan cau hién nay. Xu thé nay
mang lai rat nhiéu co hoi phat trién cho tat ca cac nén kinh té ma khong mot qudc gia nio co thé dimg ngoai.
Viét Nam cling khong ngoai 1¢. Sau hon 30 ddi méi, hop tac kinh té va dic biét 1a hop tac thuong mai cia
Viét Nam véi cac nén kinh té khac trén thé gidi va trong khu vuc ngay cang dwoc mo rong. Nén kinh té, dic
biét 1 khu vyc tu nhan, di tich cuc tham gia vao thi trudng toan cu ké tir sau khi gia nhap T chirc Thuong
mai Qudc té (WTO) vao ndm 2007. Theo s6 liéu tir Ngan hang Thé giéi, d6 mé thuong mai cua Viét Nam da
tang tir khoang 60-70% GDP giai doan d4u nhitng nam 1990 1én t6i khoang 180% GDP vao cudi thap nién
2010. Hoi nhap kinh té qudc té sau rong duge ky vong s& ma ra rat nhiéu co hoi phat trién cho nén kinh té,
dic biét 1a khu vuc doanh nghiép, tir viéc mé rong thi truong, nang cao ning lyc canh tranh cho dén viéc
tiép can ngudn lyc, cong nghé san xudt tién tién hon véi chi phi thip hon.

Qua trinh hoi nhép ciing dit ra rat nhiéu thach thire cho nén kinh té va khu vuc doanh nghiép khi Viét Nam
ngay cang boc 16 rd 1a dia diém gia cong hang héa xuit khau véi gia tri gia ting thap cho cac cong ty da qudc
gia. Nghién ctru ciia Nguyen & cong su (2020) chi ra rang chi ¢6 21% DNNVV Vi¢t Nam c6 tham gia vao
chudi cung ting toan cau. Trong khi d6, con sd nay tai Thai Lan va Malaysia 1an lugt 1a 30% va 46%. Diéu
nay cho thiy rang phan 16n cac doanh nghiép Viét Nam chi tham gia & khau thap nhét trong chudi gia tri
nhu: 13p rap, gia cong; chua tham gia san xuét san pham chinh. Dong thoi, nhém doanh nghiép dwoc hudng
loi chinh tir viéc ting cuong thuong mai qudc té (TMQT) chii yéu 1a cac doanh nghiép nudc ngoai va/hoic
doanh nghiép 16n trong nude, trong khi DNNVV thuong bi danh gia 1a khong du ning luc va thiéu kha ning
canh tranh. Trong ndm 2023, khu vuc trong nudc c6 tham hut thuong lai 1én téi 21,7 ty USD, trong khi khu
vuc nudc ngoai dat thang du 49,7 ty USD, theo s6 lidu tir Téng cuc Théng ké.

S6 lwong doanh nghiép diang ky kinh doanh ting nhanh trong vong 20 nim qua, tir 56,5 nghin nam 2001
1én trén 680 nghin nam 2020. Hau hét trong sé d6 1a DNNVV, nhém doanh nghiép kho dat ting trudng vé
quy mo va thudng roi bo thi truong sau vai nim hoat dong. Trong khi DNNVV chiém t6i trén 98% vé mit
s6 lugng, nhom doanh nghiép nay chi dong gop vao khoang 50% sb luong viée 1am trén thi truong lao dong.
Dong thoi, nang luc va kha ning canh tranh cia DNNVV hau nhu khong ¢6 cai thién so véi nhom doanh
nghiép 16n va doanh nghiép nudc ngoai. Trong sudt qué trinh phat trién kinh té cia dit nudc, DNNNV
khong thé tham gia tich cuc vao cac hoat dong TMQT, ngay ca trong nganh ché bién ché tao. Chi ¢6 2,3%,
23,7%, va 65,4% s6 DNNVV trong nganh nay co6 hoat dong xuét khau va/hodc nhdp khéu trong giai doan
2010-2015 (xem thém tai Bang 2).

Trén co sé do, nhom tac gia thyc hié€n danh gia thyc trang, kho khan va dua ra cac giai phap cho DNNVV
tai Viét Nam trong qua trinh hoi nhap kinh té qudc té. Trong nghién ctru nay, ching toi tip trung vao kha
nang tham gia vao TMQT va chudi gia tri toan cau cia DNNVV trong cac nganh dét, san xuat trang phuc va
dién tir Viét Nam. Pay 1a nhitng nganh tap trung sb luong 16n cic DNNVYV, ciing v6i dé cac doanh nghiép
FDI ciing tich cyc mé rong quy md hoat dong trong cac nganh nay. Diéu nay gay ra stc ép 1on 1én DNNVV
Viét Nam, nhung ciing 13 co hdi d& doanh nghiép trong nudc co thé nang cao niang luc canh tranh. Ngoai Iy
do ké trén, DNNVV nhém nganh nay hién dong vai tro rat quan trong ddi véi Viét Nam trong viéc tao viéc
lam. Véi muc nang suét lao dong thép, lao dong trong cac nganh nay co thé chiu tac dong tiéu cuc do tu
dong hoa c6 xu hudng léy di viéc lam c6 tinh chét lap di lap lai. Do vay, su dich chuyén 1én néc thang cao
hon trong chudi gié tri toan cau s& 1a doi hoi cap thiét ddi vai cac DNNVV trong nhitng nganh nay.

2. Tong quan tai li¢u

Cac ly thuyét vé kinh té qudc té déu cho rang yéu t6 moi truong thé ché dong mot vai trd quan trong trong
qua trinh hoi nhap qudc té cua doanh nghiép (Jackson & Deeg, 2008; Marquis & Raynard, 2015; Peng &
cong su, 2008). Tuy nhién, hdu hét cac nghién ctru hién nay lai tip trung vao cach thé ché cua cac qubc gia
cht nha anh huéng dén cac doanh nghiép da quc gia (xem Aguilera & Gregaard, 2019; Jackson & Deeg,
2008). Mot nhanh nghién ciru khac xem xét cac khung 1y thuyét qua d6 cac doanh nghiép tai céc thi truong
m&i nbi (EMFs) c6 thé tham gia TMQT, nhu phwong phap két ndi-don bay-hoc hoi (Mathews, 2006), quan
diém ban dap (Luo & Tung, 2007, 2018), va quan diém thé ché mong (Shi & cong su, 2017).

Wu & Deng (2020) 14p luan rang nhitng khung 1y thuyét nay dua trén gia dinh rang cac doanh nghiép
qudc té thuong 1a doanh nghiép 16n voi du kha ning, dic biét 1a cac doanh nghiép nha nudc (DNNN). Do
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do6, nhirg khung 1y thuyét nay khong thé giai thich viéc qudc té hoa cua cac DNNVV tai nén kinh t& moi
ndi. Wu & Deng (2020) da phat trién mé hinh “thé ché thodt khoi” dé giai thich cach cac DNNVV Trung
Qudc thoat khai thi truong trong nude va qudc té hoa. Trong bdi canh nay, SMEs sé& lya chon vi tri ciia ho
(thi truong muc tiéu) va phuong thirc gia nhap (voi mic d6 cam két tai nguyén thap va cao) dua trén viéc
chénh léch vé mit thé ché. Tuy nhién, md hinh nay chi so sanh moi trudong thé ché ctia qude gia chu nha
va qubc gia muc tiéu. M6 hinh nay khong xem xét sy thay doi trong moi truong thé ché gitra cac khu vuc
trong mot qudc gia, diéu ma c6 thé anh huong dén sy tham gia vao chudi gia tri toan cau cia DNNVV tai
cac nudc dang phat trién.

Ngugc lai voi quan diém “thoat khoi”, quan diém “nudi dudng” ngu y rang tién bo thé ché noi dia cho
phép qua trinh quéc té hoa cua cac EMFs (Luo & cong su, 2010; Sun & cong su, 2015) Tuy nhién, Deng
& Zhang (2018) 1ap luan rang ca hai quan diém nay nén dugc xem xét cling nhau vi chat lu:omg thé ché noi
dia c6 thé anh huong dén ca quyét dinh dich chuyén dia diém san xuét (thoat khoi) va thay ddi thi truong
ban hang ra nudc ngoai (nudi dudng). Ho nhén thay rang chét lugng thé ché, mot do luong nhan thirc duoc
lay tir Khdo sat Doanh nghiép cua Ngan hang Thé gidi, anh hudng tidu cuc dén quyét dinh hoat dong tai
nudc ngodi cua cac DNNVV Trung Qudc va anh hudng tich cuc dén ting trudng doanh s ban hang tai
nude ngoai ciia ho. Mic du Deng & Zhang (2018) va cac nghién ciru khac sir dung chi sé nay c6 thé xem
xét sy da dang clia moi truong thé ché noi dia (xem Bianchi & Wickramasekera, 2016; Deng & Yang, 2015),
nhung né 12 mot chi s6 danh gia chu quan va khong phan anh mot khia canh cy thé ctia méi truong thé ché.

Dbi v6i DNNVV Viét Nam, nghién ctru ciia Nguyen & cong su (2020) cho thay vai tro ctia doanh nghiép
dan dat, su canh tranh bén trong giita cac DNNV'V va céc yéu t6 thé ché co tac dong dang ké toi viéc khuyén
khich sy tham gia vao chudi gia tri toan cau. Trén co s& d6 cac tac gia khuyén nghi viéc cai cac moi truong
thé ché, tao dung lién két gitta DNNVV va doanh nghiép din dat dé cai thién kha ning tham gia chudi gia
tri toan cau cia DNNVV Viét Nam. Ngoai ra, nghién clru nay ciing chi ra rang nhiing yéu kém trong quan
tri doanh nghiép, kha ning doi méi sang tao va tiép can tin dung han ché 14 nhitng rao can ddi v6i sy tham
gia cia DNNV'V vao chudi gié tri toan cau.

3. Thye trang hoat dgng ciia DNNVYV nganh dét, san xuit trang phuc va dién tir

Bang 1: Ty 1¢ va quy mé lao ddng clia khoi DNNVV
2011 2016 2020
S6lugng Quymoé Soluwgng Quymd SO lugng Quy mod
doanh  laodong  doanh  lao dong doanh lao dong

nghiép nghiép nghiép

Doanh nghigp ché bién ché tao

Doanh nghiép siéu nho 45,57 2,79 53,95 2,84 64,76 3,60
Doanh nghiép nho 47,48 27,81 39,6 22,81 30,13 21,17
Doanh nghiép vira 3,48 16,66 2,90 13,47 2,00 10,03
Doanh nghiép 16n 3,46 52,74 3,55 60,89 3,12 65,21
Doanh nghigp dét, sin xudt trang phuc va dign tiv

Doanh nghiép siéu nho 34,42 1,01 43,16 0,89 53,53 1,18
Doanh nghié€p nho 53,12 22,14 42,81 14,99 35,08 13,61
Doanh nghiép vira 7,11 24,32 7,46 19,42 5,03 13,20
Doanh nghiép 16n 5,35 52,53 6,58 64,7 6,36 72,01

Nguon: Tinh todn ciia nhém tac gia tiv s6 liéu PTDN 2010-2015.

Bang 1 cho biét ty 18 s6 doanh nghiép theo quy mé ciing nhu sb lao dong 1am viéc tai timg nhém doanh
nghiép. S6 liéu dya trén cac cude Téng diéu tra Kinh té nam 2012, 2017 va 2021 (twong ung voi s6 liéu cho
cac nam 2011, 2016 va 2020). S liéu cho thdy sé lwong doanh nghiép siéu nho ting nhanh trong khi lao
dong ma nhom doanh nghiép nay hap thu 1a v6 ciing thap. Tuong tw, hai nhém doanh nghiép nho va doanh
nghiép vira van chiém ty trong twong dbi 16n trong tong sé doanh nghiép nhung quy mé lao dong giam dan.
Diéu nay cho thiy nhém DNNVV ngay cang trd nén kho khin hon trong viéc canh tranh véi cac doanh
nghiép 16n trong van dé hép thu lao dong. Ddi véi nhoém nganh dét, san xuét trang phuc va dién tir, DNNVV
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chiém t6i 93% tong s6 nhung quy mé lao dong lai chi chiém x4p xi 28%. Diéu nay cho thdy nhém DNVVN
nay gip rat nhiéu bét loi trong van dé canh tranh v6i nhom doanh nghiép 16n, dic biét 1a doanh nghiép FDI.

Maic du ¢o su gia tang dang ké trong giai doan 2010-2015, viéc tham gia vao chudi gia tri toan cau, do
ludng bang mirc d6 tham gia vao TMQT, con han ché déi véi nhém DNNVV. Tir 2010 dén 2015, ty 1é doanh
nghiép si€u nho co hoat dong TMQT tang tir 5,8% lén 128%. Tuong tu, ty 1¢ doanh nghiép vira c6 hoat dong
xudt nhap khau tang tir 26,7% nam 2010 1én 33% niam 2015. Trong khi do, con s6 nay d6i vi nhom doanh
nghiép 16n 1a 46,5% va 55,3%.

Bang 2: Sy tham gia vao hoat dong TMQT ciia
doanh nghiép che bien che tao, 2010-2015

XK NK XNK XK NK XNK
Toan by doanh nghiép ché bién ché tao
Doanh nghiép si€u nho 2,34 2,73 3,98 1,33 0,94 2,72
Doanh nghiép nhé 23,69 23,79 31,61 12,10 7,76 21,85
Doanh nghiép vira 65,39 63,02 75,17 38,97 24,16 71,45
Doanh nghiép 16n 78,17 79,55 87,01 45,41 30,78 82,81
Toan bo doanh nghiép 22,97 23,09 29,11 12,54 8,16 22,95
Doanh nghiép dét, san xudt trang phuc va dién tir
Doanh nghi€p siéu nhé 3,40 3,87 5,37 1,91 1,51 4,39
Doanh nghiép nhd 31,71 26,72 37,57 18,88 11,59 35,12
Doanh nghiép vura 74,50 65,75 79,93 50,84 36,95 105,87
Doanh nghiép 1on 87,91 85,55 91,39 64,98 49,10 128,63
Toan bg doanh nghiép 36,53 32,43 41,33 23,41 16,06 46,15

Nguén: Tinh todn ciia nhém tac gia tiv s6 liéu PTDN 2010-2015.

Trong giai doan 2010-2015, toan bo nganh ché bién ché tao c6 khoang 29% sb doanh nghiép tham gia
vao hoat dong TMQT. Trung binh gia trj xuat khau chiém khoang 12,5% tong doanh thu cta toan by doanh
nghiép ché bién ché tao (tinh ca nhimg doanh nghiép khong c6 xuat khau). Tuy nhién, hoat dong TMQT
dién ra chu yéu tai nhom doanh nghiép 16n. Trong khdi DNNVV, chi ¢ doanh nghiép c6 quy mé vira (trén
200 lao dong) 1a co ty 1¢ tham gia xuat/nhap khau ¢ mirc trén 60%. Trong khi d6, cé chua t6i 3% s6 doanh
nghiép siéu nho co thé tham gia vao hoat dong TMQT trong giai doan 2010-2015 (Béang 2).

Hinh 1: Kim ngach xuét nhip khéu theo quy mé doanh nghiép
nhém nganh dét, san xuit trang phuc va dién tir

Xuét khau Nhap khau
60 60
a a
Z 50 B 50
& 40 8. 40
= =
&= 30 &= 30
10
0 ;
o b i
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
WDN nhé ®DN vira EDN lén EIDN siéu nho M DN nho & DN vira EDN 16n

Ghi chii: S6 liéu chi bao gom doanh nghiép dwoe khdo sdt trong PTDN giai doan 2010-2015.
Nguén: Tinh todn ciia nhém tac gia tiv s6 liéu PTDN 2010-2015.

Xét vé gia tong gid tri kim ngach xuat nhap khau, gan nhu toan bo kim ngach thwong mai ctia nhém nganh
dét, san xuét trang phuc va dién tir thuoc vé nhom doanh nghiép 16n (Hinh 1). S6 liéu tir Hinh 1 cho thiy ty
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trong xuat/nhap khau ciia doanh nghiép 16n chiém trén 90% gié tri thwong mai nhém ngay nay. Dong thoi, ty
trong nay c6 xu hudng ting trong giai doan 2010-2015. Nhitng s6 liéu trén cho thay sy han ché cia DNNVV
toan nganh ché bién ché tao noi chung va nhom nganh dét, san xuat trang phuc va dién tir noéi riéng, trong
viéc tham gia vao TMQT ciing nhu chudi cung tmg toan cau.

4. Phwong phap dinh lweng va sb liéu

4.1. M6 hinh woc lugng

Nghién ctru nay tap trung danh gia anh huong ciia cac yéu té khach quan, bao gdm mai truong thé ché
va kinh té vi mé c4p dia phuong, 1én hoat dong thwong mai quéc té cia DNNVV nhém nganh dét, san xuit
trang phuc va dién tir. Nhom nghién ciru thyc hién hdi quy mé hinh sau:

Yie = ao + a1 X5t + BaZoie + vaVair + €5t (1)

Trong d6, Yi¢ 1a bién phuy thudc ctia doanh nghiép i trong nam ¢. Dbi v6i bién phu thude, nhom nghién ctiru
1an luot danh gia sy tham gia vao chudi cung tmg toan cu thong qua cac chi bao sau: (i) bién gia xuat/nhap
khau cia DNNV'V; va (ii) gid tri xut/nhap khau trén tong doanh thu. Nhom bién doc 1ap 1an luot 1a: X1it bao
gdm cac bién phan dnh méi truong thé ché, do luong & cap tinh; Z2it bao gdm céc bién phan anh moi truong
kinh té vi mé cip tinh. Nhom bién kinh t& vi mé bao gdm ting truong kinh té dia phuong (RGDP), ty 1& lam
phat, va quy mé luc lugng lao dong. Pdi véi hai bién ting truong kinh té va ty 18 lam phat, nhoém nghién ciru
da thyuc hién kiém dinh tinh dang tin cdy cua két qua udc luong bang cach sir dung d6 tré 1 nam. Két qua
cho thiy viéc str dung bién tré khong lam thay ddi két qua wéc luong. Vector bién kiém soat, Vaie» bao gdbm
c4c bién noi tai cia doanh nghiép nhu tudi, loai hinh doanh nghiép, quy mé vén/lao dong va cac bién cip
d6 nganh nhu d6 mé thuong mai, mirc do tham dung lao dong nganh. Hiéu tmg cb dinh (fixed effects) cip
huyén va cip nganh (VSIC) 4 chir s6 ciing dugc thém vao dé kiém soat nhitng nhan t§ ¢6 anh huong chung
t6i toan by doanh nghiép trong ca giai doan diéu tra.

Dbi vi chi bao s6 (i), nhom nghién ciru sir dung phuong phap hdi quy binh phuong nho nhat gop (Pooled
OLS). Phuong phéap nay cho phép danh gia truc tiép mirc d6 anh hudng ciia cac bién doc 1ap t6i xac suét
tham gia vao chudi thuong mai toan cau. Dbi v6i chi bao sb (i), nhém nghién ctru st dung hdi quy Tobit véi
ngudng chan dudi bang 0 d6i v6i nhitng doanh nghiép khong tham gia vao TMQT. Phuong phap uéc luong
nay cho phép danh gia anh hudng cua cac bién doc 1ap téi gia tri xuét/nhép khéu, trong diéu kién co lugng
16n doanh nghiép khong tham gia xuat/nhap khau (gi4 tri bang 0). Can luu ¥ rang, do dic diém chon méu
cua b dir licu DPTDN, chi khoang 10-20% DNNVV duoc chon khao sat (xem thém muc 4.2). Do d6, nhém
nghién ciru khong thé xdy dung dit liéu mang va sir dung cac phuong phép ude luong cho dit liéu mang.
Viéc xay dyng dit liéu mang cho mot nhém nho DNNV'V trong giai doan niy sé lam giam manh sé quan sat
va gy ra cac sai léch chon mau trong wéc lugng.

4.2. 86 ligu va nguon

Bo dit lidu Diéu tra Doanh nghiép (DTDN) 1a mdt bo didu tra quy mé 16n duoc thuc hién béi Téng cuc
Théng ké. B s6 liéu nay bao gdm toan bo doanh nghiép c6 dang ky kinh doanh véi quy mé lao dong trén
ngudng diéu tra. Ngudng diéu tra nay khac nhau giita mot s6 dja phuong 16n va cac dia phuong con lai,
va thay dobi qua cac nam. Dbi v6i DNNVV, Téng cuc Théng ké chi lwa chon khao sat tir 10-20% sé doanh
nghiép trén dia ban cac tinh. Nhém nghién ctru sir dung s6 liéu PTDN giai doan 2010-2015 véi quy mo
mau bao gdm xap xi 20.000 doanh nghiép thudc nganh dét, san xuét trang phuc va dién tir. Day 1a giai doan
thwong mai qudc té ting truong nhanh sau khi Viét Nam gia nhap WTO vao cudi nam 2007. Pong thoi, sd
liéu PTDN giai doan nay cung cép day du thong tin vé hoat dong thuong mai qudc té ciing nhu kim ngach
xuat nhap khau cia DNNVV.

Nhom yéu t6 phan 4nh méi truong thé ché duge thu thap tir sb liéu Chi s6 ndng lwc canh tranh cap tinh
(PCI) hang nam. Chi s6 PCI 1a mét chi s6 quan trong cap tinh danh gia méi truong kinh doanh va chét lugng
quén tri dbi véi viée thuc dy phat trién khu vyc tu nhan. Chi s nay dugc diéu tra va cong bd tir nim 2005
boi Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI). Chi s6 PCI bao gém 10 chi tiéu thanh phan,
phan 4nh cac khia canh khac nhau ctia moi truong thé ché cap tinh. Nhom bién s6 kinh t& vi mo cép tinh
duoc thu thap tir Tong cuc Thong ké, Nién giam Thong ké va Bao cao Kinh té Xa hoi hang ndm cua céac dia
phuong. Bang 3 théng ké mé ta cac bién duoc sir dung trong mé hinh wéc lugng.
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Bing 3: Théng ké mb ta cac bién sir dung trong phén tich

Tén bién Trung binh  P§ léch chudn  Gia tri toi thiéu  Gia tri t0i da
Nhém bién phu thugc
Bién gia xuat khau 0,309 0,462 0 1
Bién gia nhap khau 0,254 0,435 0,000 1,000
Bién gia TMQT 0,362 0,480 0,000 1,000
Gi4 tri xuat khau/doanh thu 0,206 0,393 0,000 2,507
Gia trji nhap khau/doanh thu 0,111 0,296 0,000 2,483
Gia tri TMQT/doanh thu 0,318 0,600 0,000 4,563
Nhém bién thé ché
Chi phi gia nhap -0,180 1,007 -3,592 1,541
Tiép can dit dai -0,392 1,004 -3,440 2,779
Tinh minh bach 0,294 0,758 -4,488 2,135
Chi phi thoi gian -0,124 0,771 2,750 2,255
Chi phi khong chinh thirc 0,200 0,940 2,619 2,384
Tinh ning dong -0,306 0,888 -2,649 3,466
HO tro doanh nghiép 0,567 1,185 -2,513 3,314
DPao tao lao dong 0,695 0,919 -2,882 3,131
Thiét ché phép ly 0,060 0,902 -1,914 2,559
Nhém bién kinh té vi mé cip tinh
Quy mo lyc lugng lao dong 7,443 0,782 5,270 8,394
Ty 1& lam phat 0,080 0,061 0,011 0,307
Tang truéng RGDP 0,105 0,028 -0,009 0,360

Nguoén: Tinh todn ciia nhém tac gid tir s6 liéu PTDN 2010-2015.

5. Két qua thye nghiém

5.1. Nhém yéu t6 méi truong thé ché

Nhom nghién ciru dua vao 9 chi tiéu thanh phan cta PCI nham dénh gia anh huéng ctia moi truong thé
ché t6i sy tham gia vao hoat dong TMQT ciia DNNVV nhém nganh dugc chon. Céc bién sé nay di dugc
hiéu chinh chuén hoa, do d6, cac hé sb udc luong cho biét murc do thay ddi cua bién phu thudc khi nhém
bién méi trudong thé ché tang 1én 1 do 1éch chudn. Két qua udc luong cho thdy cac yéu té vé mat thé ché anh
huodng 16n dén su tham gia vao TMQT ctia DNNVV khéi nganh ché bién ché tao dét, san xuét trang phuc
va dién tur.

Chi phi gia nhdp nganh: Két qua udc lugng cho thiy viée gia nhap d& dang hon (chi phi, thoi gian, thu tuc
dang ky doanh nghiép don gian hon) khién cho ty 1¢ va mirc d6 tham gia vao TMQT giam. Diéu nay ciing
dung nhu ky vong bai viéc chi phi gia nhap giam dong nghia véi viée c6 nhiéu DNNVV dang ky kinh doanh
hon. Tuy nhién, nhitng doanh nghiép méi gia nhap thi truong thuong la nhitng doanh nghi€p nho va siéu
nho, chua c6 da thuc lyc dé co thé tham gia TMQT (dac biét 1a xuét khéu)l. biéu nay dan tdi viéc suy giam
ty 16 DNNVV tham gia vio TMQT ciing nhu ty 1¢ kim ngach thuong mai trén tong doanh thu toan nganh.

Tié'p cdn dat dai: Dat dai 13 mot dau vao khong thé thiéu ddi véi doanh nghiép ché bién ché tao, dic biét
1a nhitng doanh nghiép dinh huéng xuat khau. Két qua udc luong tai Bang 4 cho thay rang viéc tiép can
dat dai tot hon gitip ting kha naing DNNVV tham gia vao hoat dong xuat khau ciing nhu ty trong xuit khau
trén tong doanh thu. Cy thé, mdi 1 d¢ léch chuan tang 1én trong chi tiéu tiép can dat dai gitp ting xac suat
xuét khau thém 1,9 diém phan trim va tang ty 1¢ xuat khau/doanh thu thém 4,4 diém phan tram. Két qua nay
nhin manh tim quan trong ciia nhimg chinh sach lién quan ti tiép can dat dai cho san xudt tai Viét Nam.
Tuy nhién, nhém nghién ctru khong tim thdy mdi lién hé giita tiép can dat dai va hoat dong nhap khiu cia
DNNVV nhém nganh dugc chon.

Tinh minh bach: Két qua udc luong ciia nhom nghién ctru cho thiy chi tiéu nay khong co tac dong rd rét
1én quyét dinh va mac 6 tham gia vao thi truong quéc té cia DNNVV nhom nganh dugc chon. Cac hé $6
udc lugng déu khong ¢ ¥ nghia thong ké ca & muc thap nhat 1a 10%. Tuy nhién, mot diém dang cha y 1a
tiéu chi nay lai dong vai trd quan trong trong viéc tham gia vao TMQT cuia toan nganh ché bién ché tao. Du
khong thé hién ¢ Bang 4, két qua ude luong ctia nhdm nghién ctru cho toan nganh ché bién ché tao cho thiy
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DNNVV tai dia phuong c6 tinh minh bach cao hon ¢6 xu huéng xuat khdu nhidu hon ciing nhu c6 quy mé
xuét khau/doanh thu 16n hon. Diéu nay cho thay viéc thiic ddy minh bach hoa thyc su gitip cai thién kha ning
canh tranh cia DNNV'V véi cac doanh nghiép 16n va doanh nghiép FDI.

Chi phi thoi gian: Giam thoi gian cia cac thi tuc hanh chinh cling ¢6 anh hudng tuong tu voi viée cét
giam chi phi gia nhap. Tuy nhién, chi tiéu nay chi c6 tac dong 1én nhap khiu ma khong anh huong toi xut
khau cia DNNVV nhom nganh dugc chon. Néu chi tiéu nay tang lén 1 do 1éch chun, x4c suét nhap khau
va quy md nhap khau so véi doanh thu giam di tvong tmg 1,5 va 4,5 diém phan tram.

Chi phi khéng chinh thirc: Két qua udc luong tai Bang 4 cho thiy nhitng bang chimg vé anh huéng cua
viéc cat giam chi phi khong chinh thtc 1én hoat dong TMQT. Vé mit tham gia xuat nhap khau, cai thién
trong chi tiéu nay chil yéu gitip ting xac sudt nhap khau, véi hé s6 0,017. Chi phi khong chinh thirc giam
gitp cai thién dang ké quy mo thuong mai so véi tong doanh thu. Mdi 1 diém d¢ léch chuén ting 1én trong
chi tidu nay twong duong véi 4,7 va 2,3 diém phan trim tang 1én cta ty 1¢ xuat khau va nhap khau so vdi tong
doanh thu. Tuy nhién, cac udc lugng nay chi co y nghia thong ké twong ddi yéu (quanh ngudng 10%). Mic
du vay, két qua wéc lwong ham ¥ rang chi phi khong chinh thire chiém mot ty trong déng ké trong chi phi
hoat dong ciia DNNVV ¢6 tham gia TMQT. Do d6, cit giam chi phi khong chinh thire tao diéu kién thuan
loi cho DNNVV moé rong quy mé xuat nhap khau.

Bang 4: Nhén t6 dnh hwong t6i quyét dinh tham gia va quy mé TMQT
ciia DNNVYV nhom nganh dét, sin xuat trang phuc va dién tir
___ Xac suat tham gia TMQT

Ty 1€ thwong mai/Doanh thu

XK  NK =~ XNK = XK NK XNK
. €)) (2) 3) 4) 5) (6)

Nhém yéu t6 thé ché (PCI):
Chi phi gia nhap -0,021**  -0,001 -0,013*  -0,049* 0,018 -0,020
Tiép can dat dai 0,018%* 0,004 0,012* 0,045% 0,021 0,047
Tinh minh bach 0,007 -0,009 0,003 -0,023 -0,032 -0,035
Chi phi thoi gian -0,005  -0,016%*  -0,010 0,023 -0,045%*  -0,046
Chi phi khong chinh thirc 0,009 0,017%* 0,011 0,045% 0,023 0,043
Tinh ning dong 0,006 0,021%*  0,018%%*  0,032%  0,068%** (,068%**
HJ tro doanh nghiép -0,004  -0,020%*  -0,008 -0,001 -0,023 -0,002
Pao tao lao dong 0,014*  0,022%%  0,017** 0,018 0,031 0,040
Thiét ché phap ly 0,015 -0,006 -0,013 0,024  -0,047%*  -0,046
Nhom yéu 16 kinh té vi mo (cép tinh):
Quy mo lyc lugng lao dong 0,017 0,024*%*  0,039%%* 0,064  0,074**  0,098%**
Ty 18 lam phat 0,427 -0,068 -0,072 -1,067 0,313 -0,947
Tang truong RGDP 0,195 -0,004 0,033 0,238 -0,025 0,180
R’ 0,337 0,346 0,368
R? gia (Pseudo R?) 0,228 0,268 0,220
S6 quan sat 19.211 19.211 19.211 19.211 19.211 19.211

Ghi chii: *¥* p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1. Két qua wéc lwong sai s6 chudn va mire dé ¥ nghia thong ké
p-value sé duwoc cung cap theo yéu cau.

Tinh ning dong: Tuong tu chi tiéu Chi phi khéng chinh thire, nhoém nghién ciru chu yéu tim ra anh huong
clia tinh nang dong cua chinh quyén dia phuong 1én hoat dong nhap khau. Két qua udc lugng cho thay
tai nhitng dia phuong c6 tinh nang dong cao hon (can bd va lanh dao linh hoat, ndng dong, sang tao,...),
DNNVV sé& c6 xu huéng tham gia thwong mai mot cach sau rong hon (cot 4-6, Bang 4). Vi mdi 1 d6 léch
chuén tang thém, ty 1¢ kim ngach nhap khau va thuong mai so véi tong doanh thii cia DNNVV nganh ché
bién ché tao ting twong tng 6,6 va 6,8 diém phan tram.

Chinh sdach hé tro doanh nghiép: Két qua udc lugng chi ra rang chinh sach hd trg doanh nghiép gan nhu
khong co tac dong dang ké, vé mit y nghia kinh té va thong ké, 1én hoat dong xuat khau cia DNNVV nhém
nganh dugc chon. Piéu nay ham y rang nhimng chinh sach hd trg kinh doanh hién tai khong gitp cai thién
tinh canh tranh ciia DNNVV so véi cac d6i tha 16n hon hodc c¢6 von dau tu nude ngoai. Tuy nhién, can nhan
manh rang cac tiéu chi phu dé xay dung chi tiéu nay di c6 su thay ddi dang ké trong giai doan 2010-2015.

KinhtéPhat trién
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Ngoai ra, chi tiéu ndy bao ham nhiéu khia canh ciia chinh sach hd tro doanh nghiép hon 1a chi tap trung vao
nhom chinh sach hd tro thuong mai.

Pao tao lao dong: Két qua woc lwong ciia nhom nghién ctru cho thdy viée dio tao lao dong dong vai tro
then chét trong viéc dinh hinh qu4 trinh qudc té hoa DNNVV nganh ché bién ché tao tai Viét Nam. Cai thién
trong moi truong thé ché lao dong c6 tac dong tich cue mot cach rd rét 1én xac suat tham gia vao TMQT cua
DNNVV nhom nganh dugc chon. Hién nay, hau hét cac doanh nghiép nhom nganh dugc chon déu thudc
nganh thdm dung lao dong, tiép can véi lao dong chét luong tot hon s& gitp DNNVV cai thién kha ning
canh tranh dé tham gia vao hoat dong TMQT. Vi mdi 1 d6 léch chuan tang 1én trong chi tidu nay, xac suat
xuét khau va nhap khau cia DNNVV ting 1én twong tmg 1,5 va 2,3 diém phan tram. Du khong ¢é ¥ nghia vé
mat théng ké, cac hé sé udc luong trong cot (4) va (5) ham y ring ty 16 kim ngach xudt khau va nhap khau
so v6i tong doanh thu ting 1én twong tmg 1,8 va 3,0 diém phan tram.

Thiét ché phap Iy: Dang cha ¥, nhom nghién ciru phat hién ra mdi quan hé nguoc chiéu giira chi tiéu thiét
ché phap 1y cap tinh va quy mé nhap khau cia DNNVV nhém nganh duoc chon. Diéu nay co thé dugce 1y
giai bang viéc VCCI do ludng chi tiéu Thiét ché phap Iy trong thyc té. Cu thé, chi tiéu nay duoc do ludng
dua trén céc tiéu chi phu lién quan téi cac van dé vé toa an, diéu ma chi xay ra tai mot sb it doanh nghiép.
Do d6, chi tiéu nay chu yéu phan anh nhan thirc ctia doanh nghiép va phu thugc vao s lugng doanh nghiép
¢6 lién quan t6i cac van dé phap 1y.

5.2. Nhém yéu té moi trwong kinh té vi mé

Quy mé lc heong lao dng: Pay 1a mot trong nhitng nhan to quyét dinh tdi sy phat trién ctia khéi DNNVV
no6i chung ciing nhu cia nhom nganh dét, san xuét trang phuc va dién tir ndi ri€ng. Viéc tiép can duoc luc
luong lao dong ddi dao giup DNNVV néng cao kha ning phat trién va tham gia vao chudi cung tmg toan
cau. Két qua ude lugng cho thdy véi mdi 10% ting 1én trong quy mé luc lwong lao dong, xac sudt DNNVV
nhém nganh duoc chon tham gia vao TMQT tang thém 0,4 diém phan trim. Quy mé thwong mai so voi
tong doanh thu ciing ting thém khoang 0,6 diém phan trim (xut khau) va 0,7 diém phan trim (nhap khau).

Dbi vai hai bién kinh té vi mo 1a Téing trueong kinh té va Lam phdt, nhom nghién ciru khong tim duoc
mdi quan hé c6 ¥ nghia thdng ké v6i hoat dong TMQT. Tuy nhién, hé sé udc luong cia hai bién vi mé nay
cho théy tang truong kinh té c6 xu hudng thic day hoat dong TMQT, trong khi d6, lam phat c6 xu huéng
tac dong tiéu cyc 1én kha nang tham gia thuong mai. Két qua nay ciing pht hop véi cac ly thuyét kinh té vi
md va kinh té quéc té.

6. Két luan va ham y chinh sach

Mic du kinh t& Viét Nam ngay cang hoi nhap sau rong véi thé gigi, DNNVV khu vyc ché bién ché tao
van chua thyc sy tham gia vao TMQT. Nghién ctru nay danh gia thyuc trang hoat dong cia DNNVV trong
nhom nganh dét, san xudt trang phuc va dién tir tai Viét Nam. Két qua nghién ctru chi ra rang mot sd yéu tb
thé ché co vai tro quyét dinh t61 viec DNNVV nhém nganh dugc chon c6 tham gia vao thi truong quéc té
hay khong. Trong 6, yéu té Tiép cdn dat dai va Pao tao lao déng co tac dong tich cuc dén hoat dong xuat
khau cta doanh nghiép. Cai thién vé chi tiéu nay tai cap dia phuong gitip cho DNNVV c6 kha nang xuat
khau ciing nhur quy mo xuat khau so v6i doanh thu tiang 1én dang ké. Trong khi d6, mot s6 yéu td c6 tac dong
tich cuc dén hoat dong nhap khiu cia DNNV'V nhu Pdo tao lao déng, cat giam Chi phi khéng chinh thire va
Tinh nang déng cua chinh quyén dia phuong. Ngoai ra, d6i v6i nhom bién kinh té vi mo, két qua udc lugng
chi ra rang quy mo lyc luong lao dong tai mdi dia phuwong ciing co tac dong tich cuc dén hoat dong TMQT
cia DNNVV nhom nganh dét, san xut trang phuc va dién tir. Xu hudng nay khac v6i nhoém doanh nghiép
16n va/hodc nude ngoai, nhém doanh nghiép chiu anh hudng chii yéu boi kha ning tiép can dat dai va tinh
minh bach ctia chinh quyén dia phuong. Tir nhitng két qua trén, nhom nghién ciru dé xuat chinh quyén céc
dia phuong tap trung vao nhom chinh sach lién quan t6i ngudn lao dong chit lugng cao va hd trg chi phi
thué dat san xudt di v6i nhém DNNVV trong nganh dét, san xuét trang phuc va dién tir. Nhom nghién ciru
dé xuét hai nhom chinh sach sau:

Thir nhat, Chinh phu va co quan cc cip cAn mo rong cac chuong trinh day nghé, dao lao lao dong va két
nbi ngudn lao dong da qua dao tao ti cac DNNVV trong nudc. Viée két ndi lao dong v6i doanh nghiép co
thé duoc thuc hién qua cac san giao dich tai dia phuong. Tai ddy, DNNVV c6 nhu cau ¢6 thé duge hd trg
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trong viéc tim kiém ngudn lao dong phit hgp. Ngoai hinh thirc tryc tiép, chinh quyén dia phuong c6 thé can
nhic toi viéc ing dung cong nghé thong tin trong viéc mé rong cac san giao dich viée 1am truc tuyén. Ngoai
ra, nhirng chinh sach vé hd tro nguoi lao dong nhu ting luong tdi thiéu, mo rong pham vi bao hiém xa hoi
bét budc va tw nguyén ciing c6 thé giup ning cao chit lugng ngudi lao dong. Tir d6, chit lvong va niang sut
lao dong tai cac DNNVYV ciing co thé duoc cai thién.

Thir hai, DNNVV nganh ché bién ché tao néi chung va nhém nganh dét, san xudt trang phuc va dién tir
noéi riéng can duge hd trg trong tiép can dét dai. Ngoai mién giam tién thué dét, cac thu tuc hanh chinh, chi
phi lién quan ciing nén dugc xem xét mién giam dé giam ganh ning cho DNNVV. Biéu nay sé gitip ting kha
nang canh tranh cia DNNV'V trong nudc boi hién nay, doanh nghiép FDI dang nhan dugc nhiéu wu da vé
thué thu nhap doanh nghiép ciing nhu mién giam thué dat dbi véi mot sé truong hop dic biét (Theo Thong
tu 153/2011/TT-BTC). Ngoai ra, doanh nghiép FDI thuong 14 doanh nghiép 16n véi quy mé von 16n. Do do,
kha nang canh tranh va tiép can dat dai cling tdt hon nhiéu so véi DNNVV cua Viét Nam. Viéc tao diéu kién
thuan lgi cho DNNVYV trong ngin han s& gitip nhém doanh nghiép nay cua Viét Nam gia ting ning luc va
tham gia tich cuc hon vao thi truong quéc té ciing nhu chudi cung g toan cau.

Ghi chu:
1. T nim 2010 dén nim 2015, s6 lugng DNNVV déng ky kinh doanh trong nganh ché bién ché tao ting tir 43.000
1én 65.500. Trong khi d6, quy mé trung binh giam tir 34 xubng con 27 ngudi.

Loi thira nhan/Cam on: Day 14 san pham ciia Dé tai khoa hoc cip Bo, B6 Gido duc va Dao tao. Ma sb: B2022.
KHA.05.
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Tom tat:

Sau hon ba nam thuc thi, Hiép dinh EVFTA da mang lgi nhitng két qua ban dau tich cuc
déi véi hoat dong xudt khdu Viét Nam. Bai viét tdp trung phdn tich, lam ro thuc trang tac
dong Hiép dinh Thuong mai Tu do Viét Nam - EU (EVFTA) dén xudt khau Viét Nam thong
qua sir dung mé hinh e hdp dan, qua @6 chi ra mot sé dinh hudng nham phdt trién xudt
khdu Viét Nam sang cac nuéc EU trong thoi gian téi. Két qua nghién cieu chi ra rang cdc
Yéu t6 anh hiong tich cwc dén xudt khau hang hoa ciia Viét Nam sang thi truong cdac e
thanh viéen EVFTA nhw GDP, GNI cua Viét Nam va cdc nwoc EU, dan 56 ciia cde nuwée EU.
Khodng cach dia Iy c6 quan hé ty 1é nghich véi xudt khdau Viét Nam va EVFTA khong ¢6
nghia théng ké nhw ky vong.

Tir khéa: EVFTA, xuét khau, mé hinh lyc hap dan, Viét Nam.

Ma JEL: J13.

The impact of EU-Vietnam Free Trade Agreement on Vietnam’s exports

Abstract:

Over three years of implementation, the EVFTA has brought positive initial results for
Vietnam's export activities. This research focuses on analyzing and clarifying the impact
of EU-Vietham Free Trade Agreement (EVFTA) on Vietnam's exports by using gravity
model, thereby proposing several recommendations for developing Vietnam's exports to
EVFTA partner countries in the upcoming period. The results reveal that factors positively
influencing Vietnam's export to EVFTA member countries include GDP, GNI of Vietnam
and EU countries and the population of EU countries. The geographical distance has
an inverse relationship with Vietnam's exports, and EVFTA does not have statistically
significant implications as expected.

Keywords: EVFTA, exports, gravity model, Vietnam.

JEL codes: J13.
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1. Pat van dé

Hiép dinh Thuong mai ty do Viét Nam - EU (EVFTA) la mot FTA thé hé méi gilia Viét Nam va 27 nudc
thanh vién EU. Hi¢p dinh nay da chinh thirc ¢6 hiéu luc tir ngay 01 thang 08 nam 2020, mé ra nhitng co hdi
va trién vong lon cho Viét Nam. EVFTA 1a mot trong hai FTA cé pham vi cam két rong va mirc d cam Kkét
cao nhét ciia Viét Nam tir trudc toi nay. Noi dung toan dién bao gdm nhiéu linh vyre nhu: thuong mai hang
hoa, thuong mai dich vu, déu tu, s6 hitu tri tué, phat trién bén vitng, mua sdm chinh phd, moi truong, thuong
mai dién tir... Thuong mai hai chidu tir EU vao Viét Nam sau khi EVFTA ¢6 hiéu luc duge dy béo sé& ting
truong ¢ mirc kha, dong gop tich cuc vao tang truong kinh té, giai quyét cong viée lam cho ngudi lao dong,
cai thién tang thu ngan sach.

Tinh t&i nay, EVFTA d c6 hiéu luc hon 3 nam, phin 16n cac cam két ciia Hiép dinh EVFTA bét dau duoc
trién khai trén thue té nhu cac cam két vé thué quan, md cta thi truong dich vy, dAu tu, mua sdm cong va
cam két quy tic trong nhiéu linh vuc. Mic du vay, két qua xuit khau cta Viét Nam sang cac nude thanh vién
Hiép dinh EVFTA trong thoi gian qua van dang & mirc khiém ton, du dia xuat khau hang hoa Viét Nam sang
EU con 16n. Nam 2023 xuat khau sang EU giam 6,7%, ty trong xuét khau chi chiém khoang 12,3% tong kim
ngach xuat khau Viét Nam (Tong cuc hai quan, 2024).

Vé mat 1y thuyét, da c6 rat nhiéu nghién ctru vé tac dong ciia EVFTA dén xuat khau Viét Nam. Tuy nhién,
céc nghién ciru trude ddy chu yéu chi tiép can danh gia cac yéu té tac dong dén mat hang cu thé/nganh xuét
khau cta Viét Nam nhu g5, duoc phém. .. hodc dugc trong giai doan Hi¢p dinh EVFTA chua c6 hiéu luc. Tur
khi Hiép dinh EVFTA chinh thirc ¢6 hiéu luc, cic nghién ctru danh gi4 tic dong ctia EVFTA dén xuat khau
Viét Nam chua dugc quan tim nghién ctru. Chinh vi vy, muc tiéu cta bai viét nay 1a phan tich tac dong ciia
EVFTA dn xuét khau ctia Viét Nam, ap dung mé hinh trong luc tir ngudn dit liéu thtr cip dang tin cdy. Két
qua ctia nghién ctru s& gbp phan dua ra nhiing giai phap phat trién xuat khau cia Viét Nam sang cac nudc
EU.

2. Téng quan nghién ciru va co sé 1y ludn

2.1. Tong quan nghién civu

2.1.1. Tac dong cua viéc thuc hién EVFTA dén xudt khau Viét Nam

Doén Ké Bon (2016) véi nghién ctru “Day manh xuat khau ctia Viét Nam vao thi truong EU sau khi Hiép
dinh thwong mai ty do Viét Nam - EU duoc ky két”. EU 1a thi trudng chinh c6 nhiéu tiém niang ddi véi hang
ho4 xuit khiu cua Viét Nam nhung 1a thi truong kho tinh, ¢6 nhu cau da dang, thuong xuyén thay ddi va
mirc d9 canh tranh ngay cang tré nén gay git.

Pham Cong Poan & Pham Thi Thanh Ha (2020) da danh gia thuc trang xuat khdu mot s6 nhom, mat hang
chu lyc (giay dép, dét may, thuy, hai san, nong san), nhirng thach thirc vé rao can phi thué quan, dic biét khi
EVFTA ¢6 hiéu luc.

Lé Thi Hoai (2020) nghién ctru vé co hdi ddy manh xuit khau hang ho4 qua kénh thuong mai dién tir cho
céc doanh nghi¢p Viét Nam trong khuon khd EVFTA, giai phap hitu hi¢u gitp cac doanh nghiép Viét Nam
tiép can nhap va mé rong thi truong xuét khau thé gidi.

Mot sé nghién ctru vé tac dong cua EVFTA dén cac xudt khdu nong san Viét Nam nhu: Dodn Nguyén
Minh & Tran Thu Thuy (2020), Truong Thu Ha (2021), Trinh Van Thao (2023) nghién ctru tic dong cua
EVFTA dén mat hang nhu gao, ca phé va rau qua dé tir 36 nhan dién ra co hoi va thach thue.

V& Thi Ngoc Trinh (2021) danh gia tac dong thué quan ctia Hiép dinh EVFTA dén mot s6 nganh xuét
nhap khau ctia Viét Nam, sir dung mo hinh can bang cuc bo. Khi thué quan giam xudng 0%, nganh Giay dép
va May mac ¢6 co hdi 16n tir viéc mé rong thi truong sang khu vuc EU.

2.1.2. Str dung moé hinh trong luc daé danh gid tac dong cua viéc thuc hién FTA

M6 hinh trong luc duoc Uruta & Okabe (2007) 4p dung dé phén tich tac dong ctiia mot s6 FTA trén thé
giéi dén thuong mai giira cac nude thanh vién va giira cac nude thanh vién véi cac nude bén ngoai FTA.
Nguyén Tién Diing (2011) u6c luong tac dong cia AKFTA dén thwong mai Viét Nam, st dung mé hinh
trong luc trong giai doan 2001-2009.

Moinuddin (2013) 4p dung mé hinh trong Iyc dé phén tich cac tac dong cua Khu vyc thwong mai tu do
Nam A dén kim ngach xuat khau ciia cac nude thanh vién vai sb liéu bang cho 43 quéc gia trong giai doan
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1992-2011. Mot s6 nghién ctru khac: Dinh Thi Thanh Binh & cong sy (2013), B Thi Hoa Nhi & Nguyén
Thi Thu Huong (2019), Ha Vin Sy & Lé Québc Hoi (2019), Nguyén Vin Nén (2020). Céac bién thuong duge
st dung nhu: xuét khau cua Viét Nam, GDP cua Viét Nam va nudc ddi tac, GDP binh quéan dau nguoi cua
Viét Nam va nuée dbi tac, chénh léch thu nhap binh quan dau nguoi gitia Viét Nam va cac ddi tac, khoang
céch tr Viét Nam dén nudce ddi tac va bién gia do luong tac dong cta cac khu vyc thuong mai tu do toi Xuét
khau cta Viét Nam.

2.2. Co so'ly luign

Trong bdi canh phat trién manh mé cua cac FTA thé hé méi va sy mo rong pham vi cua cac dam phan
thuong mai, FTA thé hé méi duge sir dung dé chi cac FTA véi nhitng cam két sau rong va toan dién, bao
ham nhiing cam két vé tu do thuong mai hang hoa va dich vu; mtrc 4 cam két sau nhat; c¢6 co ché thuc thi
chat ché va hon thé va vé ca lao dong, moi truong, doanh nghiép nha nudc, mua sam chinh pht, minh bach
hoa, co ché giai quyét tranh chap vé dau tu... (Matsushita 2010; VCCI, 2012).

EVFTA 1a mét hiép dinh thuong mai ty do thé hé mai gitra Viét Nam va 27 nudc thanh vién EU, da chinh
thirc ¢6 hiéu luc tir ngay 01 thang 08 ndm 2020. EVFTA bao gom céac ndi dung chinh: Thuong mai hang hoa,
thuong mai dich vu, quy tdc xuét xt, hai quan va thuan lgi hoa thuong mai; cac bién phap vé sinh an toan
thuc phém va kiém dich dong thyuc vat, hang rao ky thuat trong thuong mai, dau tu, phong vé thuong mai,
canh tranh, s& hitu tri tué, phat trién bén ving; cac van dé phap 1y, hop tac va xay dung ning luc. Trong tong
thé, EU cam két wu dai thué quan cho hang hoa xuat khau tir Viét Nam theo 16 trinh: (1) Xo6a bo thué quan
ngay khi Hiép dinh c6 hiéu luc ddi v6i 85,6% sb dong thué, twong dwong khoang 70,3% kim ngach xuit
khau hién tai ciia Viét Nam sang EU; (2) Sau 07 nam, s& x6a bo thué quan ddi véi tong cong 99,2% sd dong
thué, twong duong 99,7% kim ngach xut khau hién tai ciia Vit Nam sang EU; (3) Ddi véi khoang 0,8% s6
dong thué con lai (1a mot s it san phém ma EU cho la nhay cam ddi v6i san xuét ndi dia cua ho), EU danh
cho Viét Nam han ngach thué quan voi thué nhdp khau trong han ngach la 0% (VCCI, 2022).

EVFTA sé c6 tac dong 16n dén nén kinh té Viét Nam thong qua viéc mé rong thi truong xuét nhap khau,
cting b thi trudng truyén thdng, khoi thong nhiéu thi trudng tiém ning trén co sé thuc ddy quan hé véi cac
dbi tac chién luoc kinh té quan trong. Khi viéc thuc hién cit giam thué quan theo cac FTA budc vao giai
doan cit giam sau thi xuét khau cua Viét Nam duge ky vong sé€ tiép tuc tang trudng manh, dac biét 1a nhiing
san pham ma ca hai cung c6 loi thé nhu nong thuty san, d6 gd, dét may, giay dép... cta Viét Nam, may moc,
thiét bi, 6 t6, xe may, d6 udng cé con ctia EU. Ngoai ra, viéc tham gia EVFTA s& khién cho nhiéu mit hang
lam nguyén liéu dau vao cho san xut trong nudc cé gia thap hon, chi phi san xuat giam va tir d6 gia ca hang
hoa s& canh tranh hon so v6i hang nhap khau, thiic day san xuét trong nude dé xuit khau. EVFTA gitip Viét
Nam cai thién moi truong kinh doanh, thu hut dau tu nude ngoai theo chiéu sau, tao dong luc phat trién nén
kinh té.

3. Phwong phap va mé hinh nghién ctru

3.1. Phwong phdp nghién ciru

Nghién ctru sir dung phan mém Stata dé thy hién cic udc lugng va kiém dinh mé hinh. Trong qué trinh
phan tich, phuong phap OLS dugc st dung dé ude lugng cho mé hinh nghién ciru. Tuy nhién, do cic quan
sat & day co sy thay d6i theo ca thoi gian va khong gian (dit liéu bang) cho nén cic mo hinh hiéu tng ¢6 dinh
(FEM) va hiéu g ngau nhién (REM), ciing duoc dé xuét sir dung dé phan tich. Sau khi c¢6 két qua, s& tién
hanh 1an luot cac kiém dinh nhu... pht hop dé Iya chon phwong phap wéc lwong pht hop cho nghién ciru.

3.2. M6 hinh nghién ciru

Duea trén co so Iy thuyét va cac nghién ciru thiee nghiém.

Vi cac yéu td duoc xac dinh cu thé nhu trén, mé hinh tac dong cua Hi¢p dinh EVFTA dén xut khau Viét
Nam dua trén nén ting mé hinh lyc hap dan duoc xay dung nhu sau (Bang 1).

In(EXV) = K + p1in(GDPv) + p2In(GDPp)+ p3In(DISTp) + p4in(GNIv) + 5In(GNIp) + [6In(POPp) +

B7In(EVFTAp) + ¢

3.3. Dir liéu nghién ciru

Dir liéu nghién crru: nghién ctu st dung di li€u bang, vdi khong gian 1a 27 nude EU va thoi gian 1a 28
nam tr ndm 1995-2022. EU c6 27 thanh vién, tuy nhién nhom 7 quéc gia: Croatia, Estonia, Latvia, Litva,
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Lucxembourg, Malta, Slovenia dugc gdp lai voi nhau, tong cong 21 x 28 = 588 quan sat. Ngudn dir liéu
nghién ciru dugc thu thap tir cac t chirc uy tin trén Thé gidi va ¢ Vit Nam: Co s¢ dir liéu Ngan hang Thé
gidi (databank.worldbank), ITC, UN Comtrade, téng cuc Théng ké Viét Nam, téng cuc Hai quan Vi¢t Nam.

Bang 1: M ta céc bién

TT Bién Ky Ky Nguén Dir li¢u
hiéu vong
diu
Bién phy thugc e
1  Kim ngach xudt khdu EXV Uruta & Okabe (2007), Tong cuc
Viét Nam sang cac nudc Nguyén Tién Diing (2011), thong ké
déi tac thuong mai _ Moinuddin 2013) =~
1 GDP cua Viét Nam GDPy + Uruta & Okabe (2007), Worldbank
Nguyén Tién Diing (2011),
Moinuddin (2013)
2 GDPcuacacnude dditic  GDPp + Uruta & Okabe (2007), Worldbank
thuong mai Nguyén Tién Diing (2011),
... Moinuddin (2013)
3 Khoang céac tu Viét Nam  DISTe - Uruta & Okabe (2007 Google map
dén cac nuéc ddi tac Nguyén Tién Diing (2011),
thuong mai ... Moinuddin (2013) =~
4 Téng thu nhdp qudc din GNICy Moinuddin (2013), Nguyén Worldbank
binh quéan du nguoi cua + Tién Diing (2011)
5  Tong thu nhip quéc dan GNICp + Moinuddin (2013), Nguyén Worldbank
binh quan déu nguoi cua Tién Diing (2011)
cac nude ddi tac thuong
6 Dan s clia cac nuéc d6i  POPp + Moinuddin (2013), Nguyén ~ Worldbank
tac thuong mai _ TiénDing (2011)
1 Thé hién Viét Nam va cac + Uruta & Okabe (2007), 1 - Tham gia
dbi tac thuong mai tham Nguyén Tién Diing (2011), EVFTA
gia EVFTA Moinuddin (2013) 0-Chua tham
gia EVFTA

Nguon: Tdc gia tong hop.

4. Thye trang xuét khiu cia Viét Nam dén cac nuée thanh vién EVFTA

4.1. Quy mé va toc dp ting trwong xudt khiu

Téng kim ngach xuat khau hang héa sang cac nuéc EU c¢6 xu hudng ting trong giai doan ky nghién ctru,
nam 2022 dat 46.829,3 triéu USD tang 16,71% so v&di nam 2021. Tuy nhién, nam 2023 kim ngach xuat khau
sang EU dat 43,7 ty USD giam 6,7% (Tong cuc Thong ké, 2024).

Giai doan 2015-2018, kim ngach xuét khau ctia Viét Nam sang cac nudc EU, tang tir 30.928,3 tri¢u USD
dén 41.986 triéu USD niam 2018. Tdc do tang trudng cac nam khong 6n dinh, cao nhét 1a nim 2017 ting
12,6%. Chi c6 nam 2019, xuat khau Viét Nam sang cac nuéc EU giam xudng con 35.779,9 triéu USD, do
anh huong cua dai dich Covid-19 (Hinh 1).

Sau khi EVFTA di vao thuc thi, Viét Nam da vuon 1én thanh ddi tac thuong mai 16n nhét cua EU trong
ASEAN va dtmg thtr 11 trong sb cac nude cung ing hang héa 16n nhat vao Lién minh nay (An Tran, 2023).
Kim ngach xuét khau ctia Viét Nam sang cac nuéc EU c6 xu hudng tang tir 35.146.4 triéu USD nam 2020
dén 46.829,3 triéu USD nam 2022. Tc d6 ting truong hang nim lién tuc tang tir -1,77% nam 2020 dén
16,71% nam 2022. Tuy nhién, nim 2023 xuit khau sang EU giam 6,7%, ty trong xuét khau chi chiém
khoang 12,3% téng kim ngach xuat khau Viét Nam (Téng cuc Hai quan, 2024).
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Hinh 1: Gia tri va téc d9 ting trudong xuit khiu ciia Viét Nam
sang cac nudc EU giai doan 2015-2023
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mmm Kim ngach (Tri¢u USD) Téc d6 tang truong (%)

Nguon: Tong cuc Thong ké (2024).

4.2. Co ciu mdt hang

Mot s6 miat hang xuat khau chu luc sang cac nudc EU chiém ty trong cao (68,36%) trong tong xuat khau
sang EU (Bang 2). Ty trong mdt s6 mat hang nhu sau: Di¢n thoai céc loai va linh kién (15,36%), may moc,
thiét bi, dung cu va phu tung khac (12,72%), may vi tinh, san phém dién tir va linh kién (12,68%), giay dép
(11,07%), dét may (8,64%), thly san (2,0%)...

Bang 2: Tri gia mdt s6 hang xuit khiu Viét Nam sang EU

TT Mt hang (USD) 2022 2023 Téc dd
ting

1 Dién thoai cac loai va linh kién 6.495.814.115 6.693.830.287 3,05%

2 May moc, thiét bi, dung cu va phu ting khic ~ 5.627.542.958 5.544.210.409 -1,48%
3 May vi tinh, san phém dién tr va linh kién 6.351.254.781 5.526.980.519 -12,98%
4  Giay dép 5.843.370.676 4.822.889.001 -17,46%
5 Dét may 4.455.113.381 3.764.445.758  -15,50%
6  Gb va san phdm gb 612.375.783 424.985.087 -30,60%
7  Gao 20.541.443 28.399.862 38,26%
8 CaPhe 1.492.393.461 1.280.550.553 -14,19%
9  Thuy san 1.223.069.761  869.541.407 -28,91%
10  Tui xach, vi, vali, md, 6, du 798.458.591 837.849.173 4,93%

Nguon: Téng hop ciia tac gid tir s6 liéu Tong cuc Hai quan (2024).

Co chu cac mit hang xuét khau vao EU ciing c6 xu hudéng mé rong va da dang hoa. Khong chi cac mit
hang chu luc dat tde do tang 4n tuong ma kim ngach xuét khdu nhiéu mat hang nong, lam, thiy san cling
dang ting & mirc cao, dang ké nhur gao nam 2023 ting 38,26% tuong duwong 28.399.862 USD (Bang 2).
EVFTA c6 thoi gian cit giam thué quan vé6i 16 trinh rat ngan, chi 7 nim toan bo thué quan gan nhu giam
vé 0%. V&i EVFTA, gao vé thué 0% nén co hoi c6 ngay can tan dung cang lau cang tot khi ma cac dbi thu
Trung Quéc, Thai Lan, Indonesia chua c6 FTA voi EU. Ngoai ra, nhiéu san phém thé manh xuét khau cta
Viét Nam nhu dét may, tai xach va-li, ca phé, hat didu, rau qua... chua c6 dau hiéu ting truéng nhu ky vong.
Diéu ndy mot 1an nita cho thay wu dai thué quan c6 18 chi 1a mot phan ciia van dé.

4.3. Co ciu thi trwong

Kim ngach xuét khau Viét Nam sang cac nudc co ty trong cao trong EU nam 2022 gom: Ha Lan (10.430,4
triéu USD chiém ty trong 22,27%), Puc (8.968,1 trigu USD chiém ty trong 19,15%), Italia (4.430,4 tri¢u
USD chiém ty trong 9,46%) (Bang 3).
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Bang 3: Kim ngach xuit khau cia Viét Nam
sang cac nuwéc thanh vien EVFTA
DPon vi tinh: triéu USD

Quoc gia 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sip 334 381 393 413 36,9 . 38,1 384 561
Ba Lan 585,2 597,6  774,5 1.335,00 1.498,80 1.781,40 2.066,70 2.291,30
Bungari 408 446 383 361 . 584 58,2 107,7

Hunggari 65,7 933 2066 4012 408 925,1 570,2

Rumani 1022 972 1196 1468 1939 220,2 211.4

CH Séc 1709 1462 1508 _ 156,5 ~ 209,6 424,5 582,8

DanMach 2894 283 3417 3735 3365 . 295 354,6

Ai-len s 1123 108 1472 148 172,6 343.9

Phan lan 117,6 1066 1649 1647 1195 1409 2665 2233 |
Thuy Pién 9362 9147 970,6 ~ 1.157,20 1.183,60 1.126,70 1.199,70 1.264,20
B Pao 287,9 292,1 330,6 398,6 395 376,1 564,7

Nha

Hy Lap 167,3 188,6 2703  251,8 2724 259,3 358,8 i
Italia 2.847.80 3.264,80 273490 2.90340 343920 3.117.40 3.878.60 4.43040
Tay Ban 2.299,00 2.293,60 2.515,80 2.629,20 2.717,50 2.130,10 2.546,50 2.962,60
Nha

Ao 218870 263130 3.70530 4.078.90 326610 2.882.40 3.022.90 2.458.80
CHLB buc  5.707,40 5.960,50 6.353,60 6.873,20 6.551,20 6.644,00 7.288,20 8.968,10
Bi 1.779.50 196720 225060 241050 2.549.60 231480 3.60240 3.97620
Ha Lan 4.759,60 6.011,60 7.098,90 7.085,10 6.879,30 6.999,30 7.685,30 10.430,40
Phap 2.947,10 2.998,00 3.345,50 3.762,70 3.762,20 3.297,00 3.210,00 3.697,70

Nguon: Tong cuc Thong ké (2024).

Thoi gian trude khi tham gia EVFTA, ndm 2018 tdc d6 ting truong xudt khau cua Viét Nam véi mot sd
qudc gia ciing d3 dang ¢ xu hudéng twong dbi cao nhu Hungari (ting 94,19%), Ba Lan (ting 72,3%), Ailen
(ting 36,3%) va B6 Pao Nha (ting 20,57%).

Sau khi EVFTA chinh thirc ¢6 hiéu luc, co cdu thi truong c6 su dich chuyén tich cuc khi khong chi duy
tri va phat trién xuét khau sang cac thi truong 16n nhu Ha Lan, Pirc, Bi, Phap, ma ddn mé rong sang cac
thi truong nhd hon, thi truong ngach nhu tai Pong Au, Bic Au, Nam Au. Nam 2022, mot s6 thi truong co
téc d6 ting nhanh nhu Rumani (ting 52,51%), Sip (ting 46,09%), Pan Mach (ting 39,48%), Ha Lan (ting
35,72%). Con lai, cac thi trudng c6 xu hudng giam nhu: Ao (-18,66%), Phan Lan% (-16,21%).

Nhin chung, két qua xuét khau cua Viét Nam sang cic nudc thanh vién EVFTA trong thoi gian qua van
dang & murc khiém t6n, mot vai nguyén nhan la do:

Thir nhat, EVEFTA méi chinh thirc ¢6 hiéu lyc ¢ Viét Nam tir ngay 01 thang 08 nam 2020. Pay 1a khoang
thoi gian kinh té toan cau noéi chung va thuong mai gitra Viét Nam noi riéng dimg trudce rat nhiéu khé khan
do su bung phat cta dai dich Covid-19, cing thang thuong mai My-Trung, cac xung dot thuong mai & nhiéu
khu vuc trén thé gidi... Theo IMF, tde do tang trudng GDP cia cac EU 0,7%; nhu clu nhép khéu hang hoa
& cac thi truong xuat khau chu lyc ciia Viét Nam déu giam so v6i cung ky nim ngoai (trong10 thang nim
2023, EU gidm nhap khéu tir thi truong ngoai khdi gan 16%).

Thir hai, EVFTA da ning cao nhiéu tiéu chuan ddi véi hang hoa (ap dung chung cho tit ca cac dbi tac
nhap khau) nhu: tiéu chudn vé du lugng cac chat/chat cAm sir dung ddi véi thit, ngd, dau, cic san pham trai
cay tuoi hodc dong lanh, cac loai hat, rau, dau tir hat, che, ca phé, gia vi.... Thém vao do6, EU dang nam trong
nhom di dau trong nd luc thuc déy kinh té xanh, sach, tudn hoan, va vi vay céc tiéu chuén, nghia vu vé cac
khia canh nay dang va s& ngay cang dugc bd sung méi hodc nang cao cap do (VCCI, 2022).

Thir ba, theo khao sat cia VCCI (2022), 93,9% doanh nghiép ting nghe néi hoic biét & mirc d6 khac nhau
vé EVFTA, cao nhat trong s6 cac FTA dang thyc hién. Tuy nhién, mot ty 1¢ 16n cac doanh nghiép chua biét
vé loi ich cia EVFTA dé tan dung (59,2%) chua dép tng dugc cac diéu kién dé c6 thé hudng loi tir Hiép
dinh hay thiéu nguén lyc va ning lyc diéu chinh dé sin sang cho cac co hoi tir EVFTA.
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5. Két qua va thao luin
5.1. Théong ké mé ti

Bang 4: Théng ké mé ta cac bién

Bién Quan sat Trung binh D¢ léch chudn  Nho nhit Lén nhit
EXV 588 707,052 1091,328 4,800 3.878,600
GDPv 588 0,241 0,121 0,025 0,366
GDPp 588 2,120 0,743 0,020 2,661
DISTp 588 8,455 0,753 7,392 9,955
GNICv 588 0,541 0,248 0,227 0,983
GNICp 588 0,810 0,963 0,033 3,158
POPp 588 20,302 20,391 3,638 67,764
EVFTA 588 0,107 0,310 0,000 1,000

Nguoén: Két qua mé hinh.

Théng ké mo ta cac bién (Bang 4) cho thay trung binh EXV 1a 707,052, 16n nhat 13 3.878,6 va nho nhat
12 4,8. GDPv trung binh 14 0,241, 16n nhét 13 0,366 va nhé nhat 1a 0,025. GDPp trung binh 142,12, 16n nhét
14 2,661 va nho nhét 1a 0,02. Vé DISTp trung binh 1a 8,455, 16n nhét 1a 9,955 va nhé nhat 1a 7,392. POPp
trung binh 1 20,302, 16n nhit 14 67,764 va nho nhat 1a 3,638. EVFTA trung binh 14 0,107, 16n nhat 14 1 va
nho nhét 13 0.

5.2. Twong quan giiva cdc bién

Bang 5: Twong quan giira cac bién
EXV GDPv GDPp DISTp GNICv GNICj POPp EVFTA
EXV 1,000
GDPv -0,509 1,000
GDPp -0,406 0,084 1,000
DISTp -0,202 0,046 -0,082 1,000
GNICv 0,588 -0,926 -0,089 -0,081 1,000

GNICp 0979  -0,514  -0,504  -0,184 0,564 1,000
POPp 0,633  -0,113  -0,406  -0,006 0,211 0,562 1,000
EVFTA 0263  -0,603  -0,013  -0,006 0,480 0,264 0,069 1,000

Nguon: Két qua mé hinh.

Céc bién GDPv, GDPp, DISTp c6 mdi twong quan am véi EXV, 1an lugt 1a -0,509; -0,406; -0,0202. Piéu
nay cho thdy mdi quan hé ty 1& nghich gitta GDPv, GDPp va DISTp va xuét khau cua Viét Nam.

Céc bién GNICv, GNICp, POPp, EVFTA cho thiy mdi twong quan duong v6i EXV, lan luot 13 0,588;
0,979; 0,633; 0,263. Diéu nay cho thdy mdi quan hé tich cuc giira GNICv, GNICp, POPp, EVFTA va xuét
khéu cua Viét Nam.

5.3. Két qua hoi quy
5.3.1. M6 hinh phwong phdp binh phwong t6i thiéu (OLS) va mé hinh téc déng cé dinh (FEM)

Bang 6: Két qua kiém dinh OLS va FEM

EXV OLS FEM
GDPv 1032,323%** 875,007%%*
GDPp 186,127%*% 167,653%%*
DISTp -16,678%* 42,5057 %**
GNICy 611,801%** 545,021 %%*
GNICp 1067,176%** 1047,953 %%
POPp 7,390%** 9,600%%**

EVFTA 32,053 25,779

cons -1.144 405%+* _841,643%%*

*p<0,1; ** p<0,05; *** p<0,001.
Nguon: Ket qua mo hinh.
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Dua trén két qua, gia tri P dugc quan sat 1a 0,0000, nhé hon mirc ¥ nghia duoc xac dinh trude 1a 5%. Vi
vay, c6 thé suy ra mo hinh FEM phu hop hon so v6i mé hinh OLS.

5.3.2. Kiém dinh Breusch-Pagan

Kiém dinh Breusch-Pagan, gié tri chibar2 (01) 1a 118,53 va gié tri P 1a 0,0000, cho thiy tim quan trong
ctia n6 dudi mirc 5% duge xac dinh truge. Két qua 1a mo hinh REM phii hgp hon khi so sanh véi mo hinh
OLS.

5.3.3. Kiém dinh Hausman

Khi tién hanh kiém dinh Hausman, gia tri chi2(7) 1a 18,38 va gia tri P dugc xac dinh 1a 0,0104, nhdé hon
muc y nghia dugc chi dinh 1a 5%. Vi vy, mé hinh FEM phu hop va dugc wa chudng hon so vi mo hinh
REM.

5.4. Kiém dinh vi pham
5.4.1. Phat hién da cong tuyén

Bang 7: Két qua kiém dinh VIF

Variable VIF 1/VIF
GDPv 9,90 0,101
GNICv 8,63 0,116
GNICp 2,84 0,352
EVFTA 1,71 0,586
POPp 1,67 0,598
GDPp 1,55 0,643
DISTp 1,11 0,899
Mean VIF 3,92

Nguon: Két qua mé hinh.

Tt ca cac bién dég ¢6 gia tri VIF dudi 10 cho thiy mirc d6 da cong tuyén tuong géi thap. Gié tri VIF
cao nhat 1a 9,9 cho bién GDPV, theo sat la GNIC}/ V('):i VIF la 8,63.’Gié tri VIF thap nhat la !,11 doi1 véi bién
DISTp. Dya trén nhling két qua nay, khong c6 van dé da cong tuyen nao xay ra giira cac bién du doan trong
mo hinh.

5.4.2. Phat hién phwong sai thay doi

pé xéc dinh liéu phuong sai thay d’éi c6 xuét hién trong mo hinh hoéi quy hay khong, bai viét tién hanh
kiém dinh Wald da stra doi.Dua trén két qua, chi2(10) 1a 118,53 ’Vé gia tr} P 14 0,0000, thap hon mtc y nghia
dugc xac dinh trudce 1a 5%. Do do, mo hinh c¢6 phuong sai hé so thay doi.

5.4.3. Phat hién tu twong quan

Dua trén két qua kiém dinh Wooldridge vé hién twong ty tuong quan trong di ligu, F (1,20) = 23,9730 va
gia tri P 1a 0,0002 <0,05. Do d6, chiing ta c6 thé suy ra rang dit liéu ¢6 hién tugng tu tuong quan.

5.5. Bién phdp khdic phuc vi pham

Bang 8: Két qua hdi quy ciia phwong phap FGLS

EXV Coef. Std. Err. P>|z|
GDPv 735,171%** 171,686 0,000
GDPp 125,712%** 12,348 0,000
DISTp -20,846%* 8,432 0,013
GNICv 526,033%** 75,214 0,000
GNICp 1008,649%** 13,641 0,000
POPp 7,636%*** 0,500 0,000

EVFTA 3,270 20,929 0,876
cons -814,328**** 117,154 0,000

*p<0,1; ** p<0,05; *** p<0,001.
Nguon: Ket qua mé hinh.

Két qua cho thay:
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GDPv va GNICv c6 tac dong tich cuc dén xuét khau Viét Nam sang cac nuoc EU. Shafagat & David
(2012), Mehmood (2013), Alaoui (2015), Nguyén Thanh Hai (2016) phén tich mdi quan hé giira xuit khau
va ting truong GDP clia cac qudc gia. GDP tang thi kha nang cung cip hang hoa cta qudc gia d6 sé ting
lén, phat trién hoat dong xuét khau.

GDPp, GNICp va POPp thé hién quy mé va tiém luc nén kinh té cac nuéc EU déu mang ddu duong va
¢6 ¥ nghia thong ké. Diu nay phu hop véi cac 1y thuyét kinh té, theo d6 khi GDP tang thi quc gia c6 thém
ngudn luc dé gia ting nhap khau. Khi tong thu nhap binh quan diu ngudi ting, dan sd ting, sitc mua va nhu
cau d6i voi hang hoa ting 1én, trong d6 c6 hang hoa nhap khau.

DISTvj: Hé s6 —0,021 cho thiy khoang cach tir Viét Nam dén nuéc ddi tac tang 1% s& khién xuat khau
tu Viét Nam sang cac nudc EVFTA giam 0,021%. Chen (2004) tinh toan khodng céach dia ly dua trén kinh
d6 va vi do cua cac thanh phd chinh cua cac qubc gia, tir d6 cho thay khoang cach dia Iy lam giam thuong
mai giita cac cip qudc gia. Khoang cach cang 16n, cang xuat hién nhiéu su han ché trao ddi giita cac qubc
gia nhu rai ro trong vén tai va bao hiém hang hoa, tir d6 gia ting chi phi (Beugelsdijk & Mudambi, 2013).
Ngoai ra, Ghemawat (2001) nhan dinh céc san phdm c6 gia tri gia ting thap s& bi di chi phi cao néu khoang
cach van chuyén xa, nguy co lam giam xut khau.

Bién EVFTA khong c6 y nghia thdng ké trong md hinh, khong nhu ky vong. Didu d6 c¢6 nghia EVFTA
chua thyc sy dem lai tac dong tich cuc ndi bat di véi xuat khau Viét Nam ké tir khi EVFTA ¢6 hiéu lyc.
Diéu nay mau thuin véi gia thiét vé Iy thuyét nhung lai phan anh ding thyc trang xuat khau Viét Nam sang
cac nude EU con khiém tén. Theo Bang 3, téc do ting truong xuat khiu sang cac nude thanh vién c6 thé do
da tang trude, nén EVFTA chwa hin tao dugc ddu 4n riéng ddi véi xudt khau Viét Nam trong ky nghién ctru.

6. Két luan va khuyén nghi

Két qua thu dugc tr mo6 hinh dinh luong cho théy viéc thue thi EVFTA c6 tac dong tich cuc dén xuit khau
Viét Nam. Cac yéu t6 anh huong tich cuc dén xuat khau hang hoa ctia Viét Nam sang thi trudng cac nude
thanh vién EVFTA nhu GDP, GNI cua Viét Nam va cac nudc EU, dan s6 cua cac nude EU. Khoang cach
dia Iy c6 quan hé ty 1& nghich véi xuét khau Viét Nam va EVFTA khong c¢6 ¥ nghia théng ké nhu ky vong.

Do d6, dé tan dung nhitng co hdi tir EVFTA nham phat trién xuét khau Viét Nam sang EU trong thoi gian
t61, mot sb giai phap duoc dé xuat nhu sau:

Mot 14, tiép tuc hoan thién hé thdng phap luat, xdy dung chinh sach, hoan thién thé ché thuc thi EVFTA,
dam bao tinh dong b, hiéu qua va minh bach hoa, phit hop vdi yéu cau cua thuc tién va cac cam két quéc
té. Cac hoat dong xay dung phap luat can vuot 18én trén yéu ciu cua cic cam két, vi chinh nhu cu noi tai
ctia Viét Nam va dé tan dung téi wu hidu qua cac cam két FTA. Ddng thoi cha trong img dung hiéu quéa cong
nghé sé dé tao dot pha trong cai cach hanh chinh.

Hai 1a, tiép tuc hd trg doanh nghiép nang cao nang luc canh tranh, nang cao chét lugng san phém, cai tién
cong nghé, nang cao ham lugng gia cong, ché tac, da dang hoa mau mi... Dac biét, hd trg xtc tién thuong
mai ¢ cac thi truong ddi tac EVFTA; hd trg thong tin thi trudng két ndi doanh nghi¢p. Doanh nghiép Viét
Nam chu dong tham gia vao chudi gi tri toan cau v6i hang hoa c6 thuong hiéu, gia tri gia ting cao; ting
cuong co ché hop tac toan dién voi hé thong phan phdi 16n & céac thi truong khu vue; lién két, lién doanh
giita cac doanh nghiép dé cung kinh doanh, tan dung co hoi tir EVFTA c6 tac dong truc tiép va hiru ich toi
hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Ba 13, ting cuong thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai va tham gia tich cuc hon vao mang ludi san xuat
clia cac cong ty da quc gia trong khu vuc ciing c6 thé c6 dong gop ¥ nghia vao viéc hién thuc hoa nhiing
loi ich cia EVFTA nhu viéce thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai vao linh vuc san xuét linh kién va phu ting
khong chi gop phan thiic day su phat trién ciia cic nganh cong nghiép phu trg ¢ Viét Nam ma c6 thé mé ra
nhitng co hoi xuét khau méi.

Boén 1, can thiic déy phat trién linh vuc dich vu logistics phuc vu xuat khau bﬁng cach hoan thién chinh
sach ddy manh thu hut dau tu vao linh vuc ha ting logistics; tap trung cai thién co s¢ ha tang logistics gan
v6i thuong mai dién tir, két hop logistics véi thuong mai dién tir theo xu huéng phat trién hién nay trén thé
gidi va khu vuc.
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Toém tat:

Nghién citu ndy xem xét moi quan hé gitta sw khéng chdc chan cia gia dau, don bay va su
on dinh ciia doanh nghiép. Sir dung mdu dit liéu bang ciia cdc cong ty niém yét Viét Nam
tir 2009-2022, két qua thiee nghiém cho thdy sw bat on gid dau tang 1én, 1y 1é no cia doanh
nghiép giam xuéng, déic biét la no dai han. Nhitng phdt hién nay ré rét hon trong cdc doanh
nghiép san xudt. Nhitng phat hién nay la chdc chdn doi véi phén tich sir dung bién cong cu
dé gidi quyét moi ban tam vé noi sinh. Tuy nhién, sy khéng chdc chdn cua gid dau gia ting
khéng tac dong dén sw on dinh ciia cac doanh nghiép Viét Nam. Nhin chung, nghién cieu nay
cung cdp bang chimg cho thdy sw bt 6n gid dau c¢é y nghia quan trong doi véi chinh sdch
tai chinh doanh nghiép niém yét Viét Nam.

Tir khéa: Bién dong gia dau, don béy, su on dinh, doanh nghiép niém yét, Viét Nam.

Ma JEL: G30, G31, G32

Oil price uncertainty, corporate leverage, and stability of listed companies on the
Vietnamese stock exchanges

Abstract:

This study examines the relationship between oil price uncertainty (OPU), corporate leverage,
and the firm's stability. Using a panel sample of Vietnamese listed companies from 2009 to
2022, empirical results show that corporate debt ratios decrease as oil price uncertainty
increases, especially long-term debts. These findings are more pronounced in manufacturing
firms. These findings are consistent with analysis using instrumental variables to address
endogeneity concerns. However, OPU does not affect the stability of Vietnamese enterprises.
Overall, this paper provides evidence that OPU has an important implication for the financial
policy of Vietnamese-listed firms.

Keywords: Oil price uncertainty (OPU), Corporate leverage, Firm stability, Listed
companies, Vietnam.

JEL codes: G30, G31, G32.

1. Giéi thiéu

Theo bao cdo théng ké ctia co quan thong tin ning luong Hoa Ky (EIA) tinh dén cudi nam 2022, mot
phan ba ning luong trén thé gidi dén tir diu tho. Trén thi truong dau thé gisi, dau thé Brent va WTI (West
Texas Intermediate) duoc coi 1a hai loai dau dong vai tro tiéu chuan trong giao dich dau thé trén toan cau.
Gia dau thé qudc té trai qua nhiéu bién dong tir nam 2009 dén nam 2022, c6 thé ké dén cudc khing hoang
gia dau trong cac giai doan 2008-2009, du cung diau mo 2014-2016, khing hoang gia dau am 2020, va xung
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d6t Nga-Ukraine. Diéu nay di thiic ddy nhiéu hoc gia xem xét sy khong chic chin cua gia diu anh huong
dén cac hoat dong kinh té va thi truong tai chinh. Bién dong gia dau thoé anh hudng tryc tiép dén quyét dinh
dau tu cua doanh nghiép va muc do tiéu dung hang hoa (Jo, 2014). Koirala & Ma (2020) cung cip bang
chimg cho thay su bat 6n gia dau c6 tac dong tiéu cuc dang ké dén san lugng thyc té va tong dau tu. Co
nhiéu nghién ctru chi ra ring bién dong gia dau dén hiéu qua hoat dong, nim giit tién mit, va quyét dinh
dau tu cua cac doanh nghiép niém yét (DNNY) tai nhiéu thi trudng trén thé giéi (Chen & cong su, 2020;
Bugshan, 2022).

Su bat 6n gia dau c6 thé anh huong dén don bay (ty 18 ng) ctia doanh nghiép qua hai kénh. Kénh thir nhat,
su bat on ciia gia dau ting cao c6 thé din dén viéc cit giam nguon tin dung ngén hang, do d6 cac doanh
nghiép budc phai giam ty 1& no (giam ty 1 don bay trong co cdu von). Cac nghién ciru gan ddy cho thiy rang
su khong chéc chin gia ting c6 thé 1am trim trong thém tinh trang bat cin xtng thong tin giita doanh nghiép
va ngan hang, dong thoi c6 kha ning 1am gia tang rai ro v& no cta cong ty (Yarba & Giiner, 2020). Do do,
cac ngan hang c6 xu hudng that chit ngudn cung tin dung va yéu cau mirc bi rii ro cao hon dbi véi doanh
nghiép. Do chi phi tai chinh ting, doanh nghiép c6 xu hudng diéu chinh co cau von dé duy tri tinh linh hoat
vé tai chinh (Zhang & cong sy, 2015). Kénh thi hai, voi dong co phong ngira, sy bat on gia dau ting s& lam
giam don bay tai chinh thong qua viéc giam nhu cau tai chinh. Cac nghién ciru trude day cho thdy su bat
on gia dau gia ting c6 thé 1am tang tim 1y e ngai riii ro, nam giit tién mit va chi tidu dau tu ciia cic cong ty
(Chen & cong su, 2020). Tat ca nhitng hanh vi nay cho thdy ring cac cong ty s& giam nhu cau tai chinh dé
vuot qua su bat on vé gia dau. Két qua 13, su bat 6n gia diu gia ting c6 thé thic ddy cac cong ty giam nhu
cau tai tro bén ngoai va do d6 1am giam don bay.

Theo sb liéu théng ké cua Téng cuc Hai quan tr nam 2016 dén thang 06 nam 2022, mac du Viét Nam la
qudc gia khai thac dau tho, va co hoat dong xuat khau dau thd, nhung van phai nhap mot luong dau tho rat
16n dé loc (Bang 1). Ciing theo s6 liéu thong ké ctua Tong cuc Hai quan, dén hét nam 2022, Viét Nam nhap
khau khoang 8,2 ty USD gi4 tri diu thé. Nguyén nhan cta van dé nay, theo cic chuyén gia phan tich, 1a do
chung loai dau thod trong nudc khong hoan toan phu hgp vdi cdc nha may loc hién c6 tai Viét Nam. Thuc té,
gi4 dau qudc té ting cao dd gay ra nhiing anh huong khong nho dbi voi kinh té Viét Nam nhu anh huéng
dén diéu hanh chinh sach tai khéa, cong tac diéu hanh gia va lam phat, riii ro thim hut can cén thuong mai
(Vii Thi Huyén Trang va Nguyén Viét Thang, 2022). O cap d6 vi mé, bién dong gia dau dién ra trén thé giéi
dugc du bao c6 kha nang s€ anh huong dén viéc ra quyét dinh cda cac doanh nghi¢p Viét Nam nhu: co ciu
von, du tu, ndm gilt tién mat, ) luong san phém san xut.

Bang 1: Céan cin thwong mai xing dau tai Viét Nam

Nim Gi4 diu Brent Tri gia nhip khéu Tri gia xuit khiu khiu
(USD/thiing) (tri¢u USD) (triéu USD)
2016 43,6 5101,9 3199,4
2017 54,1 7541,7 4321,9
2018 71,3 10382,8 4219,3
2019 64,3 9820,4 4063,7
2020 42,0 7139,6 2529,9
2021 70,9 9302,6 3203,5
6/2022 106,97 8295,6 2098,9

Nguon: Téc gid tong hop tir s6 liéu thong ké ciia Tong cuc Hai quan

Tai Viét Nam, xang dau duoc coi 1a mat hang thiét yéu, duoc binh 6n boi quy binh on gia xang dau. Luat
Gi4 s6 11 ban hanh nam 2012, quy dinh 10 “Xang dau thanh phzflm tiéu thu noi dia thudc danh muc hang hoa,
dich vu thuc hién binh 6n gia”. Quan ly gia xang dau tai Viét Nam dugc thyuc hién theo co ché thi truong,
duéi sy diéu tiét cia Nha Nude nham dam bao muyc tiéu 6n dinh kinh té vi mé. Theo hiéu biét tot nhat ctia
tac gia, chua c6 nghién ciru nao kham phé anh hudng cia bién dong gia dau thé dén quyét dinh ciu trac von
va su 6n dinh cua cac doanh nghiép tai thi truong Viét Nam trong giai doan 2009-2022. Trong khi d6, viéc
st dung nang lugng tai tao tai Viét Nam con han ché, déng thoi, Viét Nam c6 xu hudng tang cudng nhap
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khau dau tho trong thoi gian gan ddy. Vi vay, kham pha tac dong bién dong dau mo dén quyét dinh ciu trac
von va su 6n dinh cta cac doanh nghiép niém yét tai Viét Nam la cép thiét.

2. Téng quan nghién ciru

Nghién ciru cta Elder & Serletis (2009) 14 nghién ctru dau tién kham pha tac dong bt loi cua su bat on
gia dau ddi voi cac hoat dong kinh té bang cach str dung mé hinh VAR va GARCH-in-Mean. Sau d6, nhiéu
nghién ctru sau rong da danh gia tac dong vé sy khong chic chin cua gia dau ddi véi san luong dau ra, thi
truong tai chinh va céac khia canh khac cua nén kinh té vi mo (Elder & Serletis, 2009, 2011; Koirala & Ma,
2020). M6t s6 nghién ciru tap trung xem xét tac dong cua sy bat on gia diu t6i cac hoat dong kinh té tir goc
d6 doanh nghiép. Phan 16n trong s6 d6 déu tap trung vao viéc gia dau khong chac chan anh huong nhu thé
nao dén cac quyét dinh dau tu va loi nhuén ¢ phiéu ciia cac DNNY (Wang & cong sy, 2017; Phan & cong
su, 2020; Alaali, 2020; Koirala & cong su, 2020).

Chu d8& vé tac dong cua sy bat on gia dau dbi voi quyét dinh cia cac DNNY di va dang duoc cac nha
nghién ctru kham pha rong ri, tuy nhién, tic dong ciia sy bat on gia dau ddi voi ciu trac von doanh nghiép
tuong dbi khan hiém. Bén canh do, cac nghién ctru hién nay duogc thuc hién chu yéu tai thi truong M¥
va Trung Qudc. Vi du, Haushalter & cong su (2002) nghién ctiru d6 nhay cam cua gia tri von chu so hitu
doanh nghiép dbi voi sy bit 6n gia dau tai My. Tiép can trén phuong dién rui ro, nghién ciru cia Gupta &
Krishnamurti (2018) kham pha méi lién hé giira sy dau bién dong gia dau va viéc chap nhan riii ro ctia cic
cong ty My. Tai Trung Qudc, Chen & cong su (2020) chi ra ring ch sbc gia dau tac dong nguoc chicu dén
quyét dau tu cta cac DNNY. Fan & cong su (2021) khao sat sy bién dong gia dau dén don bay tai chinh ciia
cac DNNY Trung Qudc. Két qua nghién ciru cho thdy su bat on vé gia dau lam giam don bay cia DNNY
thong qua viéc gia tang tin dung thuong mai va ting xac suat kiét qué tai chinh.

RAt nhiéu nghién ctru thuc nghiém di chimg minh, bién dong gia dau ting khién téc do ting truong GDP
nhiéu qudc gia cham lai (Elder va Serletis, 2011; Salisu & cong su, 2023) va cac doanh nghiép c6 xu huéng
giam dau tu (Phan & cong su, 2020; Wang & cong su, 2017). Voi su bién dong cua tinh hinh chinh tri thé
gidi, cac nghién ctru vé mbi quan hé giita sy bat on gia dau anh hudng dén tinh trang tai chinh tong quan
clia cac cong ty ngay cang dugc quan tim. Phan & cong su (2020) ching minh rang sy bat 6n gia diu c6 tac
dong xdu dén két qua hoat dong ctia cong ty. Nghién ctru ciia Ren & cong su (2023) cho thiy sy khong chic
chén cua gia dau anh hudng dén ning suét tong hop cta doanh nghiép. Ngoai ra, sy bit 6n dinh vé gia dau
cling 1am tang 1én rui ro sup do gia c¢d phiéu ¢ cac cong ty & Trung Qudc (Xiao & cong su, 2022). Nghién
ctru ctia Sun & cong su (2022) gan day cho thay sy gia ting bién dong gia dau lam trim trong thém rii ro vo
ng cua cac cong ty Trung Qudc. Nghién ciru ndy ciing chi ra cac tic dong trung gian va diéu tiét dé chung
minh rang bién dong gia dau gian tiép 1am trAm trong thém riii ro v& ng clia cong ty thong qua cac kénh,
chang han nhu dao han ng vay, kha ning thanh khoan suy yéu.

V6i dic trung cia mot thi truong méi ndi, Viét Nam dé b tac dong boi nhiing ¢t se tir thi trudng quc
té (Nguyen & cong su, 2023). Thém vao d6, ngudn tai trg von cho cac doanh nghiép Viét Nam chu yéu dén
tir kénh tin dung ngan hang (Vuong & Nguyen, 2020). Tac dong ctia bién dong gia dau tho thé gidi dén don
béy (ciu truc vén) ciing nhu sy 6n dinh cia cac DNNY trén sé giao dich chimg khoan Viét Nam van con 1a
nhirng cau hoi bi bé ngod. Dua vao cac 1ap luan di trinh bay, tic gia xay dung hai gia thuyét nghién ciru sau:

Gid thuyét H1: Si khéng chdc chan gia dau tac dong tiéu cwc dén don bay (ty 1é no) ciia doanh nghiép.

Giad thuyét H2: Sw khéng chdc chan gid dau tac dong tiéu cwc dén sw on dinh ciia doanh nghiép.

Theo Elder va Serletis (2011) va Aye & cong su. (2014), su bat on gia dau ting cao s& dan dén su sut giam
san luong san xuat va dau tu cia cac doanh nghiép, qua d6 gop phan lam suy giam tong san luong san xuét
ctia nén kinh té. Pay 1a co s¢ dé kiém ching tac dong cia bién dong gia dau voi don by tai chinh s& co
kha ning tram trong hon ddi véi cac doanh nghiép san xuat (DNSX) so véi cac doanh nghiép phi san xuat
(DNPSX). Thém vao d6, theo lap luan cia Lee & Wang (2021), cac DNSX thudng c6 xu huéng nam gitr
tién mat nhiéu hon nhu mét co ché phong vé dé tranh khoi rui ro do su bién dong cua cac tac nhan vi mo
gdy ra. Mt khac, khi trit luong tién mat doanh nghiép gia ting, doanh nghiép s& giam viéc vay no (Vuong
& cong su, 2022). Do do, mbi quan h¢ gitra bién dong gia dau va don béy duoc du doan s€ rd rét hon trong
cac DNSX tai Viét Nam.
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Gid thuyét H3: Tdc ddng tiéu ciee ciia bién dong gid dau dén don bdy ré rét hon trong cdc DNSX.

3. Phwong phap nghién ctru

3.1. Dir liéu nghién ciru

Nghién ciru ndy phan tich dit liéu ciia cac DNNY phi tai chinh tai S¢ giao dich chimg khoan Thanh ph
H6 Chi Minh (HOSE) va S& giao dich chirg khoan Ha Noi (HNX) trong giai doan 2009-2022, thu thap
thong tin tir cac béo cdo tai chinh dugce cong bd tir co sé dit liéu Refinitiv Datastream/Thomson Reuter
Eikon. Dit liéu gid dau tho Brent va WTI hang ngay tir Bdo cao Co quan Thong tin Nang lugng Hoa Ky
(EIA) dugc thu thap trong khoang thoi gian tir nam 2009 t6i nam 2022. Bén canh do, tac gia thu thap dit li¢u
cho bién dong gia dau thd COBE hang ngay tir website www.cboe.com. Dé tao su dong nhit cho dir liéu
nghién ctru, giai doan nghién ciru duoc lwa chon tir 2009-2022, do chi s6 OVX sén co trén co so dit lidu tir
thang 09 nam 2009 dén nam 2022.

3.2. M6 hinh va phwong phdp nghién ciru

Theo Fan & cong su (2021), md hinh bang (1) dugc xay dung dé kiém tra mdi quan hé giira sy khong chic
chin cua gia dau va don biy DNNY Viét Nam theo gia thuyét H1:

TDi,t = a + B*OPVt + K*K.S'i't_l + Ei,t+7Ti +¥t (])

trong d6: dai dién cho tong don bay so sach ctia cong ty (i) trong nam (t). Tiép do, thay thé bién TD trong
phuong trinh (1) bang hai bién LTD va STD d¢ lan lugt danh gia tac dong cta bién dong gia dau dén don bay
(ty 1€ no) dai han va ngén han cua cac DNNY tai Viét Nam. Bién dai dién cho su khoéng chic chin vé gia
dau. Bién dugc do luong bang do 1éch chuan gid dau Brent trong nam (t), ky hiéu 1a STD_BRENT. Ngoai
ra, dé tang tinh chéc chin ciia két qua thyc nghiém trong mé hinh (1), hai bién STD_WTI va AVERAGE _
OVX duogc st dung dé dai dién cho su khong chic chin cua gia dau. Hé s6 cua bién OPV, (B) do luong murc
d6 ma sy bat 6n gia dau anh huong dén don bay doanh nghiép. Theo gia thuyét nghién ciru HI, tac gia ki
vong rang P <0, ham ¥ khi bién dong gia dau gia ting, cac DNNY Viét Nam c6 xu hudng giam str dung don
bay. Cac bién kiém soat (KS) trong mé hinh (1) gdm c6: TANG, NDTS, LIQ, GRSALE, ROA, va SIZE.
Hiéu tmg cb dinh doanh nghiép (v thoi gian () duoc dwa vao mé hinh dé giam cac tac dong co thé xay ra
ctia cac yéu to cap d6 doanh nghiép va thoi gian khong quan sat dugc. 1a sb du trong mé hinh bang (1).

Theo Sun & cong su (2022), md hinh bang (2) dugc xay dung dé kiém chirmg mdi quan hé gitra sy khong
chic chan cua gia dau va rai ro v& no ctia cac DNNY Viét Nam theo gia thuyét H2:

Zscoreiy = a + QxOPVy+ k*KS o+ £ +m; +¥,.(2)

trong d6: dai dién cho rui ro v& no cua cong ty (i) trong nam (t); Bién Zscore duoc do ludng theo phuong
phap cia Alman (1968). Bién dai dién cho su khong chéc chan vé gia dau. Hé sé cua bién OPV, (Q) do
luong mirc d6 ma sy bat on gia dau anh huong dén rai ro v ng ciia doanh nghiép. Theo gia thuyét nghién
ctru H2, tac gia ki vong rang Q < 0, ham y khi sy khong chic chin gia dau gia ting, cac DNNY Viét Nam c6
nguy co d6i mat véi rii ro v& ng cao hon. Cac bién kiém soat trong mé hinh (2) gém c6: TD, LIQ, TANG,
AGE, ROA, GRTA, va SIZE. Hiéu trng c6 dinh doanh nghiép (va thoi gian () dugce dua vao mé hinh dé giam
chc tac dong co thé xdy ra ciia cac yéu to cip do doanh nghiép va thoi gian khong quan sat duge. 1a sb du
trong mo hinh bang (2).

Cudi cting, dé kiém tra gia thuyét H3 vé su khac biét tac dong ctia bién dong gia dau dén don bay tai chinh
trong cic DNSX va DNPSX, tac gia st dung mé hinh bang (3). M6 hinh (3) dugc xiy dung va phat trién
dya trén mo hinh bang (1), nhu sau:

TDi¢y = a + B+x0OPVi+ 6x0PVy* MAN; + Kk *KS ;o + e +m; +¥,(3)

trong d6: MAN 1a bién gia, gia tri bién MAN bang 1 néu doanh nghiép (i) 1a DNSX, va bang 0 néu doanh
nghiép (i) 1a DNPSX. Phan loai nganh theo SIC codes cho thdy, cic DNSX la nhimng doanh nghiép c6 ma
tir 2000-3999. Hé s6 trong mo hinh bang (3) cho thay su khac biét vé tac dong cua tic dong cua bién dong
gi4 dau dén don bay tai chinh trong cac DNSX va DNPSX tai Viét Nam theo ky vong gia thuyét H3. Nghién
ctru st dung wdc luong Pooled OLS véi hiéu ting c¢b dinh dé woc lwong cac md hinh thyc nghiém (1), (2)
va (3). Céc bién dugc st dung trong cic md hinh thuc nghiém duge dinh nghia va do luong trong Bang 2.
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Bang 2: Pinh nghia va do lrong bién

Bién s Tén Cich tinh bién

Bién phu thugc

TD Téng don biy Téng ng/Téng tai san

LTD Don biy dai han Téng no dai han/Téng tai san
STD bon béy ngén han Téng ng ngén han/Téng tai san
Zscore Rui ro vo ng Alman’s Z score (1968).

Bién dpc lip

Bién kiéem soat

LIQ Thanh khoan Tién va cac khoan twong duong tién/tdng tai san

TANG Ty 1¢ tai san ¢6 dinh Tai san c6 dinh/Tong tai san

NDTS La chin thué phi ng Chi phi khau hao/Tdng tai san

AGE Tudi doanh nghiép Logarithm s6 nim doanh nghiép chinh thirc niém yét
trén s giao dich chirng khoan

SIZE Quy m6 doanh nghiép Logarithm Téng tai san

ROA Ty sudt sinh loi Loi nhuéan sau thué/Téng tai san

GRTA Tang trudng téng tai san Logarithm (Tdng tai san (t)/Téng tai san (t-1))

GRSALE Tang trudng tdng doanh thu Logarithm (Tng doanh thu (t)/Téng doanh thu (t-1))

Bién ding gid dau (OPY)

OPV_Brent Bién dong gia ddu Brent D6 léch chudn gi4 dau Brent hang ngay trong nim (t)
OPV_WTI Bién dong gia diu WTI Do 1éch chuin gia ddu WTI hang ngay trong nim (t)
AVERAGE OVX Chi sb bién dong gid ddu OVX Binh quén ngay chi sb bién dong gi4 dau trong nim (t)

Theo Hasan & cong su (2022), dé giai quyét van dé noi sinh va dam bao tinh viing chéc ctia két qua trong
mo hinh bang (1), tac gia st dung phuong phép binh phuong nhé nhét hai giai doan (2SLS) véi bién cong
cu. Van d& noi sinh phat sinh tir sai 1&ch bién bj bo qua va quan hé nhin qua, duoc giai quyét bing viéc sir
dung rui ro dia chinh trj trung binh hang nim (AVERAGE_GPR) ctia hai nudc tiéu thy dau tho 16n nhat thé
gidi 1am (M§ va Trung Qudc) va hai nuée xuit khau ddu mé 16n nhit thé gisi (Nga va A rap Saudi) 1am bién
cong cu. Nghién ciru ctia Noguera-Santaella (2016) cho thiy nhitng bat 6n dia chinh tri anh huéng manh
mé& dén bién dong gia dau. Khong co bang ching cho thay su khong chic chin vé dia chinh tri ¢6 tac dong
truc tiép dén ng ctia cac doanh nghiép, cho thdy su phi hop ciia cong cu. Tuy nhién, kiém dinh Anderson-
Rubin Wald (Gia tri P) va Thong ké Stock-Wright LMS (Gi4 tri P) s& x4c nhén tinh hop 18 ctia bién cong cu
(AVERAGE GPR) dugc str dung.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Thong ké mé ta bién

Béng 3 cho thay két qua thong ké clia cac bién duogc sir dung trong cac md hinh hoi quy. Bién TD c¢6 gia tri
trung binh 14 0,2216. Bién STD va LTD c¢6 gia tri binh quén lan lugt 13 0,1496 va 0,0720, cho thay ng ngin
han chiém ty trong 16n trong co cdu vdn cta cac DNNY Viét Nam. Tudi trung binh (AGE) cta cic cong ty
khoang 6,125 nam. L4 chin thué phi ng (NDTS) & mirc kha thap (2,15%), cho thay kha ning cao cic DNNY
tai Viét Nam tan dung phan 16n 14 chan thué tir ng. Tang truéng doanh sé (GRSALE) va ting truong tong tai
san (GRTA) dat murc trung binh 1an luot 13 8,37% va 9,48%. Ty 1& loi nhuén trén tong tai san (ROA) trung
binh ¢ mirc 7,18%. Tinh thanh khoan cta cac cong ty (LIQ) trung binh dat 7,86%, quy mé doanh nghiép
binh quan (SIZE) cua cac DNNY Viét Nam binh quan dat 20,4908. Zscore trung binh 13 1,919, cho thiy rai
ro pha san clia cic cong ty nam trong ving xam. Cudi cting, gia tri trung binh ctia bién dong gia dau binh
quan nam (OPV_Brent, OPV_WTI va AVERAGE_OVX) lan luot 14 2,0269 va 1,9680.

S6 323 thang 5/2024 27 Kinh téPhit trién




Biang 3: Thong ké mé ta cac bién trong md hinh

Bién sb Quansit  Trung Binh  D§léch chuin  Tdi thiéu Tbi da
D 7.464 02216 0,1875 0,0000 0,9500
LTD 7.464 0,0720 0,1180 0,0000 0,7889
STD 7.464 0,1496 0,1525 0,0000 0,9500
AGE 7.464 6,1650 43098 0,0000 16,0000
TANG 7.464 0,2550 0,2208 0,0000 0,9700
NDTS 7.464 0,0215 0,0301 0,0000 0,5397
GRSALE 7.171 0,0837 0,5138 -5,0210 5,5355
GRTA 7.173 0,0948 0,2649 -2,3026 5,5496
ROA 7.464 0,0718 0,0781 -0,7777 1,1661
LIQ 7.464 0,0786 0,0924 0,0000 0,9333
SIZE 7.464 20,4908 1,5888 16,0876 27,0863
Zscore 7.464 1,9190 1,4641 -5,8588 15,7444
OPV_Brent 7.464 2,0269 0,3722 1,4734 2,6955
OPV_WTI 7.464 1,9680 0,3972 1,3147 2,6061
AVERAGE OVX 7.464 3,5928 0,2936 3,1118 4,1740

4.2. Théo ludn két qud nghién civu

4.2.1. Anh huong cua bién dong gia dau dén ty lé no cua cac DNNY Viét Nam

Biang 4: Anh hwéng bién dong gia dau dén don bay
cia cac DNNY tai Viét Nam

Bién phu thugc: TD

Hé )
@ (#)) 3)
L.TANG 0,1046%** 0,1046%** 0,1046%**
(0,0292) (0,0292) (0,0292)
LNDTS -0,483 5% -0,4835%** -0,4835%#*
(0,1317) (0,1317) (0,1317)
L.LIQ -0,0722%** -0,0722%** -0,0722%%*
(0,0215) (0,0215) (0,0215)
L.GRSALE 0,0029 0,0029 0,0029
(0,0025) (0,0025) (0,0025)
L.SIZE 0,0678*#* 0,0678%** 0,0678%**
(0,0071) (0,0071) (0,0071)
L.ROA -0,0016%** -0,0016%** -0,0016%**
(0,0004) (0,0004) (0,0004)
STD _BRENT -0,1175%**
(0,0189)
STD WTI -0,1732%%%*
(0,0279)
AVERAGE_OVX -0,3080%**
(0,0495)
Hing s6 -0,9015%** -0,7697*%* -0,0023
(0,1263) (0,1218) (0,1622)
S6 quan sat 6418 6418 6418
R2 0,1246 0,1246 0,1246
Sb doanh nghiép 689 689 689
Hiéu tmg nim Co Co Co
Hiéu ing doanh nghiép Co Co Co

Chi thich: Sai s6 chudn manh thé hién trong ngodc don (). *¥* p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.
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Bang 5: Anh huong bién dong gia diu dén don bay
dai han va ngan han cta cac DNNY tai Viét Nam

He 56 @) 2) (€)]
LTD STD LTD STD LTD STD
L.TANG 0,1106***  -0,0059 0,1106%** -0,0059 0,1106%** -0,0059
(0,0222) (0,0182) (0,0222) (0,0182) (0,0222) (0,0182)
LNDTS -0,3907***  -0,0928 -0,3907%** -0,0928 -0,3907%** -0,0928
(0,0980) (0,0794) (0,0980) (0,0794) (0,0980) (0,0794)
L.LIQ 0,0019  -0,0743%%* 0,0019 -0,0743%%* 0,0019 -0,0743%%*
(0,0128) (0,0176) (0,0128) (0,0176) (0,0128) (0,0176)
L.GRSALE 0,0007 0,0022 0,0007 0,0022 0,0007 0,0022
(0,0016) (0,0019) (0,0016) (0,0019) (0,0016) (0,0019)
L.SIZE 0,0365%**  0,0314%%*%  0,0365%%*%  0,0314%%*%  0,0365%**  0,0314%*x
(0,0049) (0,0056) (0,0049) (0,0056) (0,0049) (0,0056)
L.ROA -0,0009%*%  -0,0007***  -0,0000%**  -0,0007***  -0,0009%**  -0,0007***
(0,0002) (0,0003) (0,0002) (0,0003) (0,0002) (0,0003)
STD BRENT -0,0846%**  _0,0326**
(0,0138) (0,0134)
STD WTI -0,1247%%%  .0,0480%*
(0,0204) (0,0198)
AVERAGE_OVX S02217%%%  .0,0854%*
(0,0363) (0,0352)
Hing s6 -0,4945% % 0.4072%**  _0,3996%**  _0,3706%** 0,1529 -0,1579
(0,0864) (0,1022) (0,0825) (0,0994) (0,1124) (0,1248)
Sé quan sat 6418 6418 6418 6418 6418 6418
R2 0,1177 0,0396 0,1177 0,0396 0,1177 0,0396
Sé doanh nghiép 689 689 689 689 689 689
Hiéu ¢mg nim cé cé cé cé Cé Co
Hiéu tmg doanh nghiép Co Co cé cé c6 C6

Chii thich: Sai s6 chudn manh thé hién trong ngodc don (). *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.

Két qua nghién ctru & Bang 4 cho thiy tac dong bién dong gia dau tho thé gidi. Trong cot (1), (2) va (3),
ca ba dai dién cta bién dong gia dau tho thé gidi co tic dong am va co y nghia dén tong don bay tai chinh
(TD) cua cac cong ty trong mau. Viéc ting bién dong gia dau nhu mot du hiéu cua sy ting 1én trong rui ro
kinh té, dan dén viéc cac doanh nghiép s€ lya chon phuy thudc vao tin dung thuong mai thay vi ng dé tranh
rtii ro pha san (Fan & cong su, 2021). Két qua 1a, cac DNNY tai Viét Nam giam don bay trong co cdu von.
Phét hién nay phu hop véi phat hién ctia Fan & cong sy (2021) tai cac DNNY Trung Qudc. N6i cach khéc,
cac DNNY tai Viét Nam c6 xu hudng giam ty 1¢ no cua ho khi sy bét 6n gia dau tang lén. Bang 5 cho théy
bién dong gia dau co tac dong dang ké dén dén don bay dai han hon so v6i don bay ngin han. Noi cach
khac, khi bién dong gia dau tré nén bién dong manh, cac DNNY Viét Nam c6 xu hudng cat giam dang ké
no dai han hon no ngan han. C6 hai 1y do dé giai thich van dé nay nhu sau. Thir nhét, ng ngan han c6 thé
giam thiéu rii ro tin dung bdi né cho phép nguoi cho vay thuong xuyén giam sat va tai danh gia cac khoan
vay (Stulz, 2000). Do d6, trong thoi ky gia dau khong chéc chan cao, ngudi cho vay ¢6 xu huéng cung cap
cac khoan vay ngan han nhiéu hon 1a cac khoan vay dai han dé tranh rui ro tai cip von (Hasan & cong su,
2022). Thur hai, cac khoan no dai han c6 rui ro dinh gia sai cao hon, vi n6 nhay cam hon khi gia tri cong ty
thay dbi (Flannery, 1986), viéc dinh gia sai nhu viy phd bién hon khi ¢ su hién dién cta su khong chic
chén (Datta & cong sy, 2019).

Két qua giai quyét ndi sinh bang woc lugng 2SLS duge trinh trong Bang 6 véi bién cong cu AVERAGE
GPR. Két qua thuc nghiém trong giai doan 1 ciing cho thiy mot mdi quan hé cung chiéu gitra bién dong gia
dau va rui ro dia chinh tri binh quan cia My, Trung Qudc, Nga, A rap Saudi. Két qua nay phu hop véi lap
luan cua Hasan & cong su (2022) vé mbi quan hé gifra rui ro dia chinh tri va su bt on cua gia dau. Trong
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giai doan 2, mbi lién hé giira bién dong gia dau (STD_BRENT) va cac bién don bay (TD, LTD, va STD)
tuong tu nhu két qua dat duge & Bang 4 va Bang 5. Sau khi loai bo van dé noi sinh, bién dong gia dau co
anh huong tiéu cuc va dang ké dén cac don by tai chinh ciia cac DNNY ¢ Viét Nam.

Bang 6: Giai quyét van dé ndi sinh mé hinh (1)

bang wéc lwgng 2SLS
He 56 @ 2 3
TD LTD STD
Giai doan 1:
AVERAGE _GPR 0,5874%*** 0,5874%*%** 0,5874 %%
(0,0173) (0,0173) (0,0173)
Giai doan 2:
STD_BRENT -0,0438*** -0,0141*** -0,0295%**
(0,0075) (0,0050) (0,0060)
L.TANG 0,1193*** 0,1221*** -0,0026
(0,0134) (0,0089) (0,0107)
L.NDTS -0,7333%%* -0,5496%** -0,1825%%*
(0,0584) (0,0388) (0,0466)
L.LIQ -0,0652%** 0,0064 -0,0718%**
(0,0173) (0,0115) (0,0138)
L.GRSALE 0,0069*** 0,0035** 0,0036*
(0,0025) (0,0017) (0,0020)
L.SIZE 0,0471%** 0,0225%%** 0,0246%***
(0,0028) (0,0018) (0,0022)
L.ROA -0,0013%** -0,0007*** -0,0007%%**
(0,0002) (0,0002) (0,0002)
Hing sb -0,6549%** -0,3788%** -0,2763%**
(0,0550) (0,0365) (0,0439)
S6 quan sat 6418 6418 6418
Sb doanh nghiép (DN) 668 668 668
Kiém dinh Anderson-Rubin Wald 0,0000 0,0000 0,0000
(Gia tri P)
Théng ké Stock-Wright LMS (Gia 0,0000 0,0000 0,0000
tri P)

Chil thich: Sai s6 chudn manh thé hién trong ngodc don (). *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.

4.2.2. Anh huong cua bién dong gia dau dén su on dinh ciia cac DNNY Viét Nam

Béng 7 trinh bay két qua vé tac dong cia bién dong gia dau ddi voi sy 6n dinh ciia DNNY tai Viét Nam.
Két qua wdc lwong cua ba dai dién cua bién OPV (STD_BRENT, STD WTI, va AVERAGE OVX) va bién
phu thudc Zscore dugc trinh bay trong Cot (1), (2) va (3). Trong Cot (1), (2) va (3), hé s6 bién STD BRENT,
STD WTI va AVERAGE_OVX am nhung khong ¢ ¥ nghia thong ké. Két qua nay ham y rang khi mic
d6 khong chic chin cta gia dau ting khong anh huong dén hé s6 Zscore ciia doanh nghiép, hay khong anh
hudng dén rai ro v& no va su 6n dinh cua cac DNNY Viét Nam. Tréi ngugc voi du doan cia Sun & cong su
(2022), nhitng nd lyc xta Chinh phi1 Viét Nam va Bé Cong Thuong trong viée kiém soat bién dong qua mirc
clia gia dau thoé tai Viét Nam nhdm muc tiéu 6n dinh vi m, kiém soat lam phat da gop phan duy tri n dinh
DNNY trén thi truong chiing khoan Viét Nam.

4.2.3. Anh hweéng cia bién dong gid dau dén ty Ié no ciia cac DNNY Viét Nam trong linh viec san xudt

Cubi ciing, nghién ctru xem xét sau hon mdi quan hé nguoc chiéu giira bién dong gia dau va don bay dbi
v6i cac DNSX. Hé s6 bién STD_BRENT va MAN*STD BRENT trong Bang 8 am va co y nghia thong ké
trong ca ba cot (1), (2), va (3) cho thdy mbi quan hé nguogc chiéu giita sy bat on cia gia dau va ty 16 no 1d
rang hon ddi véi cac DNSX. Chi phi san xuat va chi phi hoat dong 16n & cac DNSX khién cho nhimng doanh
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nghiép nay trd nén nhay cam ddi voi su thay doi, bat 6n trong nén kinh té. So sanh h¢ s6 bién MAN*STD _
BRENT trong C6t (2) va (3) ta thay trong truong hop gia tang bién dong gia dau, cac cong ty san xuit cd xu
huéng giam don bay dai han dang ké hon don bay ngan han. Bang cach nay diéu chinh céu triic ng nay, cic
DNNY Viét Nam c6 thé kiém soat va quan 1y cac rui ro tin dung khi phai d6i mat véi su khong chic chin
gia ting tir nhan t6 vi md, cu thé 1a gia dau.

Bang 7: Tac dong bién dong gia diu dén rii ro pha san
ciia cac DNNY tai Viét Nam
Bién phu thugc: Zscore

HE so
@ 2 3)
L.TD -0,5823%** -0,5823%** -0,5823%**
(0,1748) (0,1748) (0,1748)
L.LIQ 0,3482%* 0,3482%* 0,3482%*
(0,1467) (0,1467) (0,1467)
L.TANG -0,7940%** -0,7940%** -0,7940%**
(0,1278) (0,1278) (0,1278)
L.AGE 0,0220 0,0220 0,0220
(0,0397) (0,0397) (0,0397)
LROA 0,0251 %% 0,0251 %% 0,0251 ***
(0,0031) (0,0031) (0,0031)
L.SIZE -0,0763* -0,0763* -0,0763*
(0,0435) (0,0435) (0,0435)
L.GRTA -0,0245 -0,0245 -0,0245
(0,0438) (0,0438) (0,0438)
STD BRENT -0,2755
(0,6744)
STD WTI -0,4059
(0,9935)
AVERAGE_OVX -0,7218
(1,7670)
Hing s 4,1318%** 4,4408%** 6,2395
(1,4407) (2,1041) (6,3902)
S6 quan sat 6438 6438 6438
R2 0,1122 0,1122 0,1122
S6 doanh nghiép (DN) 689 689 689
Hiéu Gmg nam Co Co Co
Hiéu img DN Co Co Co

Chii thich: Sai s6 chudn manh thé hién trong ngodc don (). *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.

5. Két luan va Ham y chinh sach

Nghién ciru nay xem xét tac dong ctia bién dong gia dau tho qudc té dén don bay va sy on dinh cua cac
DNNY Viét Nam trén hai s¢ giao dich chimg khoan HOSE va HNX tir ndm 2009 dén nam 2022. Két qua
cho thdy mdi quan hé nguoc chiéu giita bién dong gia dau thé qudc t& va don bay tai chinh cta cic DNNY,
bao gdom tong don bay, don bay ngan han, va don bay dai han. Phén tich siu hon cho thay bién dong gia dau
¢6 tac dong manh hon dén don bay dai han so voi don bay ngén han ciia cic DNNY Viét Nam. Ngoai ra, két
qua thuc nghiém ciing cho thiy mot mdi twong quan dwong gitra bién dong gia dau va rui ro dia chinh tri
tai cac qubc gia xudt khau va nhap khau du 16n nhit trén thé gidi. Tac dong tiéu cuc cua su bat 6n gia dau
tho qudc té dén ty 16 no trong DNSX rd rang hon trong DNPSX. Khi gia diu bién dong manh, cac DNSX
thudng c6 xu hudng giam dang ké don bay dai han dé tranh rui ro phé san.
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Bang 8: Tac dong ciia bién dong gia diu dén don by
ciia DNSX va DNPSX tai Viét Nam

He s6 @ 2 3
TD LTD STD
L.TANG 0,1047*** 0,1106%** -0,0059
(0,0292) (0,0221) (0,0182)
L.NDTS -0,4858%%* -0,3921%** -0,0938
(0,1314) (0,0978) (0,0793)
L.LIQ -0,0722%%* 0,0019 -0,0743%**
(0,0214) (0,0128) (0,0176)
L.GRSALE 0,0028 0,0007 0,0022
(0,0025) (0,0016) (0,0019)
L.SIZE 0,0679%** 0,0365%#* 0,03 14
(0,0070) (0,0049) (0,0056)
L.ROA -0,0016%** -0,0009%* -0,0007%**
(0,0004) (0,0002) (0,0003)
STD BRENT -0,1132%%* -0,0819%** -0,0308%**
(0,0189) (0,0138) (0,0135)
MAN*STD BRENT -0,0117** -0,0072%* -0,0049
(0,0055) (0,0034) (0,0046)
Hing sb -0,9028%** -0,4953 %% -0,4077%*
(0,1260) (0,0863) (0,1022)
S6 quan sat 6418 6418 6418
R2 0,1251 0,1181 0,0398
S6 doanh nghiép (DN) 689 689 689
Hiéu tmg ndm Co Co Co
Hiéu tmg DN Co Co Co

Chii thich: Sai s6 chudn manh thé hién trong ngodc don (). ¥** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.

Két qua nghién ctru dat dwoc tir nghién ctru goi mé mot sé ham ¥ cho ca nha quan tri doanh nghiép va cac
nha hoach dinh chinh sach tai Viét Nam. Ddi v6i cac DNNY, dic biét 1a cac DNSX, cac nha quan tri can can
nhic mirc do bién dong gia dau dé dwa ra quyét dinh vé don bay tai chinh phu hop. Viéc xem xét nay bao
gdm tong ng vay va ky han ng (ng ngin han va dai han) nham giam thiéu t6i da rui ro tin dung. Ddi voi cac
nha hoach dinh chinh sach, két qua nghién ctru nhdn manh tdm quan trong cua viée tim kiém céc giai phap
dé giam thiéu tac dong cua bién dong gia dau 1én cac doanh nghiép. Bién dong gia dau tang khién cac doanh
nghiép c6 xu hudng giam ty 1 no trong cau trac von, két qua 1a doanh nghiép sé gia ting ndm giit tién mat
va giam mo rong dau tu va san xudt do dong co phong ngira dugc kich hoat. Boi vy, dam bao ngudn cung
tin dung 14i suat thap cho doanh nghiép 1a can thiét trong bdi canh bién dong gia dau ting cao. Hon thé nita,
cac DNSX chiu tac dong manh hon tur sy bét 6n gia dau, cac doanh nghi€p nay nén la trong tam trong viéc
hoach dinh chinh sach lién quan.
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Tém tat:

Bai viét nghién cuu sy phu thudc loi nhudn cua hai déng tien dién tir Bitcoin va Ethereum
trong 3 giai doan: truéc dich COVID-19 tir dau nam 2018 dén cudi nam 2019, giai doan
trong COVID-19 tir dau nam 2020 dén gan cudi ndam 2021 va giai doan chién tranh ciia Nga
— Ukraine tir dau nam 2022 dén dau nam 2023. Nghién ciru sir dung chudi dir liéu thoi gian
tr thang 1 nam 2018 dén thang 1 nam 2023, dap dungphu"o’ngphap Copula cé diéu kién dé do
liwong cdu triic phu thuée ciia dit liéu chudi thoi gian. Két qua nghién ciru cho thdy cé si phu
thudc manh cia ty sudt loi nhudn cia 02 dong tién kj thudt sé trong giai doan nghién civu, tir
két qua nay tac gid dé xudt cdc ham y cho nha dau tw ciing nhuwe hoach dinh chinh sdch trong
thoi gian toi.

Tir khéa: Tién k¥ thuat s§, Copula c6 diéu kién, phu thudc loi nhuan.

Ma JEL: C1, E32, G11.

A study on the return dependence of digital currencies: A conditional Copula approach

Abstract:

This study is conducted to investigate the return dependence of two cryptocurrencies Bitcoin
and Ethereum in three periods: (i) before the COVID — 19 epidemic from the beginning of 2018
to the end of 2019, (ii) during the COVID — 19 epidemic from the beginning of 2020 to the end
2021; and (iii) the Russia-Ukraine war period from early 2022 to early 2023. The research
used time series data from January 2018 to January 2023 and employed the conditional copula
method to measure the dependent structure of time series data. The results reveal that there
is a strong dependence in the rates of return of the two digital currencies during the research
period. Based on the findings, several managerial implications are proposed.

Keywords: Digital currency, conditional Copula, tail dependence.

JEL Codes: Cl1, E32, G11.

1. Pit van dé

Viéc hiéu biét chinh xac ciu triic phu thudc gitra cac thi truong tai chinh 6 vai trd rit quan trong d6i véi
cdc nha dau tu va cac nha hoach dinh chinh sach trong linh vyc tai chinh nhu da dang hoa danh muc dau
tu quéc té, quan 1y rai ro va dinh gi4 tai san. Tuy nhién, md hinh hoa su phu thudc giita cac chudi loi sudt
tai san tai chinh 12 mot cong viée day thach thire. Viée van dung hé sé twong quan tuyén tinh Pearson dé do
luong mdi quan hé phu thudc giita cac thi truong tai chinh gay ra su tranh cai. Hé sb Pearson chi dai dién
cho mirc trung binh cua do 1éch chuén, bo qua su khéc biét giira lgi nhudn cuc dai va cuc tiéu. Do do, khong
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thé giai thich chinh xac sy phu thudc phi tuyén trong tinh hudng hai thi truong sup d6 hodc bing nd cing
nhau (Jeon & Furstenberg, 1990; King & Wadhwani, 1990; Zivot & Wang, 2006). Tuong quan tuyén tinh
1a thudce do duoc sir dung phd bién, don gian trong wdc luong véi gia dinh cac chudi loi sut c6 phan phdi
chuin trong khi thuc té cac chudi loi suét tai chinh c6 phan phdi véi cac dic diém dudi day va bat dbi xtng.
Do d6, viéc sir dung tuong quan tuyén tinh dé xac dinh méi twong quan cac chudi tai san tai chinh c6 thé
dan dén sai léch. Cac nghién ciru khac ap dung mé hinh vecto tw hdi quy (VAR) va mé hinh hiéu chinh sai
sb (VECM) (Bianconi & cong su, 2013; Wang, 2013). Tuy nhién, cdc mo hinh trén duoc gia dinh mbi tuong
quan tuyén tinh khong d6i theo thoi gian, do d6 khong phan anh chinh x4c su phu thudc giita cac thi truong.

Dé khic phuc nhuoc diém nay, cac nghién ctru gan day sir dung tuong quan c6 diéu kién dé xem xét dén
tinh bién dong cua cic chudi lgi suat theo thoi gian. Mot loat cic nghién ciru van dung mé hinh GARCH
da bién dé xac dinh mdi twong dong gitra cac chudi loi suat tai san tai chinh (Thuan, 2011; Gupta & Guidi,
2012; Wang, 2013; Horvath & Petrovski, 2013; Karanasos & cong su, 2016; Jin & An, 2016; Luchtenberg &
Vu, 2015; Vo & Ellis, 2018). Tuy nhién, phwong phép nay gia dinh ham phan phdi cta cac chudi loi sudt co
dang phan phdi chuan Gaussian hoic phan phdi Student. Hau qué 1 chua xem xét dén sy dao dong bat dbi
ximg, dic diém dudi day cta chudi, chua phan anh chinh xac mbi quan hé phi tuyén giira cac chudi loi suat
tai san tai chinh. Hién nay, phuong phap copula dira vao dinh 1y Sklar (1959) duoc st dung rong rii nham
khic phuc cac nhugc diém cia tit ca cic phuong phap néu trén. Ham s6 copula cho phép mé ta moi quan hé
phu thudc giira cac chudi dit lidu v6i cac vu diém nhu khong can gia dinh chudi dit liéu c¢6 phan phdi chuén,
cho phép mé hinh héa ciu triac phu thude khi thi truong bién dong binh thudng ciing nhu khi bién dong cuc
bién. Cy thé, ham copula khong diéu kién dugc Jondeau & Rockinger (2006), Yang & cong su (2015) vén
dung. Tuy nhién, mot sé nghién ctru cho rang copula khong diéu kién 1a khong thich hop vi khong xem xét
dén su thay ddi theo thoi gian cua cac chudi dit liéu. Do do6, Patton (2006), Jondeau & Rockinger (2006) di
tién phong trong viéc tmg dung cac ham copula c6 diéu kién dé khic phuc van dé trén. Va nghién ctru nay
ctia chung t6i ky vong s& cung cip thém cac bang chimg thuc nghiém va cic ham y vé sy phu thudc nay
trong bdi canh co tac dong cua dich bénh, tic dong cia chién tranh bang mé hinh copula c6 diéu kién véi 02
loai tién dién tir Bitcoin va Ethereum.

2. Co s 1y thuyét va cac nghién ciru truée

Ly thuyét Santos (1970) cho rang sy phu thudc 1a tinh hudng nén kinh té mot hay mot s6 qudc gia chiu
anh hudng boi cac nude phat trién hay dang phat trién, bao gom ca chiéu hudng tich cuc va tidu cuc. Sy phu
thudc 14n nhau giita cac thi truong tai chinh ¢ nghia 14 sy bién dong ctia mot thi truong (hay mot nhom thi
truong) nay ¢ mot muc d9 nao do co tac dong lam cho mot thi truong (hay mot nhdm thi truong) khac ciing
bién dong & mot mirc do nhit dinh.

Theo 1y thuyét ciia Park.R & cong sur (1972) da ching minh trong mot x3 hoi, moi nguoi ¢6 xu hudng
tam 1y bat chudc va hd trg 1An nhau. Do d6, nhitng suy nghi, thai d6 va hanh vi nhu vay bi anh huéng boi
cac thanh vién trong nhém va hanh ddng ctia ca nhan phan anh hanh dong ctia nhém. Cac thanh vién trong
mdt nhom co thé bj anh huong bdi mot ca nhan va lam theo hanh vi ctia hg mét cach ban nang. Bt ky nguoi
nao c6 kha ning lanh dao, nim giir quyén hanh ciia nhom thi déu c6 thé tao nén mot “tam tri tap thé” va
“hanh vi tap thé”.

Theo ngobon (2002), Pericoli & Sbracia (2003), Dungey & Tambakis (2005) su lay lan 1a su lan truyén
clia cac ¢t sdc gitra cac thi trudng vuot qué su lan truyén dugc g1a1 thich bang cac nguyén tic co ban. Cac
kénh chinh giai thich sy 18y lan tai chinh c6 thé dugc chia thanh bén loai 16n theo céac loai lién két hodc kénh
truyén tai bao gém: lién két thuc, lién két tai chinh, hanh vi cia nha dau tu va dya trén tinh thanh khoan. Céc
nguyén tic co ban bao gom lién két thuc va lién két tai chinh giira hai nén kinh té. Lién két thuc bao gdm
cac kénh truyén tai thwong mai va cac chinh sach tién té va tai khoa. Céc lién két tai chinh tap trung vao
céc kénh lién két v6i to chirc va hoat dong cua thi trudng tai chinh. Vi dy, nhiing rang budc phép 1y hién co
c6 thé dan dén viéc cho vay xuyén bién gidi tré nén kho khan hon dang ké. Cac ly thuyét vé niém tin va ky
vong cta nha dau tu va cach ching thic day su 13y lan duge xép vao loai 1y thuyét hanh vi caa nha dau tu.

Xuat phat tir cac 1y thuyét trén thi c6 nhiéu hoc gia di nghién ciru cac van dé co lién quan dén ndi ham su
phu thudc ciing nhu tinh lan truyén trong hoat déng ctia nén kinh té ctia qudc gia ndi chung va cac 6 chic,
ca nhan kinh doanh noi riéng, cu thé:
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Nghién ctru cia Rockinger, M., & Jondeau, E. (2001) sir dung cac ham copula lién két cac phan phdi bién
dé nghién ctru sy phu thudc cia déng ndi té va d@)ng d6 la My tai thi truong chimg khoan chau Au, két qua
nghién ctru cho thiy bang chirmg manh mé vé su phu thudc dai dang ddi véi ca ndi té va chudi ménh gia do
la M. Ngoai ra nghién ctru con chi ra rang sy phu thudc ciing thay doi theo thoi gian. Pbi véi cac thi trudng
chtng khoan ¢ chau Au, su phu thudc ting 1én trong khi n6 giam ké khi c6 khung hoang (nhu nhitng nam
90 khung hoang lién quan dén S&P 500 hoic Nikkei)

Nghién ctru cua Bouri & cong sy (2018) phat hién ra sy phu thudc co6 diéu kién dinh lugng gitra chi )
cing thang tai chinh toan cau va lgi nhuan Bitcoin tir ngay 18 thang 7 nim 2010 dén ngay 29 thang 12 nim
2017 bang phuong copula c6 diéu kién.

Nghién ctru cua Jeribi & Fakhfekh (2021) nghién ctru sy phu thudc gitta ndm loai tién dién tu, gia dau va
cac chi sb ciia Hoa Ky. Str dung dit liéu hang ngay lién quan dén khoang thoi gian tir ngdy 04 thang 1 nim
2016 dén ngay 29 thang 11 nam 2019, 4p dung phan tich ty 16 FIEGARCH-EVT-Copula va Hedge. Két qua
cho thiy bang chimg vé sy phu thudc rat yéu giira tat ca cac cip khac nhau.

Nghién ctru cia Rehman & cong sy (2023) diéu tra su phu thudc va lan tda rui ro giira Bitcoin va cac loai
tién té cta nén kinh t& BRICS va G7. Két qua nghién ciru cho thdy su phu thudc khac nhau theo thoi gian
gitra Bitcoin va tat ca cac loai tién té. Hon nita, khi phan tich sy lan toa rui ro tr Bitcoin sang tién teé, két
qua cho théy rr:ing Bitcoin thyc hi€n strc manh dang ké dbi voi hau hét cac loai tién té, véi déng rand Nam
Phi va dong real Brazil 1an luot nim giit rui ro giam gia va ting gia cao nhit trude va trong thoi ky dai dich
COVID-19. Khi xem xét s lan toa rui ro tir tién & ddi voi Bitcoin, ddng yén Nhat thé hién sy lan téa giam
gi4 cao nhat.

Nghién ciru ctia Kimani & cong su (2023) str dung Copula Garch dé mo hinh hoa gia va do ludng sy phu
thudc vao tién dién tir. Gia cta bodn loai tién dién tir (Bitcoin, Binance, Litecoin va Dogecoin), két qua da
quan sat théy réng cap Litecoin va Bitcoin ¢6 su phu thude duoi cao nhét trong sb cac loai tién dién tir dugc
chon, diéu nay ngu y rang su thay d6i gia ctia Litecoin s& anh hudng dén gia Bitcoin va nguoc lai 1a ding.

Ngoai ra ciing c¢6 kha nhiéu nghién ctru khac nghién ctru su phu thudc & cip do cac thi truong ching
khoan va thi truong tai chinh nhu: Jondeau & Rockinger (2006) da su dung mo6 hinh GARCH-copula véi
ham phan phdi bién 1a Skewed Student-t dé nghién ciru cau tric phu thudc dong giita bon thi truong chimg
khoan 16n gdom My, Anh, Duc va Phép tuong tmg véi 4 chi s6 S&P500, FTSE100 (Financial Times Stock
Exchange), DAX va CAC40. S liéu duoc st dung trong giai doan 1980- 2000. Két qua nghién ctru cho
thdy, ham phan phéi cta cac chi s loi nhuan duoc biéu thi tot bai ham phan phdi skewed student-t va s
phu thudc giita cac thi truong chimg khoan chau Au thay doi theo thoi gian va ting 1én gitra nim 1980 va
nam 1999. Rodriguez (2007) di sir dung céach tiép can copula két hop voi phuong phap Regime-Switching
Parameters dé mo hinh héa sy phu thudc gitta nam thi truong ching khoan méi ndi & chau A (Thai Lan,
Malaysia, Indonesia, Han Qudc va Philippine) trong giai doan 1996-1998 va bdn thi trudng chimg khoan
moi ndi & My Latin (Mexico, Argentina, Brazil va Chile) giai doan 1993-1995. Tac gia da cung cip bang
chimg vé su thay doi cau triic phy thudc gitra cac chudi lgi suat chig khodn ctia cac quoc gia & Chau A va
My La-tinh trong cudc khiing hoang tai chinh Chau A va Mexico.

3. Dir liéu va phwong phap wée lwgng md hinh copula ¢é diéu kién

3.1. Dir li¢u thu thap

Dir liéu nghién ctru thu thap tir thang 01 ndm 2018 dén thang 01 nam 2023, toan bd dit liéu nghién ciru
duoc tac gia lay tir trang web investing.com.

Cac chudi ty suét lgi nhuan dugc do luong nhu sau:

)

trong d6, P;, P,_; 1a gia ciia ddng tién dién tir tai thoi diém 7 va ¢ -1.

Py

R; =100 = In (

Prq

3.2. Cdc budc wéc lwong mive dp phu thugc giiva cdc dong tién kyj thudt sé bang mé hinh copula cé
diéu kién

M0 hinh copula co diéu kién duoc thyuc hién thong qua cac budc nhu sau:
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Budc 1: Lya chon mé hinh va wdc luong tham s6 mé hinh bién dé xac dinh cac tham sb dau.

Budc 2: kiém dinh tinh pht hop ctia mé hinh phan phéi bién; tir 46 wéc lugng tham sé mé hinh copula.

Budc 3: Lya chon mé hinh copula phit hop nhat dé hoi quy.

(i) Xdc dinh mé hinh phdn phoi bién: Tién hanh kiém tra sy ton tai cta hiéu ing ARCH bang kiém dinh
Lagrange Multiplier.

(ii) Kiém dinh tinh phit hop ciia mé hinh phéan phéi bién: St dung ham phan phdi bién thyc nghiém dé
chuyén ddi phan du chuin hoa thanh dang xac suat. C6 ba loai kiém dinh duoc ding dé xem xét tinh phu hop
ctia ham phan phdi bién ciia phan du chuan hoa gém (1) kiém dinh Anderson-Darling (A-D); (2) Cramer-
von Mises (Cv-M) va (3) kiém dinh Kolmogorov-Smornov (K-S).

(iii) Ubc heong tham s6 Copula: St dung ham suy ludn can bién (Inference
Function of Margins - IFM). Dé udc lugng tham sé ctia ham phan phdi bién va tham s6 copula mot cach
riéng biét.

(iv) Lva chon dang ham Copula phu hop

Nghién ctru sit dung tiéu chi d& xép hang va lwa chon mé hinh nhw: Tiéu chuin théng
tin Akaike (AIC) va Tiéu chuin théng tin Bayesian (BIC). Céac tiéu chuin thong tin cung
cAp cho ching ta cong cu so sanh cic dang md ta khac nhau cia mé hinh va lya chon
mo hinh phu hop giita chung. Ca hai tiéu chi AIC, BIC déu dugc van dung va mé hinh copula phi hgp nhat
duogc chon tuong tmg véi gid tri thip nhat cua cé hai tiéu chi nay. Hai tiéu chuén nay dwoc sir dung rong rii
dé chon copula.

3.3. M6 hinh Copula cé diéu kign

Mo hinh Patton (2006) d3 mé& rong va chirng minh tinh hop 1& ciia Pinh 1y Sklar (1959) d6i v6i chudi dit
liéu theo thoi gian. Ham copula c6 xem xét dén su thay ddi theo thoi gian cta cac phan phdi bién con duge
goi 1a ham copula c6 diéu kién.

Cho Z, va Z,1a 2 bién ngdu nhién c6 phan phdi chuan, c6 ham phan phdi bién c6 diéu kién u va v
tire la Fi(21|Q—1) = u, F,(23]Q-1) = v. Goi H 12 ham phan phbi dong thdi c6 didu kién c6 nhu sau,

H(Zl,Zzlﬂt 1) =P(Z1 £ 71, Z; < 23|Q41). Trong d6 Qi_y la tdp hop chira cdc théng tin dén thoi diém
t-1. Khi d6 ton tai duy nhét mot ham Copula c6 diéu kién C: [0,1] x [0,1] — [0,1] sao cho:
H(zy,251Q1) = C(w, v|Qs—4)
Nguoc lai néu C 1a mot copula hai bién c6 diéu kién va F,F, 1a hai ham phan phéi c6 diéu kién. Khi d6
ham H 1a m6t ham phan phoi dong thoi c6 diéu kién voi cac ham phén phoi bién c6 diéu kién lan luot 1a
F1(z1|Q¢—1), F2(221Q¢-1).
4. Két qua nghién ciru
4.1 Théng ké mé ti va cdc kiém dinh thong ké

i ) Bang 1: Thong ké mé ta va cac kiém dinh théng ké
Phan A. Thong ké md ta

Obs. Min Max Mean St. Dev. Skewness Kurtosis
BTC 1855 -48,0904 17,86848  0,028925 3,947055  -1,13004 16,89209
ETH 1855 -58,9639 23,07723 0,039528 5,167154  -1,08686 14,55977
Phan B: Cac kiém dinh thong ké ADF J-B Q(Q) Q2) ARCH(2)
BTC -11,443%* 15311,00* 13,545% 9,9933* 9,015977*
ETH -11,375%* 10693,56* 19,556* 25,879% 23,66777*

Chii thich: Q(2) and 0°12) lan heot 1a kiém dinh Ljung-Box Q2 cho tuong quan chudi béc 2 cia phan dw va binh

phmmgphan dir ciia loi sudt. *, ** chi mitc Y nghia thong ké 1%, 5%.

Nguon: Tinh todn bang ngon ngLfR

4.2. H¢ s6 twong quan

Phuong phap copula ¢ diéu kién s& duoc ap dung dé xem xét mirc d6 phu thudce va su phu thude dudi
giita hai chudi loi suat khi thi truong bién dong cuc bién. Cac hé s6 twong quan, gdm twong quan tuyén tinh
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Pearson, tuong quan hang Spearman va Kendall, gitta chudi loi sudt BTC va ETH duoc thé hién & Bang 2
dap ung cac diéu kién.
Bang 2: Hé s6 twong quan
Tuong quan Pearson Spearman Kendall
BTC-ETH 0,84%* 0,82%* 0,65%*

Ghi chii: * chi mikc y nghia thong ké 1%.
Nguon: tinh toan bang ngén ngir R

Hinh 1: Phan phdi va hé sé twong quan Pearson giira thi trwong Bitcoin va Ethereum
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4.3. Phén tich bién dpng chudi ty sudt sinh lpi
Hinh 2: Bién ddng ty suit sinh lgi 2018 — 2023

ETH BIC

B4 bién ding
D bidn dang

Ngay

Ngay

Bién dong ctia chudi ty suét sinh 10i giita thi truong Bitcoin (BTC) va Ethereum (ETH) trong giai doan
2018 — 2023 duoc trinh bay trong Hinh 1. Trong giai doan nghién ctru nay c6 hai su kién tac dong 16n dén
thi trudng tién 4o d6 1a dai dich COVID — 19 va xung dot gitta Nga — Ukraine. Cu thé, ddu nam 2020 dai
dich COVID bung phat manh mé di tic dong tiéu cuc dén nén kinh té toan ciu va thi trudng tién a0 khong
nam trong ngoai 1&. Bitcoin va Ethereum 1 hai thi truong tién 4o c6 von hoa 16n di cé su bién dong cuc
bién trong ci sdc kinh té nay va kéo theo su bién dong cua cac thi trudng tién ao khac. Tiép theo, trong
chién tranh gitta Nga — Ukraine, tién a0 dugc st dung nhu mot cong cu thanh toan chu yéu, do cac chinh
phii phwong Tay thuc hién mot s6 1énh trimg phat 1én Nga khién cho hé thong thanh toan qudc té ciia qubc
gia ndy bi ngimg hoat dong va cac qubc gia Chau Au, My da vién trg cho Ukraine tryc tiép bang tién dién
t. Trude tinh hinh phire tap cua chién tranh vao dau nam 2022, thi truong tién 4o da bién dong mot cach
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dang ké va sy bién dong cua cac thi truong tién 4o kha twong déng nhau didu nay cho thiy riang chung c6
mdi trong quan chit chg.

4.4. Uéc lwong mé hinh phin phoi bién cho méi chudi lgi suit

Kiém tra mé hinh phan phdi bién pht hop nhat d& mé ta chinh xac dic diém bién dong cia timg chudi
loi suét tai san tai chinh. Cac mé hinh phan phdi bién cia sai sé chuan héa cia mdi chudi loi sut 1a yéu
t6 dau vao clia copula hai bién. M6 hinh bién tong quét ciia cac chudi loi suit c6 dang ARMA(p,q)-GJR-
GARCH(r,;m). Xac dinh bac p, ¢ trong mé hinh trung binh di dong ARMA(p,q) cin cir vao gia tri nho nhét cua
tiéu chuan thong tin AIC dugc udc tinh bang phwong phap wdc lugng hop 1y cuc dai (Maximum Likelihood
Estimation - MLE). Pay 1a mé hinh xac dinh d6 tré va budc nhay tdi wu cho chudi dir liéu. Su ton tai ctia
hiéu ing ARCH duoc tim thiy & tit ca cac chudi loi suit bing cach sir dung kiém dinh Lagrange Multiplier
(LM). M6 hinh bién ARMA(p,q)-GJR-GARCH(r,;m) phti hop nhat dugc xac dinh dya vao mot tip hgp gom
20 m6 hinh bién khac nhau tuwong tng véi do tré p, g va cac két hop bac ctia tham sb r, m v6i bac tdi da 2;
va 5 dang ham phan phdi bién cta chudi phan du cho mdi chudi loi sudt. Cac dang ham phan phdi cua cac
chudi phﬁn du ctua mdi chudi loi suit duge dua vao dé lua chon g@)m phéan phéi chuén (Normal), Student-t,
Skewed student-t, phan phdi 18i téng quat GED (Generalized ErrorDistribution) va phan phéi 13i tbng quat
léch sGED (Skewed Generalized Error Distribution). M6 hinh phan phéi bién phti hop nhat cho mdi chudi
loi suét duge lya chon dua vao gia tri nho nhét cua tiéu chuin thong tin AIC, BIC, SIC va HQIC.

Bang 3: M6 hinh bién phit hop nhét cho mdi chudi lgi suét

Chudi loi suat Dang mé hinh phan phéi bién
BTC ARMA(2,1)-GIR-GARCH(2,1)- Student t
ETH ARMA(2,1)-GJR-GARCH(2,1)- Student t

Nguon: Tinh todn bang ngén ngir R
4.5. Két qua woc lwong tham so6 mé hinh bién ciia méi chudi loi sudt

Bang 4: Két qua wéc lwgng tham s6 mé hinh bién
ciia moi chuéi lgi suat

Mb hinh ARMA
¢ P1 P2 01 0,
BTC 0,0945%** 0,1255 0,0327 -0,1881
(0,0572) (0,5954) (0,0408) (0,5958)
ETH 0,1434 0,8392* 0,099* -0,9329*
0,0971 0,0075 0,0211 0,0224

Nguon: Tinh todn bang ngdn ngit R

Két qua cho thiy rang loi suat cua thi trudng Bitcoin tai thoi diém ¢ khong chiu tac dong boi mirc d6 bién
dong gia tai thoi diém ¢-1 va ¢-2, ciing khong chiu tac dong boi thong tin thi truong tai thoi diém £-7 va 1-2.
Tuy nhién, chudi loi suét ctia thi truong Ethereum tai thoi diém ¢ lai chiu tac dong boi mirc d6 bién dong cta
gi4 tai thoi diém -7 va -2 , ngoai ra nd ciing chiu tac dong boi cc thong tin trén thi truong tai thoi diém tai
thoi diém ¢-1.

Bing 5: Két qua woc lwgng tham s,f')
mo6 hinh bién ctia moi chuéi loi suat

M6 hinh GJR-GARCH Skewed-¢

w a, a> B B2 61 6,
BTC 0,1722 0,1667 0,0661** 0,9254* 0,11471%%* -0,1324%%*

0,1225 0,0295 0,0332 0,0179 0,0617 0,0611
ETH 1,9199* 0,0131 0,1158** 0,8237* 0,1480%* -0,1476**

0,7382 0,0375 0,0478 0,0442 0,0752 0,0764

Nguon: Tinh todn bang ngon ngiv R
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4.6. Kiém dinh tinh phix hop ciia mé hinh phén phéi bién

Bang 6: Kiém dinh sy phu hep
cta cac mo6 hinh phan phoi bién

Céc kiém dinh A-D Cv-M K-S
BTC v N v
ETH v v v

Nguon: Tinh todn bang ngén ngir R

M6 hinh copula phu hop
Véi cac phan phdi bién phu hop di duoc xac dinh, phan nay s& van dung mot sé ham copula ho Elip,
copula ho Archimedean va mét vai copula hén hop dé xéac dinh muc d6 phu thudc gitra BTC va ETH.

Biang 7: Két qua wéc lwgng tham sé6 mé hinh copula

gitra BTC va ETH

Copula Hé s phu thudc Ay AL T AIC BIC
Gauss 0,83 - - 0,63 -2207,12 -2201,59
Student-t 0,85;3,67 0,56 0,56 0,64 -2376,98 -2365,93
Clayton 2,8 - 0,78 0,58 -2216,31 -2210,79
Rot-Clayton - - - - 2,33 7,86
Gumbel 2,53 0,68 - 0,6 -2008,24 -2002,71
Rot-Gumbel -1 - - - 2,59 8,11
Frank 9,51 - - 0,65 -2183,5 -2177,98
Joe 2,77 0,72 - 0,49 -1431,6 -1426,07
Rot-Joe -1 - - - 2,33 7,86
BB1 1,26;1,68 49 0,72 0,64 -2417,69 -2406,64
Rot-BB1 0,00;-1 - - - 9,83 20,89
BB6 1;2,52 0,68 - 0,6 -2005,84 -1994,79
Rot-BB6 -1,00;-1,00 - - - 9,82 20,87
BB7 1,84;2,5 0,54 0,76 0,6 -2349,33 -2338,28
Rot-BB7 -1,00;0,00 - - - 8,04 19,1
BBS8 6,00;0,78 - - 0,58 -1921,64 -1910,59
Rot-BBS8 -1,00;0,00 - - - 4,00 15,05

Ghi chii: Sai s6 chudn duwgc trinh bay trong dau ngodc don. Céc hé s6 wéc lwong trén dwoc trinh bay trong phirong
trinh (3,12) - (3,24); 7 la h¢ s6 Kendall.
Nguon: Tinh toan bang ngon ngit R

Su phu thudc gitra thi truong Bitcoin va Ethereum trong diéu kién bién dong binh thuong (it bién dong)

Trong diéu kién thi truong it bién dong, can ctr vao d6 16n cua tham sb ude luong ctia copula Gauss va
Student-, cho thay ton tai mdi quan hé phy thudc rat cao (0,83 va 0,85) giita thi truong Bitcoin va thi truong
Ethereum. Trong diéu kién thi truong 6n dinh va it bién dong, tham s6 udc lugng cua copula Gauss mo ta
moi quan hé phu thudc tuyén tinh giira Bitcoin va Ethereum duoc xem xét, ¢ gid tri duong va cao (0,83)
ngu ¥ rang thi trudng Bitcoin va thi truong Ethereum cé bién dong cing chiéu va & mirc d6 phu thudc rat
cao. Hé s6 tuong quan tuyén tinh xac dinh théng qua copula Gauss c6 gia tri thap hon, ton tai sy khac biét
nhung khong dang Kké. Copula Student-t mo ta mbi quan hé phuy thudc khi thi truong it bién dong. Dya vao
dd 16n hé s6 phu thudce cua copula Student-t cho théy murc d6 phu thudc rt cao gitra thi trudong Bitcoin voi
Ethereum (0,85). Ngoai ra, ton tai phu thudc duoi doi xung rat manh (h¢ sb phu thugc dudi 1a 0,56) gitra
thi truong Bitcoin va Ethereum; diéu nay ngu y rang, thi trudng Bitcoin cuc ky nhay cam véi thi trudng
Ethereum trong ca thoi ky thi trudng ting gia va giam gia. Nhu vy, khi thi truong bién dong binh thuong,
mot trong hai thi truong ting (sut giam) s& khién cho thi truong con lai ting (giam) gia theo véi xac suit 1a
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56%. Két qua trén trong ddng voi Boako & cong su (2019) cho rang ton tai sy phu thuéc manh mé gitra cac
thi truong tién ao trudce khi thi trudng 6n dinh. Tiép theo nhom sir dung phwong phép chi sé lan toa dé do
ludng rui ro bién dong gia giita cac thi trudng.

Sw phu thudc gitra thi truong Bitcoin va Ethereum trong diéu kién thi truong bién dong cuc bién

Khi thi truong bién dong cuc bién, cau trac phu thudc giira thi trudng Bitcoin va Ethereum dugc biéu thi
qua cic copula pht hop nhét duoc trinh bay trong Bang 7. Tat ca cac hé sb phu thudc ctia cac ham copula
déu duong. Piéu nay chi ra rang, thi truong Bitcoin va Ethereum c¢6 xu hudng bién dong cung chidu voi
nhau. Ton tai su phu thudc dudi bat ddi xung giita 2 thi truong nay voi hé sb phu thugc dudi trén va duoi
duéi rit cao. Didu nay ching t6, khi mot trong 2 thi truong bién dong cuc bién, thi trudng con lai bién dong
theo rat manh. Khi thi truong Bitcoin hiing chiu cu sb¢ am, thi thi truong Ethereum s€ bién dong giam theo;
tuong tu, khi thi truong Bitcoin ting nong, thi truong Ethereum ciing ting nong theo nhung véi mic d6 yéu
hon. B&i vi hé s phu thudc dudi dudi (YL =0,72) cao hon dudi trén (yU = 0,49), didu ndy ngu ¥ rang tac
dong cua Bitcoin 1én Ethereum khi thi truong Bitcoin khing hoang manh hon ddi véi khi thi truong Bitcoin
bung nd. Cu thé hon, kha ning hai thi trudng c6 xu hudng sup do ciing nhau cao hon kha ning hai thi truong
bung nd cling nhau, va kha ning xay ra cuc ky cao. Kha ning hai thi truong sup d6 ciing nhau 1a 72%, trong
khi kha ning hai thi truong bung nd cing nhau 1a 49%. Trong giai doan COVID-19, nén kinh té bi khing
hoang trAm trong, GDP sut giam, doanh nghiép phé san, déng ctra hang loat. Do d6, dé khic phuc nén kinh
té, chinh phu cac noi trén thé gii da thyc hién néi 1ong tién té nham thuc ddy nén kinh té trd lai trang thai
on dinh. Do @6, lugng tién duoc d6 vao nén kinh té rat 16n tao thuan loi cho thi trudng tién 4o phat trién.
Luc nay, thi truong Bitcoin ting néng, c6 thoi diém 1én dén 70000$ vao 11/2021, thi trudng Ethereum ciing
tang nong theo. Trong thoi diém xung dot gitta Nga — Ukraine dién ra vao thang 2/2022, thi trudng tién 4o bi
khiing hoang. Nguyén nhan 1a do trude d6 toe do ting truong nén kinh té khong theo kip tée do ting trudng
clia cung tién, cong hudng viéc cac hinh phat 1dn nhau tir Nga va phuong Ty khién cho gia nhién li¢u tho
tang manh, cic qudc gia phai d6i mit voi viée nhap khau lam phét. Do d6, Cuc du trit lién bang My (FED)
lién tuc tién hanh nhitng cudc hop nham ting 13i sut. Luc ndy, lwong tién d6 vao nén kinh té bi sut giam. Va
nhitng su kién nay xay ra lién tiép khién cho lugng tién rut khoi nén kinh té rat manh, v6n hoa trén cac kénh
dau tu dic biét 1a kénh thi truong tién 4o giam sit. Py 1a giai doan ma thi trudng tién 4o bi khing hoang.
Do d6, v6i két qua thuc nghiém & trén, sy phu thudc dudi trén va dudi dudi 1a rat cao. Py 1a bang chimg
thyc nghiém dang tin cy cho thiy xac xuat hai thi truong bung n ciing nhau hoic khing hoang cting nhau
1a rat 16n. Ngoai ra, x4c suat hai thi truong khung hoang ciing nhau cao hon. Két qua nay twong tu voi nghién
ctru cia Hanif & cdng su (2022), Kakinaka & Umeno (2022) cho the”iy ton tai su phu thudc dudi bét d6i xting
giita cac thi trudng tién o trong giai doan khung hoang.

5. Két luan va ham y chinh sach

Tém lai, bién dong ty sudt sinh loi cua thi truong Bitcoin 1én thi truong Ethereum dugc phan anh trude
va trong ca 2 thoi ki bién dong. Nhin chung, thi truong Ethereum rat nhay cam ddi v6i su bién dong cua
thi truong Bitcoin. Cu thé, trong truong hop thi truong bién dong binh thuong, hé ) phu thudc gitta hai thi
truong rat cao. Diéu d6 chimg to hai thi truong c6 su ddng di chuyén trong thoi ki ndy. Ngoai ra, ¢6 su phu
thudc dudi dbi xing gitra 2 thi truong trong thoi diém nay véi xac suat 1a 56%. Trong truong hop thi trudng
bién dong cuc bién, khi thi truong Bitcoin hing chiu ca s6c am thi kha nang lan téa bién dong gay ra sy lao
dbc dén thi treong Ethereum Ia cao, véi xac suit 1a 72%; khi thi truong Bitcoin bung nd, kha nang lan toa
bién dong gy ra sy ting nong cho thi truong Ethereum van cao nhung thip truong hop trén, voi xac suat
12 49%. Tém lai, hai hé s phu thudc dudi déu 16n, ngu ¥ rang thi trudng Ethereum rat nhay cam vdi cac ci
sdc dén tir thi truong Bitcoin. Vé mat k¥ thuat, sy phu thudc manh bdi vi bién dong trén thi trudng tién ao
khong c6 su gioi han cua bién do dao dong gia. Trong giai doan nghién ciru, bién dong ty suét sinh loi 16n
nhét ciia thi truong Bitcoin 1a (-48%), giam gan mot nira so voi gia ngay hom trude. Bién dong ty sut sinh
loi 16n nhit ciia Ethereum 14 (-58%), giam hon 1 nira so v&i gia ngay hom trude. Két qua thue nghiém twong
dong v6i nghién ciru ctia Bakar & cong sy (2018) cho rang ton tai sy twong quan manh mé giira Bitcoin va
Ethereum.

Can cir vao két qua nghién ctru ndy nhom tac gia dé xuat cac ham y nhu sau:

Mot la, nha dau tu c6 thé thuc hién quyét dinh dau tu vao dong tién ao c6 gia ré hon (Ethereum) vi ching
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dam bao thu duoc ty suat lgi nhudn twong ddng voi cac dong tién 4o c6 gia dit hon trén thi truong (Bitcoin),
tir d6 két qua co thé van dung cho cac hop dong hoan doi trong hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Hai ld, nha dau tu c6 thé xiy dung danh muc dau tu cac loai tién 4o vi két qua nghién ctru cho thiy gitra
chiing c6 tac dong va phu thudc 1an nhau.

Ba la, khi nén kinh té c6 ca sdc thi nha dau tu han ché dau tu cac dong tién ao vi két qua nghién ctru ciing
cho thay khi c6 cu sdc thi cac dong tién o giam gia va lam cho ty sut loi nhudn giam rat manh (am).

Bén la, hién nay ciing c6 qudc gia chip nhan giao dich tién ao, ciing c6 qudc gia khong chdp nhan giao
dich tién a0 trong d6 c6 Viét Nam, tuy nhién thuc té cho théy nha dau tu van trién khai hoat dong déau tu cho
du duoc phép hay khong dugc phép, do vay cac qudc gia cAn nghién clru va xem xét sy ton tai dé c6 nhiing
chinh sach quan 1y lién quan dén hoat dong dau tu nay dam bao thu ding thu du cho ngan sach nha nuée.
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Toém tat:

Nghién ciru ndy nham danh gid tac dong ciia FDI, d6i méi cong nghé (TEC), tai nguyén thién
nhién (NAR), cong nghiép hoa (IDV) dén tang truong kinh té (GDP) tai Viet Nam giai dogn
1986-2022. DBé wéc Zu"ong moi quan hé phu"c tap nay, mé hinh hoi qui phan vi va kiém dinh
nhén qud quang phé dwoc siv dung nham phan tich tac dong cia cac bién déc lip 1én bién
phu thudc trén cdc diéu kién kinh té va tan sé khdc nhau. Két qua cho thdy, phan lém phan vi
ciia cdc bién nghién cieu, FDI, TEC, NAR, IDV tdc djng dm)’ng den tang truong kinh té tai
Viét Nam. Hon nita, kiém dinh nhén qua Granger ciing cho rang ton tai moi quan hé hai chiéu
gitta cdc bién nghién ciru trén cdc tan sé khdc nhau Két qua nay cung cap théng tin hitu lch
cho nha chinh sach hoach dinh chién leoc ngdn han va dai han nham dat phdt trién kinh té
on dinh.

Tur khoéa: FDI, GDP, cong nghiép hoa, tai nguyén, ddi moi cong nghé, Viét Nam.

Ma JEL: 013; O53; C21; Q33.

Effects of FDI, technological innovation, natural resources, and industrialization on
economic growth in Vietnam

Abstract:

This study aims to evaluate the impact of FDI, technological innovation (TEC), natural
resources (NAR), and industrialization (IND) on GDP in Vietnam in the period 1986-2022.
Quantile-on-quantile regression (QQR) and the spectral Granger causality test are employed
to analyze the asymmetric influences of the regressors on the dependent variable across
different economic scenarios and frequencies. The results reveal that at most quantiles of the
selected variables, FDI, TEC, NAR, and IDV positively impact economic growth in Vietnam.
Furthermore, the causality test also suggests a bidirectional relationship exists between the two
indicators at different frequencies. These findings provide useful information for policymakers
to plan short-term and long-term strategies to achieve stable economic development.
Keywords: FDI, GDP, industrialization, natural sources, technological innovation, Vietnam.
JEL Codes: 013; 053; C21; 033.
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1. Giéi thiéu

Viét Nam di dat duoc sy ting truong dang ké va lién tuc trong do ting truong cac nganh cong nghiép
dong vai tro quan trong. Tang truong GDP cua Viét Nam binh quan 6% hang nam tir 2010 dén 2022, cho
thay tién bo trong cai cach va mo ra ky nguyén phat trién. Xem xét ting truong kinh té ciia Viét Nam, gia
tri gia ting clia nganh cong nghiép 1a 13% GDP, véi s6 trung binh 1a 7% hang nam tir 2010 dén nay (World
Bank, 2023). Chi s6 nay cho thy nganh cong nghiép dong gop dang ké déi véi tang truong kinh té cua Viét
Nam.

Vén dé doi méi cong nghé phai duoc phan tich vdi mot cach tiép can c6 hé thong, giai quyét khong chi
hiéu suét riéng timg qudc gia nhung ciing c¢6 su cong tac cta qudc t& (Jammeh, 2022). Pau tu vao doi moi,
mua lai, sfra d6i va tao ra cong nghé va phi cong nghé 1a cac hoat dong khong thé thiéu cho sy phét trién cia
bat ky nén kinh te nao (Gyamfi & cong sy, 2022). Nhing nhu ciu nay doi hoi mot chién lu’oc muc tiéu cua
qudc gia trong ngan trung va dai han. Do cung 1a vi Iy do ma chu d& d6i mai cong nghé cin duoc xem xét
tac dong ctia né dén tang truong kinh té nhu thé nao tai Viét Nam.

Hon nita, Viét Nam van duy tri vi tri trong s6 nhitng nu6c thu hiit dau tu nude ngoai hang dau (Ngoc &
Lieu, 2022). Sau khi gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé gigi (WTO), anh huong dang ké dau tu tryc tiép
nudc ngoai vao kinh té Viét Nam da duoc ghi nhan. Nam 2011, Viét Nam duoc ghi nhan khoang 21 ty 6
la My (USD) dong vén nuée ngoai dé vao, ting manh trong cic nim tiép theo va dat 38 ty USD vao nim
2018, duogc coi 1a ndm quan trong nhét cta dau tu truc tiép vao Viét Nam. Quan trong hon, cai cach ngan
hang, cai cach cong nghiép, chit lugng san xuat, clra hang truc tuyén, hé thong thanh toan, chi phi lao dong
ré, va cach tiép can thi truong dé tiép can la nhitng khia canh khac cia kich ban méi nay. Hon nira, dau tu
truc tiép nudc ngoai (FDI) hd trg nganh nay bang cach cung cip mot trinh do cong nghé cao mai, lao dong
ré va c6 tay nghé dé dat duoc két qua tot hon vé ning suét va ting trudng manh mé.

Do d6, nghién ctru hién tai danh gia tic dong cua gia tri gia ting cong nghiép, FDI, ddi méi cong nghé
va tai nguyén thién nhién 1én tang truong kinh té tai Viét Nam. V& van dé nay, c6 thé mo ta cac xu hudng
trong thoi gian ngan, tirc 1a sy thay ddi hoat dong ctia nén kinh té ¢6 thé duoc mé ta bang su ting hodc giam
gi tri cong nghiép, dau tu tryc tiép nudc ngoai, ddi méi cong nghé tai nguyén thién nhién. Tuy nhién, cic
xu hudng trung han va dai han van con kho hiéu va khong rd rang, dic biét 1a theo cach tiép can khong dbi
xing (Pegkas, 2015). Vi vdy, can nghién ctru anh hudng cua cac chi sé ndy dén ting trudng kinh té trong
thoi gian dai ¢ Viét Nam.

That Véy, nghién ctru cac yéu t6 tac déng dén tang truong hién nay chii yéu tap trung vao cac nhan té vi
mo truyén thong dén phat trién kinh té (Ahmad & Zheng, 2023). Tuy nhién, tac dong cla gia tri gia tang
cong nghiép, tai nguyén thién nhién va doi méi cong nghé chua duoc xem xét nhidu & cac nghién ctru gan
day (Gyamfi & cong su, 2022). Hon nita, dé dat duoc phat trién kinh té bén ving, anh hudng cua tai nguyén
va ddi méi cong nghé nén dugc xem xét (Hayat & Tahir, 2021). Do d6, nghién ctru hién tai dugc thuc hién
bang cach bd sung vao nghién ciru thuc nghiém nhiéu khia canh khac nhau. Thir nhat, theo quan diém phat
trién bén viing, can thiét kiém tra anh hudng cua gia tri gia ting cong nghiép, tai nguyén thién nhién va doi
moi cong nghé dén tang truong kinh té ciia mot qudc gia. Thir hai, vé mit phuong phap, nghién ciru hién tai
4p dung m6 hinh hdi quy phan vi dugc phat trién béi Sim & Zhou (2015) va kiém dinh nhan qua phd dugc
gidi thidu boi Breitung & Candelon (2006). Hai cach tiép can nay cho phép ching ta ddnh gia mdi quan hé
giita cac bién trén timg phan vi va mién tan s6 khac nhau, cung cip cai nhin sau sic vé két qua dat dugc.
Hon nita, két qua ciia nghién ctru ndy c6 ham ¥ chinh sach quan trong vé cach thirc phat trién kinh té 6n dinh
& Viét Nam bang cach xay dung va didu phdi cac chinh sach kinh té gén lién voi ddi méi cong nghé va tai
nguyén thién nhién.

2. Tong quan nghién ctru

Cudc tranh luan vé tac dong cua mbi quan h¢ gitra FDI, IDR, NAR, TEC va GDP da dién ra trén quy mo
toan cau trong nhimng thap ky gan day, dic biét 1a & cac qudc gia méi ndi (Agheli, 2023). Cac qudc gia dang
phat trién canh tranh dé thu hiit FDI trong thoi dai bat binh dang toan cau ngay cang gia tang (Sabharwal,
2020). Diéu nay la do FDI duoc coi 1a dong luc ting trudng kinh t& quan trong vi né cai thién cong nghé, mé
rong thuong mai va tao diéu kién hoi nhép thi truong toan cAu (Suyanto, 2023). Tuy nhién, diéu nay cling
dong nghia véi viée sir dung nhiéu tai nguyén thién nhién hon, dic biét trong qua trinh cong nghiép hoa, co
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thé gy ra tac dong tiéu cuc dén moi trudong (Agheli, 2023). Do d6, diéu quan trong 1a cac qudc gia phai theo
dudi ting truong cong nghé xanh va uu tién chat luong méi truong bén canh tién bo kinh té. Mot diém dang
chu y 1a viéc ap dung doi méi cong nghé va ning luong téi tao di dugc chimg minh 14 ¢ tac dong tich cuc
trong viéc giam lugng khi thai CO2, dong thoi giam ap luc dbi voi tai nguyén thién nhién va moi trudng
séng (Gyamfi & cong su, 2022). biéu nay dat ra mot thach thurc vé viéc can nhic gilia viéc dau tu vao doi
moi cong nghé va tang truong kinh té, dong thoi dam bao rang cac qua trinh nay khong gay ra su suy thoai
moi truong khéng mong mudn. Nhin chung, FDI, cong nghiép hoa, tai nguyén va doi moi cong nghé dong
vai trd quan trong trong ting truéng kinh té, quan 1y chat thai va bén viing méi truong.

Tac dong FDI dén ting truong kinh té da dugc nghién ctru rong rdi. Tuy nhién, nhin chung céc nghién ctru
thue nghiém vé tac dong FDI dén GDP d3 dura ra nhiéu két qua khac nhau. Vi du, nhu nghién ctru Mehic &
cong su (2013), Suyanto (2023), va Sabharwal (2020) da tim thiy mdi quan hé tich cuc giita FDI va GDP,
trong khi Falki (2009) lai chi ra mbi quan hé tiéu cyc giita hai chi sé nay & Pakistan. Cac két qua twong tur
ciing duge Durham (2004) béo céo cho cic nén kinh té Nam A. Két qua thyc nghiém cho thay mbi lién hé
tich cuc giita FDI va GDP, dong thuén véi nghién ctru cia Gyamfi & cong sur (2022). Gan day, nghién ctru
moi nhét ciia Malik & Sah (2024) cung cap bang chimg cho thdy FDI thé hién mi tuong quan dang ké véi
GDP trong ngan han. Tuy nhién, tac dong ctia FDI dén GDP c6 thé khac nhau tiy theo qudc gia va khu vic
Pegkas (2015). Vi du, Jyun-Yi & Chih-Chiang (2008) cho rang FDI ¢6 mbi quan hé ciing chiéu v6i GDP,
trong khi & Malaysia, mdi quan hé nay 1a nhan qua hai chiéu (Karimi & Yusop, 2009). Cac nghién ctru nay
cung cép ci nhin da chiéu vé mbi quan hé giira FDI va GDP.

Tam quan trong ngdy cang ting ciia tai nguyén thién nhién xét tir goc d6 tang truong kinh té da thu hut sy
quan tam ddc biét cla ca cac nha nghién clru va cac nha hoach dinh chinh sach. Tai nguyén thién nhién da
dong gop dang ké vao thanh cong cua nhidu quc gia trong viée dat duoc ting trudng kinh té 4n twong trong
thoi gian qua. Tuy nhién, tac dong thuc sy cta viée sir dung tai nguyén thién nhién dé mé rong kinh té doi
v6i 6 nhiém moi trudng van chua duge xac dinh o rang va co thé mang tinh tich cyc hodc ti€u cyc (Agheli,
2023). Erum & Hussain (2019) di chimg minh rang tai nguyén thién nhién c6 tac dong tich cuc va dang ké
dén tang truong kinh té. Tuong tu, tic ddng ctia ngudn tai nguyén thién nhién, dic biét 1 tai nguyén dau mo,
dén GDP binh quéan dau ngudi & Na Uy ludn tich cuc (Sabharwal, 2020). Ngoai ra, nhiéu nghién ctru khac
cling di chi ra tac dong bat loi cua viée sir dung tai nguyén thién nhién dbi voi tang truong kinh té cia mot
s6 qudc gia (Agheli, 2023; Hayat & Tahir, 2021). Sachs & Andrew (2001) da nhan manh rang nhiéu quéc gia
gidu tai nguyén nhu cac nude ving Vinh va chau My Latinh dd khong thé dat duoc ting truong bén ving.
Hay Gylfason & Zoega (2006) ciing da chi ra rang ting truong kinh té va thinh vuong khong phu thudc hoan
toan vao sy hién dién cua tai nguyén thién nhién.

Cén luu ¥ rdng tAm quan trong cta nghién ctru va phat trién trong viéc thuc ddy déi méi cong nghé xanh
da duoc xac nhan boi nhidu nghién ctru, va ngudi ta ciing chimg minh rang doi méi cong nghé c6 anh huong
thuan lgi dén GDP (Jyun-Yi & Chih-Chiang, 2008). Agheli (2023) d4 chi ra mdi quan hé tich cuc giita doi
moi cong nghé va GDP, trong khi nghién ciru cia Anakpo & Oyenubi (2022) di xac nhan diéu nay & Nam
Phi, va Haq (2022) di lap lai két qua twong ty tai Malaysia. Hon nita, nhiéu bang ching thuc nghiém tir
nhiéu nghién ciru khac nhau ting ho quan diém cho rang thanh twu cong nghé c6 lién quan dén toc do ting
truong kinh té cao hon. Theo lap luan nay, Ahmad & Zheng (2023) cho thay mdi quan hé giita R&D, bang
sang ché va GDP c6 tinh chat thuan chu ky giita cic nudc T6 chire Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD).
Tuy nhién, tac dong cuia TEC dén GDP c6 thé giam bt boi cac yéu td nhu su hién dién cua d6i méi, dau tu
tryc tiép nudc ngoai.

Mot s6 nghién ciru thuc nghiém dé tng ho khing dinh vé su ton tai ciia mbi quan hé giita cong nghiép hoa
va tang truong kinh té, mic du khong co sy nhét quan trong tai liéu (Durham, 2004). Céc tai liéu gan day
ciing chi ra rang nganh céng nghiép dang trd thanh dong lyc quan trong cho tang trudng kinh té ¢ cac nudc
dang phat trién, so v6i cac nén kinh té tién tién (Falki, 2009). Vi du, & Sénégal, san luong cong nghiép co
mdi quan hé tich cyc véi GDP, 1am ndi bat tim quan trong ctia sy phat trién cong nghiép ddi voi nén kinh
té nude nay (Ndiaya & Lv, 2018). Sir dung dit lidu tir giai doan 1980-2014 tir 37 qudc gia Chau Phi, Opoku
& Yan (2019) khing dinh rang cong nghiép hoa dong vai trd quan trong trong tang trudng kinh té. Forero &
Tena-Junguito (2024) da phat hién mdi quan hé tich cyc giita IDV va GDP dugc ching minh qua dir liéu thu
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thap tir 11 qudc gia thudc khu vire My Latinh. Mic di cong nghiép héa dira vao khoang san da dong gop vao
tang trudng kinh té & nhitng khu vuc nay, nhung cling mang lai tic dong tidu cuc dén moi truong (Zhou &
cong su, 2024). Nghién ciru vé cac nén kinh t& OECD ciing chi ra rang ting truong kinh t& va cong nghiép
hoa d3 lam ting san lwong chat thai, dit ra nhu ciu can phai c6 co ché quan 1y chat thai hiéu qua (Shah &
cong su, 2023).

Dua trén cac tai liéu duoc thao luan ¢ trén, nguoi ta da tim the”iy ban chat phtc tap cua mbi quan hé gitra
FDI, NAR, IDR, TEC va GDP. Zhou & cdng su (2024) va Sabharwal (2020) da Kkét luan mbi quan h¢ tich
cuc gitta FDI, NAR, IDV, TEC va GDP, trong khi Shah & cdng su (2023) va Erum & Hussain (2019) lai tim
thidy mdi quan hé tiéu cuc dang ké giita ching hodc tham chi tim thdy méi quan hé khong dang ké (Forero
& Tena-Junguito, 2024; Agheli, 2023). Vi vay, myc ti€u cua nghién ctru nay la phan tich tac dong cua cac
bién nay dbi ting truong kinh té & Viét Nam.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Mé hinh hoi qui phén vi (QQR)

Nghién ctru nham danh gia tac dong cta FDI, TEC, NAR, IDV dén ting trudng kinh té tai Viét Nam. Bién
ddc lap bao gém FDI, TEC, NAR va IDV, trong khi do bién phu thudc 1a GDP. Nghién ctru st dung mo hinh
QQR va kiém dinh quang ph6 Granger. Sau ddy, hai mé hinh nay dwoc viét rit gon nhu sau:

Mo hinh QQR duoc viét lai nhu sau:

Y =Y(X)+p (1)

Trong do, Y, l1a bién bién phy thudc theo thoi gian t, X la bién doc lap theo thoi gian t. ¢ 1a " phan vi ciia
phan phdi bién doc 1ap. Ngoai ra, 1o mo ta sai s6 theo tirng phéan vi va Y°(.) thé hién do dc ciia mbi quan
hé nay.

Khai trién Taylor bac nhat sau day cua phan vi Xt vao phuong trinh (1):

Yo (X))~ YO(XT) + YO (X)(Xi - X) 2

Trong d6, Y° dai dién cho ham riéng ctia Y°(X"), biéu thi do dbc. RS rang o 1a dang ham ciia Y°(X") trong
khi 1a dang ham cua X va X"

Y°(X)~ Yo(o,7) + Yi(0, ) Xe- X (3)

Bang cach thay thé (3) trong (2) ta dugc phwong trinh nhu sau :

Y=Y (o,0)+Y(o,0)X, - X"+’
: “4)

Trong d6 (*) 1a phan vi c6 diéu kién lién két ciia 6. Cac phwong trinh ndy mé ta mbi quan hé giita cac

bién doc 1ap véi ting truong kinh té.
. ey (FRXD-
Min T2, p [Yibo —bi(X: - XK (FE2) (5)

Trong d6, ps(u) = u(o-I(u < 0)) va K(.) 1a ham mat do hat nhan va h dai dién c6 tham ) bang thong
ham mat do hat nhan.

3.2. Kiém dinh nhén qud phé

Tiép theo, nghién ctru tiép tuc di phan tich mdi quan hé hai chiéu giita cac bién thong qua mé hinh kiém
dinh nhan qua quang phd cua Breitung & Candelon (2006). Kiém dinh nay dé phan tich thém do chic chic
cho m6 hinh QQR, boi thong qua mo hinh nay Breitung va Candelon da phat trién mot kiém dinh nhan qua
Granger trong mién tan sb thuc hién dé dang hon. Céch tiép can nay c6 thé xac dinh cac pha phi tuyén tinh
va quan hé nhan qua va n6 thuong coé thé gitip phat hién quan hé nhan qua giira cac bién & tin sb thap, trung
binh va dai. M6 hinh dya trén céu trac biéu dién bing quy trinh VAR giita x va y, duoc cu thé nhu sau:

Xt = U“lthl Tt apXt*p T BlYﬁrl Tt Bth*p + gt (6)
Gia thuyét vo higu ciia (M) 1AM, _ (@) =0, vdi tan s6 oe (0, @) trong duong véi:
HO: R()p=0
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Trong d6 trong d6 = (B1...., Bp) va R(w) la ma tran gioi han 2 x p.

3.3. Dii liéu

Nghién ctru dénh gia tic dong ctia FDI, tai nguyén, d6i méi cong nghé va cong nghiép hoa 1én ting trudng
tai Viét Nam giai doan 1986-2022. Bién phu thudc 14 ting truéng kinh t& (GDP), trong khi dé cac bién doc
lap lan luot 1a dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI), tai nguyén thién nhién (NAR), d6i mé&i cong nghé (TEC),
cong nghi¢p hoa (IDV). Gia tri gia tang cong nghi¢p la sy dong godp cua nganh cong nghi€p tu nhan hodc
khu vuc chinh phi vao tong GDP. Céc thanh phan cta gia tri gia ting bao gdm thu lao cho ngudi lao dong,
thué danh vao san xudt va nhap khau trir di trg cép va tong thing du hoat dong. Pi méi cong nghé bao gdm
dir lidu bang sang ché va (mg dung bang sang ché dudi dang cac don diang ky va tai trg duge phan loai theo
linh vyc cong nghé (xem Bang 1).

Bang 1: M6 ta cac bién nghién ctru

Ky hiéu M0 ta Pon vi Nguon
~_GDP__ Tangtruéngkinht¢ ~ GDP ting truong binh quan dau ngudi (%) ~ WDI
~_ FDI _ Péu tu truc tiép nude ngodi  Pau tu tryc tiép nude ngoai (% GDP) _WDI

_TEC _ Poimdicongnghé  Ung dung bang sang ché, cu dan _WDI

NAR  Tainguyén thién nhién Tong s6 tién thué tai nguyén thién nhién (%  WDI
cua GDP) ]

IDV Gié tri gia ting cong nghiép  Cong nghiép (bao gdom x4y dung), gia tri  WDI
gia ting (% GDP)

Ghi chii: WDI: chi s6 phat trién thé giéi World bank nam 2023.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Théng ké mé ti

Bang 2 trinh bay cac ) liéu théng ké md ta ctia chudi duogc kiém tra FDI, IDV, TEC, NAR va GDP. TEC
¢6 gié tri trung binh cao nhét (3,352), cho thiy mirc d6 phat trién cong nghé cao tai Viét Nam. IDV dtng thi
hai véi gia tri trung binh (1,890) va FDI c6 gia tri trung binh thip nhét (1,216). Do 1éch chuan dao dong tir
0,453% (GDP) dén 1,130% (IDV), cho thiy mtrc d bién dong ctia IDV cao nhét va GDP c6 d6 léch chuan
thap nhat (0,453%), cho thy dit liéu it bién dong hon.

Bang 2: Tém tit thong ké md ta

Bién FDI GDP IDV NAR TEC
Trung binh 1216 1,259 1,890 1,674 3,352
Trung vi 1,107 1,471 2,012 1,771 3,230
Gié tri 16n nhat 3,073 2,641 3,651 3,613 5,596
Gi tri nhé nhét -0,091 0,068 2,761 0,115 0,216
D6 léch chuén 0,669 0,453 1,130 0,887 1,456
Do phéng 0,416 -0,670 -1,659 0,157 -0,102
Do can bang 3,525 3,594 7,592 2,093 1,880

ek sk

Jarque-Bera 5971° 13,27 198,014 5,681° 7,9917
Chui thich: *** *** [q mirc y nghia théng ké 10%, 5% va 1%.

Nguén: Tinh toan cua nhom tac gid.

Céc bién GDP, IDV va TEC c6 d6 léch am, chii yéu tép trung & bén trai, trong khi cac thong s6 khac chu
yéu tap trung & bén phai, cho thy sy phan bd cua chiing khong theo phan phdi chuan. Tt ca cac chudi déu
bi léch va c¢6 dd léch cao so vdi phan phéi chuan, duoc chiing minh bﬁng kiém dinh théng ké Jarque-Bera.
Trong bdi canh d6i mai cong nghé c6 su khac biét 16n nhét giita gia tri toi thiéu va tdi da, thé hién su khac
biét 16n ctia Viét Nam trong cac hoat dong twong ting cua ho trong tién trinh phat trién kinh té. Nhing két
qua ndy s& cung cip co so cho viéc phan tich mdi trong quan gitra cac bién.

4.2. Ma trdn twong quan

Twong quan tuyén tinh va phan phéi cua dit liéu ctia chudi thoi gian dang nghién ciru duge mé ta trong
Hinh 1. Céc phat hién cho thay mbi lién hé giita FDI, TEC, IDR Ia tich cuc. Nguoc lai, c6 mdi quan hé tiéu
cuc giita GDP va NAR. Do d6, két qua ham y rang gia ting FDI, TEC, IDR, gop phan to 16n vao viéc ting
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truong GDP ¢ Viét Nam. Cac dic diém ndi bat dd duoc xem xét ki ludng trong nghién ctru thyc nghiém
cho thiy su ton tai cia mdi lién hé phirc tap giita cac trong quan nay. Tuy nhién, dé dua ra két luan chinh
xac va chi tiét hon, can tién hanh phan tich QQR dé hiéu r6 hon vé twong quan giita cic bién va tic dong
cua chiing 1én nhau.

Hinh 1: Biéu dd phan phéi va mdi twong quan theo cip ciia cac bién

FDI GDP DV MAR TEC
1.0-
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Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia.

4.3. Hoi quy QOR

Trong phan ndy, ching toi xem xét thyc nghiém méi tuong tac bat can xing giita FDI, IDV, TEC, NAR
va GDP ¢ Viét Nam tir nim 1986-2022. Nghién ctru sir dung phuong phap QQR do Sim & Zhou (2015) dé
xuét dé kham pha mtrc d6 anh hudng cua cac chi s6 duoc lya chon dén GDP thé hién dudi dang dd thi ba
chiéu. Trong d6, hi¢u ing hoi quy (truc x) ti tang trudng kinh té (truc y). Mirc d6 anh hudng cta bién doc
1ap dén bién phu thudc duoc biéu dién qua su thay d6i mau tir xanh dam (tac dong 4m) sang do dam (tac
dong dwong). Nhin chung, két qua thuc nghiém cta udc tinh QQR cho thiy mbi quan hé giita cac bién dugc
chon c¢6 tinh khong dong nhat & mdi trang thai diéu nay cho thdy mbi lién két qua lai giita hai chi s6 1a khong
dbi xtmg gitra cac phan vi.

Hinh 2 cho thay tac dong ctia cac phéan vi FDI khac nhau dbi véi cac phan vi GDP. Nhin chung, FDI c6
mébi lién hé tich cuc voi su bén viing kinh té trong toan bd giai doan nghién ctru. Két qua udce tinh phan vi
cho thiy su tuong tic manh va tich cuc gitta hai chi s6 1a dang ké & cac phan vi FDI (0,05-0,95) va tit ca
céc phan vi GDP (0,05-0,8), riéng ¢ phan vi cao GDP (0,8-0,95) va phan vi thap FDI (0,1-0,4) xuat hién mbi
quan h¢ yéu va tiéu cuc. Ngoai ra, mdi lién hé tiéu cuc con ton tai gitta cac phan vi cao hon FDI (0,7-0,8) va
cac phan vi trung GDP (0,4-0,6). Trong bdi canh nay, viéc dau tu truc tiép nude ngoai ngay cang ting, dang
thac day su phat trién kinh té & Viét Nam. Tuy nhién, phu thudc qua mirc vao FDI ¢6 thé khién cho nén kinh
té tr nén 1é thudc va dé bi anh huodng boi bién dong trén thi truong quéc té, anh hudng ti€u cuc dén su 6n
dinh va phat trién bén viing cia GDP. Nhiing phat hién nay hd trg cac nghién ciru trude dy cta Suyanto
(2023) va Sabharwal (2020).
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Hinh 2: Tac dong cia FDI dén GDP

Hinh 3: Téc dong cia IDV dén GDP

Tuong tu, dbi voi cap IDV-GDP ¢ Viét Nam dugc md ta trong Hinh 3. O phan vi cao (0,8-0,9) cia IDV
va cac phan vi thép hon (0,05-0,2) cia GDP, tdc dong cua IDV la yéu va tiéu cuc. Tuy nhién, ¢ cac phan vi
trung binh va cao hon ctia IDV va GDP, tac dong cua IDV rat manh va tich cuc. O phﬁn vi (0,2-0,5) cua GDP
va toan bd phan vi tir thap dén cao (0,05-0,95) ciia IDV, tac dong cua IDV 1én GDP la yéu va tiéu cuc. Pidu
nay cé thé hiéu rﬁng khi mtrc d6 cong nghiép hoa cao dat dén mot ngudng nhét dinh, n6 c6 thé dan dén su
han ché trong viéc ting trudng kinh té do ap luc tiéu thu tai nguyén va 6 nhidm méi truong. Cac két qua nay
cho thdy can c6 su can nhic k¥ ludng trong viée phat trién cong nghiép hoa dé dam bao tinh bén viing cua
kinh té. Nhin chung, tic dong ctia IDV 1én GDP la tich cyuc dang ké giita cdc phan vi, c6 nghia 1 sy gia ting
cong nghiép hoa gop phan thic day tiang truong GDP & Viét Nam dbi voi tat ca cac phan phan vi. Nhiing
phat hién cta Viét Nam phu hop voi cac nghién ctru trude day cia Agheli (2023) va Hayat & Tahir (2021).

Trong cip TEC-GDP, chiing t6i da phat hién mot s6 két qua tha vi. Mdi quan hé ban déu c6 thé duoc xem
la yéu va tich cuc, nhung dan chuyén sang mot mbi quan h¢ tich cyc manh mé hon & phan vi cao hon cta
GDP (0,05-0,6) va tit ca cac phan vi cua TEC (0,05-0,95). Pidu nay cho thiy riang su ting truéng GDP ¢
mdi quan hé tich cuc manh mé& véi viée ap dung va sir dung cong nghé hién dai (TEC) & mirc d6 cao hon.
Tuy nhién, ton tai mdi quan hé tiéu cyc giita phan vi GDP cao hon (0,6-0,95) va phan vi TEC thap hon dén
cao hon. Nhin chung, d6i méi cong nghé c6 tac dong tich cuc tong thé dén tinh bén viing kinh té, diéu nay
¢6 ¥ nghia quan trong & phan vi TEC tir thdp dén cao va GDP ¢ phan vi tir trung binh dén cao. Trong trudng
hop ctia Viét Nam, diéu nay c6 thé duge hiéu 1a khi nén kinh té phat trién va GDP tang, ty 1é sir dung cong
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nghé hién dai (TEC) c6 thé khong ting theo mot cach dong déu. Nguyén nhan cé thé 1a do khong du dau tu
vao nghién ctru va phat trién cong nghé, hodc do chua tan dung hét tiém ning ciia cong nghé hién dai trong
san xuat va kinh doanh. Diéu nay c6 thé gay ra mat can d6i trong sy phat trién kinh té va d6i méi cong nghé,
va can duoc quan tim dé dam bao sy phat trién bén viing va hiéu qua cho nén kinh té Viét Nam. Nhitng két
qué nay cho thay viéc ting cuong d6i méi cong nghé c6 tac dong dang ké hon dén phat trién bén viing & Viét
Nam. Nhiing phat hi¢n ctia Viét Nam phu hop véi cac nghién ctru trude day Agheli (2023) va Haq (2022),
ho cho rang mirc d6i mé&i cong nghé cao hon s& dan dén ting truong kinh té cao hon.

Hinh 4: Téc dong cia TEC dén GDP

e

Hinh 5: Tac dong ciia NAR dén GDP

Cubi cing, dbi v6i cip NAR-GDP (Hinh 5), anh hudng chung ciia NAR dén GDP ¢ Viét Nam c6 ca tiéu
cuc va tich cuc. O phan vi thép va trung (0,05-0,6) ctia GDP va toan b phan vi (0,5-0,95) cia NAR, tac
dong ctia NAR 1én GDP la duong va tich cuc, déc biét tdn tai mdi quan hé rit manh mé & phan vi cao NAR
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(0,7-0,95) va d6i v6i GDP (0,05-0,2). Tuy nhién, & phan vi tir thdp dén cao cia NAR (0,05-0,95), tic dong
1én phan vi trung va cao GDP (0,6-0,95) 14 yéu va tiéu cuc. Nhin chung, tai nguyén thién nhién tac dong
khong nhét quan & tat ca phan vi dén GDP & Viét Nam ca tich cuc va tiéu cuc. Ly do ¢o thé 1a do cuong do
sir dung tai nguyén thién nhién giam di ¢ Viét Nam nhd vao viéc ap dung cong nghé tiét kiém ning luong
ngéy cang tang trong ca linh vyuc san xut va dan dung ciing nhu sy chuyén dich ty trong tang truéng kinh
té sang cac nganh sir dung it nang luong nhu cac nganh dich vu. Sy ton ta1 cua xu hudng ngay cang tang
cling nhu moi quan hé tich cuc gitta NAR va GDP cho thay su khac biét vé cong nghé va tai nguyén c6 mdi
lién hé chat ché véi ting truong kinh t& & Viét Nam. Két qua cua chung t6i hd tro cac nghién ctru trude day
Ndiaya & Lv (2018) va Shah & cong su (2023) ciing dd phat hién ra anh huong dang ké ciia NAR ddi véi
tang truong kinh té.

4.4. Kiém dinh Breitung — Candelon

Tiép theo, chung t6i tién hanh kiém dinh nhin qua quang phd cia Breitung & Candelon (2006) dé xéac
nhan lai cac két qua tir QQR. Hinh 6 trinh bay két qua cua kiém dinh Granger duoc biéu dién duoi dang dd
thi, trong d6 truc hoanh biéu thi tan sd (o) tir 0 dén 7 (twong ung V0’1 dai han, trung han va ngin han) va truc
tung thé hién gi tri thong ké kiém dinh twong ung v6i timg tan s6. Pudng mau dé phia trén biéu thi muc y
nghia 5%, trong khi dudng mau xanh phia dudi biéu thi muc ¥ nghia 10%.

Hinh 6: Quan hé nhin qua dang pho giira cac cip bién
GDP-FDI, GDP-NAR, GDP-TEC, GDP-IDV

Breitung-Candelon Spectral Granger-causality Test Breitung-Candelon Spectral Granger-causality Test
GDP = FDI FDI = GDP
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Breitung-Candelon Spectral Granger-causality Test Breitung-Candelon Spectral Granger-causality Test
GDP = TEC TEC = GDP
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O tan s6 trung han va ngan han, chung t6i nhan thay rang cac tac dong nhan qua khong ton tai giita cac
cap bién s6, trir truong hop cia GDP-NAR c6 mdi twong quan nhan qua ¢ mirc y nghia 10 %.

O tan sb dai han (0-1), két qua kiém tra Granger dang ph6 da lam ndi bat sy phirc tap trong mdi quan hé
gitra cac chi s6 dén GDP. Truéc hét, chung t6i nhan théy su tOn tai cia mdi quan hé nhan qua hai chiéu gitra
GDP-FDI v6i muc y nghia lan luot 1a 5% va 10%. Ddi voi cip NAR-GDP, trong tan sb dai han, chi c6 mbi
quan hé nhan qua tir NAR dén GDP v&i mirc y nghia 5% va 10%. Tuy nhién, ching t6i khong tim thiy bang
chimg nao vé méi quan hé nhan qua giita GDP va TEC & tan s6 nay. Ngoai ra, nhom téc gia ciing da phat
hién mbi quan hé nhan qua giita IDV va GDP ¢ mirc ¥ nghia 5%, cling nhu giita GDP va IDV ¢ ca miic y
nghia 5% va 10%.

Tom lai, két qua nghién ciru nay cho thiy rang méi quan hé giita cac chi s6 kinh té khong don gian va c6
thé thay d6i theo thoi gian va tan s khac nhau. Diéu nay nhdn manh su phirc tap va da dang cua tac dong
cua cac yéu td kinh té, bao gém FDI, IDV, TEC va NAR, dén su tang trudng kinh té téng thé & Viét Nam va
cung cép thong tin quan trong cho viéc xay dung chinh sach kinh té va dy doan tac dong cta ching két qua
nay phu hop voi nghién cuu (Ndiaya & Lv, 2018).

5. Két luin va ham y

Nghién clru nay nham muc dich tim hiéu mdi quan hé phuc tap gitra FDI, TEC, NAR, IDV dén GDP &
Viét Nam, trong giai doan1986-2022. Nghién ctru hién tai tiép can van d& bang cach sir dung phuong phap
QQR dé xem xét tic dong ciia cac bién FDI, TEC, NAR, IDV dén GDP. Pdng thoi, nghién ctru ciing st dung
kiém dinh nhan qua dang pho theo Breitung & Candelon (2006) dé kham pha ton tai quan hé nhan qua gitra
céc bién sb. Cac két qua thu dugc da cho théy réng, FDI, TEC, NAR, IDV rat quan trong xét tir goc do tang
truong kinh té. Trong d6, hai xu huéng tic dong chinh ma FDI, TEC, NAR, IDV mang lai bao gém: Thir
nhét, ton tai mdi twong quan manh mé gitta FDI, TEC, NAR, IDV va ting trudng kinh té Viét Nam & tat ca
cac phan vi co thé 1a tiéu cuc hodc tich cuc. Thi hai, ton tai quan h¢ nhan qua hai chiéu gitta FDI, IDV, NAR,
TEC va tang trudng kinh té thay ddi theo thoi gian va tan s6 khac nhau.

Sau nhing phat hién nay, nghién ctru nay dua ra mot sé ham y chinh sach nhiam khai thac toan b tiém
nang ciia tac dong FDI, TEC, NAR, IDV ddi voi tang truong kinh té & Vit Nam. Trude hét, hiy chii y dén
FDI vi n6 ¢c6 tiém ning cai thién tang truong kinh té va cac nha hoach dinh chinh sach méi trudong ciing nén
¢b gang khuyén khich dong v6n déu tu truc tiép nudc ngodi vao cac nganh sir dung nhiéu cong nghé va than
thién véi moi truong. Diéu nay c6 thé dat dugc théng qua viée giam hang rao thué quan va phi thué quan,
moi truong kinh té va chinh tri lanh manh, ting cudng co so ha tang, giam ng nudc ngoai 1a mot sb chinh
sach nham thu hat FDI, tir d6 thuc day ting truong kinh té.

Trong bdi canh nguén nang lugng truyén théng dan can kiét, viéc chuyén ddi sang nang lugng tai tao
dong vai tro quan trong trong viéc toi wu hoa tai nguyén thién nhién va giam thiéu 6 nhiém moi truong. Cling
v6i d6, viée dp dung thué tai nguyén co thé tao ra ngudn thu ngan sach méi cho chinh phu va dong thoi thuc
day su str dung c6 trach nhiém cua tai nguyén, gop phan vio ting truong kinh té bén viing. Tuong tu nhu
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nhiéu quc gia phat trién khac, viéc ban hanh cac luat moi truong c6 thé dat ra gidi han cho sy suy thoai moi
truong, do d6 cc cong ty gdy 6 nhidm mai truong trén mire tdi vu phai ndp phat. Ngoai ra, viéc ddi moi
cong nghé cé thé cai thién hiéu suit san xuit va nang cao canh tranh ctia doanh nghiép, tir d6 tao ra loi ich
kinh té toan dién. Diéu nay ciing c¢6 thé thuc dy sy dau tu va phat trién trong nganh cong nghiép, dong thoi
tang cudng ning lyc canh tranh quéc té ciia quéc gia.

Tém lai, mic du nghién ctru hién tai ghi nhan nhitng tac dong tich cuc dang ké cua FDL, TEC, NAR, IDV
d6i voi tang truong kinh té & Viét Nam, tuy nhién cac nghién ctru trong tuong lai c6 thé xem xét ban chét
ctia mdi quan hé nay bang cach ap dung cac phuong phép tiép can da tiéu chi dé cung cap hiéu biét sau sic
hon vé mbi quan h¢ gitra cac chi sb va tang trudng kinh té tai Viét Nam. Hon nifa, nghién ctru chi duoc thuc
hién ¢ Viét Nam trong khi viéc tham do cac qudc gia va khu vuc phat trién khac 1a can thiét va do d6 duoc
khuyén khich.
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Tom tat:

Nghién citu nay sir dung mé hinh DEA (Data envelopment analysis) dé phén tich hiéu qua ky
thudt ciia nghé lwdi ré xa bo, tinh Khdnh Hoa. Két qud nghién civu cho thdy néu dau ra giir
nguyén khéng doi, binh qudn cdc dau vao ciia san xudt (cong sudt mdy, dau va tong sé ngay
lao ddng trén bién) cé thé giam xuong khoang 15,3% néu trinh do tay nghé ciia nguw phii va
viée té chire quan 1y san xudt dat mire tot nhat. Két qua nghién civru ndy cho thdy chinh séch
hé tro dong tau cong sudt 1om ciia Chinh phii can di kém voi chinh sach nguon nhan lc trong
nghé ca, hién tai ngw dan chuwa lam chii dwoc cong nghé ciia cdc ddi tau nay, dan t6i sir dung
lang phi cdc yéu té dau vao.

Tir khoa: DEA, nghé ludi 1€, hi¢u qua k¥ thuat.

Ma JEL: Q22, D6l.

Technical efficiency of offshore gillnet fishery in Khanh Hoa province

Abstract:

This study employs the DEA (Data envelopment analysis) model to analyze the technical
efficiency of the offshore gillnet fishery in Khanh Hoa province. The results show that if output
remains unchanged, the average production inputs (engine capacity, fuel and labor days at
sea) can be reduced by about 15.3% when the fishermen s skill and production management
organization are the best. The results of this study reveal that the Government’s policy to
support large-capacity vessels building needs to be accompanied the human resources policy
in fisheries. Currently, fishermen have not mastered the production technology of large-
capacity vessels, leading to wasted use of inputs.

Keywords: Data envelopment analysis (DEA), gillnet, technical efficiency.

JEL codes: 022, D61.

1. Pit van dé

Viét Nam c6 bo bién dai hon 3.200 km véi viing dic quyén kinh t& hon 1 triéu km2 va viing nude ndi dia
hon 1,4 triéu ha rat phu hop cho cac hoat dong danh bit va nudi tréng thuy san. Thay san 14 nganh kinh té
miii nhon cua Viét Nam bao gém nhiéu linh vuc tir khai thac, nudi tréng, ché bién, dong tau, dich vu hau
can... Hién thuy san la nganh xuat khau chu lyc ciia Viét Nam. Thuy san da gop phan giai quyét viéc lam
cho hang triéu lao dong séng doc theo chiéu dai bo bién Viét Nam. Khanh Hoa 14 tinh duyén hai Nam Trung
Bo c6 vung bién rong, bo bién dai 385km véi khoang 200 hon dao 16n nho ven bd va cac dao san ho trong
quan dao Trudng Sa. Ving quanh quan dao Trudng Sa 1a mot ngu trudng trong diém cua ca nude, cb vi tri
quan trong 14 dia ban chién luoc trong dam bao an ninh qudc phong trén toan khu vuc bién Dong.
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Nghé c4 xa bo cia Viét Nam hoat dong chi yéu & ving bién con nhiéu tranh chip ¢ Bién Pong. Ngudn
loi ca & viing nay 1a ca di cu tir qubc gia nay sang qudc gia khic va vao ving chong 1an (Long & cong su,
2008). Nhim ting cudng sy hién dién va khing dinh chii quyén cta Viét Nam, Chinh phu Viét Nam di va
dang trién khai nhiéu chinh sach 16n dé xay dung mot nghé ca xa bd hién dai va vuon khoi bam bién nhu: (i)
ho tro tin dung dé dong méi va cai hoan tau cong suét 16n theo nghi dinh 67 nam 2014 va nghi dinh 89 nam
2015, (ii) hd trg dau cho tau 16n danh bat xa bo theo Quyét dinh 48 ndm 2010 (Anh Tuyét, 2016). Cac chinh
sach nay trong nhitng nim qua da khuyén khich ngu dan manh dan du tu/hoan cai dé huéng t6i quy mo tau
16n hoat dong danh bét xa bo. Du vay, cac vAn dé ma cac nha hoach dinh chinh sach can hét strc quan tam
do 1a: (i) voi bo dir lidu khao sat 2011-2012, két qua nghién ctru cia Duy & cong su (2015) cho thay strc hdp
dan vé loi nhudn cta cac doi tau nghé cau va ré xa bo ciia Khanh Hoa chu yéu dén tir trg cAp dau, (ii) nhiéu
tau 16n hoat dong khong hiéu qua, phai ndm bo do tau thiéu ngudn nhén lyc van hanh, doanh thu danh bt
khong du bu d:flp duoc phi ton chuyén bién..., va (iii) tiéu cuc trong viéc thuc thi cac chinh sach, vi du nhu
truong hop cac tau vo thép nam bo.

V6i nhitng nudc phat trién nhu Viét Nam ciing nhu quy dinh ctia nghé ca thé gioi, viéc hd trg ciia Chinh
phii khéng thé 1a mai mai. Do d6, 1am thé nao dé doi tau nay ton tai va phat trién bén viing 1a cau hoi rat quan
trong ddi voi cac nha quan 1y va hoach dinh chinh sach. Dé phat trién bén virng, chat luong hoat dong cua
c4c con tau can duoc cai thién mot cach cin co va dai han. Trong nghién ciru ndy, tac gia sir dung phuong
phap DEA dé danh gia chét luong hoat dong (hay hiéu qua sir dung ngudn luc trong san xuét) cua cac doi
tau ludi ré xa bo hoat dong mua vu 2015/2016 cua tinh Khanh Hoa. Chi s6 TE (hiéu qua k¥ thuat) theo cach
tiép can dau vao s& duoc phén tich theo md hinh DEA. Chi s6 TE cho biét kha ning tiét kiém cac ngudn luc
dau vao, dé co thé tiép tuc tai san xuét trong dai han, dac biét khi trg c?ip dau phai dung lai. Tt két qua phan
tich, tic gia s& dé xuat mot s6 khuyén nghi cho chinh quyén va ngu dan nhiam nang cao hiéu qua ky thuat
cua cac doi tau ludi ré xa bo, tinh Khanh Hoa.

2. Co s 1y thuyét va phwong phap nghién ciru

2.1. Co sé' Iy thuyét vé higu qua ky thudt

Hiéu qua k¥ thuat theo cach tiép can dya trén nén ting ham san xudt ctia Iy thuyét kinh té hoc vi mé. Cach
tiép can nay duoc dé xuét boi Farrell (1957) 6ng da duwa trén cong trinh cua Debreu (1951) va Koopmans
(1951) dé dinh nghia mot thude do hiéu qua k¥ thuat don gian véi nhiéu yéu t6 dau vao, ddu ra, ma khong
phu thudc vao yéu tb gia dau vao va dau ra. Tuy nhién, hiéu qua k¥ thuat duoc udc luong 13 hiéu qua twong
d6i, tirc 1a trong mbi twong quan so sanh véi con tau twong déng (vé quy mo) ma c6 chat lugng hoat dong
san xuét tét nhat. Cac con tau hoat dong tt nhat c6 muc hiéu qua quy udc 1a 100%, va hiéu qua cia cac
con tau khéc bién thién giita 0 va 100% trong mdi twong quan so sanh véi cac con tau c6 hiéu qua tot nhat.

Mot trong nhiing dic diém quan trong clia nghé ca so voi cac hoat dong san xuat thong thuong 14 bién
trir lugng nguodn loi qua mot don vi thoi gian thuong it quan sat va do luong dugc, dic biét tai cac qudc gia
dang phat trién. Hon nira, trit lwong ngudn loi lai thuong xuyén bién dong do tinh mua vu va dic biét & ving
nhiét d6i do chu ky sinh san ngan. Dé don gian, trong mot ngu truong, mot chu ky danh bit va véi mot nghé
c4 cu thé, trit luong ngudn loi duge xem 1 nhu nhau (khéng d6i) dbi véi tit ca cac con tau (Alvarez, 2001).

Do viy, san luong danh bét cua con tau chi phu thudc vao nd luc danh bét (E). Lac nay, ham san xuét
trong nghé ¢4 cling tudn tha cac gia thiét thong thudng ctia ham san xuat kinh dién trong kinh té hoc vi mé.
Tte 1a ham san xuét 13 dang ham c6 tinh chat hiéu qua giam dan theo quy mé hay ham san xuat cing voi
truc hoanh tao nén tp cong nghé san xuat c6 tinh chat 16i. Hinh 1 mé ta ham san xuét va tap cong nghé san
xuét trong nghé ca.

Tap cong nghé san xuat trong nghé ca dugc mo ta & Hinh 1 ¢6 hai ddc diém quan trong. Thir nhét, tap cong
nghé 1 tap 16i (convex). Pic diém quan trong thir hai 14 tinh kha thi ciia cong nghé san xuat tirc: (i) néu dau
ra khong doi, gia ting dau vao thi viéc san xuat luén kha thi; va (ii) néu dau vao khong doi, san xuat it dau
ra hon la luén kha thi (Lé Kim Long, 2017).

Hinh 1 cho thdy con tau A ndm trong tip cong nghé san xuét, str dung nd luc danh bét £ ', Va ¢6 muc sdan
luong danh bat 1a /,. A’ 1a di€ém nam trén duong gidi han kha nang san xuat. Tai A’ nay chung ta s€ chi can
str dung no lyc danh bat £, (nho hon £') ma van tao ra dugc lugng dau ra /. Nhu vay, mot sy dich chuyén
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tr Ave A la mot su dich chuyén dat hi€u qua Pareto (Varian & Repcheck, 2010). Hon nira, A’ nam trén
duong gisi han kha nang san xuat nén Hinh 1 ciing cho thay chung ta khong thé str dung muc nd luc danh
bét nho hon E ” dé tao ra dugc muirc san luong /,. Nhu vay, voi lugng dau vao khong dbi (trc quy mo san
xuét trong dong) va mot cong nghé danh bit cho trude con tau A’ dat hidu qua, con con tau A chua dat higu
qua do van con sir dung lang phi nd luc danh bat. Luc dé, chi sd hidu qué ky thuat (theo dinh huéng dau vao)
DMU A s¢ la E,/E . Chi s6 ndy ndm trong gia tri tir 0 dén 1. Chi s6 nay cang cao ching to DMU cang tiét
kiém duoc dau vao san xuat.

Hinh 1: Hiéu qué k§ thuit theo dinh hwéng diu vao ciia nghé ca

hi
|
Puong bién gidi
han
A A Tap ¢ hé
ha A - s S ap cong nghe
Ey Ey E

Nguon: Piéu chinh tir Varian & Repcheck (2010).

Hinh 2: Hi¢u qua k§y thuat theo dinh hwéng dau ra ciia nghé ca

hi i
A”
T . ~ Duong bién
5 gi6i han
Y . A < Tép cong nghé
E4 E,

Nguén: Biéu chinh tir Varian & Repcheck (2010).

Hinh 2 cho thdy con tau A str dung nd lyc danh bét £ ) dé c6 muc san lwong danh bit 4 - Do con tau A nam
trong tap cong nghé san xuat nén ké hoach san xuat nay 1 hoan toan kha thi voi cong nghé hién c. RS rang,
dich chuyén tir 4 &én A~ 1a mot su dich chuyén dat hiéu qua Pareto (Varian & Repcheck, 2010).

Hon nita, vi 4” ndm trén bién gi¢i han kha ning ctia san xuét nén A ,chinh 1a murc san lugng dau ra ti da
dé co thé san xuét duge véi nd luc danh bat E ', cho trudce va cong ngh¢ hién co. Nghia la, 4™ 1a con tau dat
hié’u qua con A4 hoat déng chua I}iéu qua voi cong nghé clzo trudce. Lﬁg do, ti s0 F'=h,"/h  cho phép chung ta
biét dugc mirc gia tdng t0i da dau ra cua con tau A v6i no lyc danh bat £, va cong ngh¢ cho trudce. Vi mirc
dau vao va cong nghé cho trudc, (F - 1)*100 chinh 14 ti 1¢ phan trim tiém ning dau ra c6 thé gia ting so voi
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san luong hién tai /,. RO rang /> 1 va chi sO nay cang cao cho thdy tiém ning dau ra c6 thé gia tang so voi
san lugng hién tai cang 16n hay hién mirc 1ang phi dau ra cang 16n, tirc 1a chat lugng hoat dong hién tai cang
thép. Do vay, chi s6 hiéu qua k¥ thuat theo dinh hudng dau ra c6 thé duoc dinh nghia la TEC = 1/F, chi $6
nay cang cao cho thay chét luong hoat dong cang cao. Lic d6 (1/TE° — 1)*100 chinh 1a ti 1¢ phan tram tiém
ning dau ra c6 thé gia ting so voi san luong hién tai vdi dau vao va cong nghé cho trude.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Dé phan tich hiéu qua k¥ thuat (TE) theo cach tiép cin dua trén nén tang ham san xuét cta Iy thuyét kinh
té vi mo ctia nghé c4, hai phuong phép chinh thuong dugc sir dung d6 1a DEA va SFA. Mbi phuong phap
déu ¢ uu va nhuoc diém riéng. Trong nghién ctru ndy, tac gia st dung DEA vi cac 1y do: (i) Khong phai
tim kiém dang ham cho ham san xuat; (ii) Cac gia dinh vé nhidu (error terms), dic biét 1a dang phan phdi
ctia ham phi hiéu qua khong phai liic nao ciing théa mén gia thiét can c6 (Kumbhakar, Wang & Horncastle,
2015); (iii) DEA c6 thé ap dung véi truong hop da dau ra. Cac nghé ca xa b duoc lwa chon trong nghién
clru nay 1a da déu ra nén DEA 1a lya chon hop 1y. (iv) Dic diém cia nghé c4 1a trit lvong ngudn loi ddi voi
mdi tau (stock) thuong khong c6 dir liéu va duge gia thiét 1a nhu nhau ddi véi tat ca cac con tau trong nghién
ctru ndy. Viée str dung phuong phap phi tham sé (DEA) dé tinh toan thuong it gy ra cac van dé hon so véi
phuong phap tham s (SFA) duya trén nén tang kinh té luong véi cac gia thiét rat chit chg.

Céc nghién ctru tiéu biéu gan day str dung phuong phap DEA phai ké dén nhu Esmaeili & Omrani (2007),
Thean & cong su (2011), Ceyhan & Gene (2014). Pic diém dang lwu ¥ cua cic nghién ctru nay nhu sau:
Thir nhat, cong nghé khai thac & pham vi con tau thuong duoc gia thiét 14 VRS (Variable returns to scale)
do: (i) ddc diém thi truong dau vao va dau ra cua ngu ho khai thac thuy san thudng khong hoan hao; (ii) su
hitu han vé tai chinh va cac han ché khac thuong rang budc ngu hg, 1am cho ho kho chon dugc quy mo san
xudt toi wu. Thir hai, cac nghién ctru vé chi s6 TE & cac nudc dang phat trién thuong Iwa chon cach tiép can
t6i thiéu hoa dau vao véi dau ra khong doi vi: (i) ngudn luc dau vao tai chinh ciia ngu dan c6 han; (i) kiém
soat dau vao dé& hon nhiéu so véi dau ra trong qua trinh san xudt; (iii) viéc hd trg cia Chinh phu dé dan dén
lang phi ngudn luc dau vao trong nghé khai thac thity san; va (iv) su hiru han vé cac ngudn loi thity san. Ké
tiép xu hudng nay, nghién ctru s& sir dung mo hinh DEA v&i cong nghé san xuit VRS theo dinh hudng dau
vao (input orientation) dé phan tich chi s6 TE cua nghé ludi ré xa bo tai Khanh Hoa.

Trong nghé c4, nd luc danh bt [a mot dau vao tong hop, trung gian trong qua trinh danh bit, cta cac dau
vao trong san xuat thong thuong (Greboval, 1999). Tt 13, nd lyc danh bét ctia con tau, £ =MX), s€1lamot
ham s6 dugc tao ra boi cac dau vao thong thuong cua cac chi phi ¢6 dinh va céac chi phi bién doi (X)). bé
don gian, nghién ctru nay s€ st dung chi s6 TE theo dinh hudng dau vao cia Farrell (1957) 1a (Bogetoft &
Otto, 2010):

TE, = min{6 > 0|(0E, ,hy) € T}

Theo 1y thuyét kinh t& hoc nghé c4, vi du nhu Greboval (1999), thuong gia sir ham E = f(X,) thoa méan
diéu kién OE, = f(6X,), khi do:

Nhu vay, chi s6 TE Farrell theo dinh hudng dau vao cua nghé c4 12 muc ti 18 tdi thiéu cac dau vao thong
thuong co thé sir dung (hay ti 1¢ t6i da ma cac dau vao thong thudng c6 thé dong thoi cat giam) dé san xuat
ra cic dau ra khong doi v6i cong nghé cho trude. Nhin chung, 0 < TE < 1, chi s TE = 1 ngu ¥ rang don
vi san xuat dang van hanh trén bién giéi han kha ning san xuét va duoc xem 1a dat hiéu qua. Tiép theo, mo
hinh DEA theo dinh hudng dau vao véi cong nghé san xuat VRS trong nghién ciru ndy dwgc mo ta cu thé
nhu sau (Coelli & cdng su, 2005).

Gia st rang c6 k con tau va sir dung 7 yéu td dau vao va san xuét ra m dau ra. Déi voi tau thirj =1, 2,...,
k), dit liéu dau vao va dau ra dugc biéu di§n bang cac vée-to ¢ot a X, va . Dir ligu cho tat ca cac tau nghé
ludi ré xa bo ciia Khanh Hoa dugc biéu dién boi ma tran yéu to dau vao X, va dau ra /4. Khi d6, mo hinh toan
cho tau nghé luéi ré xa bo thir / 1a:

TE; = Min 6

Vi cac rang budc:
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2?21 }\]XU < GXl voii = 1,2, e, nG (1)

2r=1Ajhy = hevéir = 1,2,..,m; (2)
A =0 voij=12..,k03)
=1 @

Giatri TE= 6 s& la mirc chi s6 TE ciia tau thtr /. N6 thoa méan 0 , v6i gia tri bang 1 1a diém nam trén dudng
bién gii han san xuat va do d6 tau dat chi s6 TE 100% theo khai ni¢m Farrell (1957).

Thudc do chi s6 TE nay cuia Farrell (1957) 1a thudc do hudng tam, tirc tit ca cac dau vao co thé giam la
(1-) * 100 ma van giir duoc dau ra khong d6i. Chu y rang bai toan nay duoc giai k 1an, mdi 1an cho mot tau
trong mau.

Trong nghién ciru ndy, hiéu qua san xuat luon nam trong khoang gia tri tir 0 dén 1. Noi cach khac bién
hiéu qua san xuat 1 bién chan. Vi vdy, mé hinh tobit 1a phu hop dé wéc lugng cic nhan té anh hudng toi
hi¢u qua k¥ thuat nghé ludi ré xa bo.

Do chi s TE 1a cac thudc do vo hudng va co gia tri thude (0, 1], md hinh hdi quy Tobit dang mé hinh
log-linear s& dugc ap dung dé phan tich s anh huéng cua cac dic diém san xuit quan trong dén chi sb hiéu
qua nay (Tingley & cong su, 2005). Cu thé la:

TE; = Bo + BmZim + Bnln (zin) + &

Trong do, la bién phu thude dai dién cho cac chi s6 TE cua con tau thir i dwge tinh toan; z, lavéc to cac
bién dinh tinh (bién gia) vé dic diém san xuit ctia con tau (gom cac bién: tiép can tin dung chinh thirc va
hinh thire td chirc san xuét); z, la véc to cac bién dinh luong vé dic diém san xuét (gdm cac bién: quy mo
tau, trinh d6 va kinh nghiém thuyén truong); 1a véc to cac tham sé duoc wdc lwong va 1a sai sé ngau nhién.

Trén co so lugc khao cac nghién ctru cua Tingley & cong su (2005), Thean & cong sy (2011) va Ceyhan
& Gene (2014) ciing nhu dic diém san xut cua nghé ludi ré xa bd & Khanh Hoa, cac bién doc lap cia md
hinh hdi quy Tobit nhdm phan tich cac ddc diém san xuat doi tau anh hudng t6i chi s6 TE nghé ludi ré xa
bo tinh Khanh Hoa dugc lya chon bao gdm: (i) Trinh d6 thuyén truong (S6 nam di hoc); (ii) Kinh nghiém
thuyén truong (S6 nam lam nghé); (iii) Hinh thirc t6 chire san xuat (Bién gia =1 Néu tau tham gia t6 doi =
0 Néu hoat dong don 1¢); (iv) Kha nang tiép can tin dung chinh thirc cho phi ton chuyén bién (Bién gia = 1
Néu ho duoc vay no ngan hang = 0 Néu ho khong vay duoc ng ngan hang); (v) Quy mé tau (Cong suat tau/
Chiéu dai tau).

Trong téng thé 222 tau nghé ludi ré xa bo cia Khanh Hoa, 39 tau duogc lya chon dé khao sat, chiém ti 1&
18% tong thé. Ké tiép nghién ctru cua Long & cong su (2008) va Duy & cong su (2015), cac dic diém ky
thuat ctia tau gdom chiéu dai va cong sut da dugc sir dung dé kiém dinh tinh dai dién ctia mau cho tong thé
nghién ctru. Kiém dinh #-fest da duoc st dung dé so sanh trung binh mau véi trung binh cua tong thé. Két
qua cho théy mau gém 39 tau duoc lua chon khao sat dai dién tdt cho téng thé nghién ctru (Bang 1).

Bﬁng~1: Kiém dinh #test cho tinh dai dién
ciia mau nghé luéi ré xa bo tinh Khanh Hoa

Dic diém Ky thuit Mau Trung binh tong thé  t-test P-
Trung binh  D§ léch chuén value

Cong suat tau (CV) 39 337,36 145,42 344,00 0,285 0,777

Chiéu dai tau (m) 39 16,19 1,71 16 0483 0,708

3. Két qua nghién ciru va thio luin

3.1. Mt sé gid tri théng ké ciia cdc bién diing trong phén tich

Trong nghién ctru phan tich hiéu qua san xuat noi chung, budc lwa chon cac bién dai dién cho cac yéu to
dau vao - dau ra la bude quan trong (Coelli & cong sy, 2005). Bang 2 s¢ téng hop cac bién dau vao, dau ra,
sir dung trong mot s6 nghién ctru.
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Bang 2: Tong hgp cac bién dau vao, dau ra trong mét s6 nghién ciru

Tac gia Diu ra Piu vio
Pascoe & cong su San luwgng danh bat mdi loai - Chi{eu dai tau
(2001) - Chiéu rong tau

- Cong suat may
- S6 ngay lao dong trén bién
Oliveira & cong su San lugng danh bét cho mdi loai Pdu vaio ¢é dinh
(2010) - Cong suat may
- Chiéu dai tau
- Trong tai tau
Pau vao bién déi
- S6 ngay trén bién
Thean & cong su (2011)  San luong danh bét trong mdi chuyén - SO lugng thuyén vién
bién (kg) - S6 ngay danh bét
- S6 lit dau
- Trong tai tau
- Cong suat may

Nguoén: Tdc gid tong hop.

Tiép ndi cic cong trinh nghién ctru trén, trong nghién ciru nay tac gia lya chon md hinh DEA theo dinh
hudng dau vao véi mot bién dau vao dai dién cho tai san ¢ dinh dau tu 1a cong suat may (CV) va hai bién
dau vao bién dbi 1a sb lit dau sir dung (Fuel) dai dién cho s6 quing dudng di chuyén cta con tau trong nim
va sb ngay lao dong trén bién trong ndm dai dién cho nd lyc dénh bt trong nam (Labour - workingdays).

Béng 3 cho thiy cac tau ludi ré xa bo ctia Khanh Hoa c6 cong suat binh quan dat 343,61 CV, 16n nhét 1a
720 CV va nho nhét 1a 90 CV, v6i d6 1éch chuan 1a 141,98. S6 ngay lao dong trén bién trung binh: 2210,4
ngdy, voi do léch chuan: 730,24. Luong dau sir dung trung binh: 35,34 nghin lit, nho nhat: 10,0 va 16n nhat
1a 67,5 nghin lit. San Iuvgng ca ngur trung binh: 58,34 tAn, nho nhat: 18 tan, lon nhat: 105 tin. San luong ca
thu trung binh 14 8,32 tin, d¢ léch chuan 1a 5,27 tan.

Bang 3: Gia tri thong ké bién dau vao, diu ra

STT Bién 5o Trung binh  Nhé nhit Lén nhidt  P§ léch chuin

I  Bién diu vao co dinh

1.  Cong suit may tau (CV) 343,61 90,0 720,0 141,98
II  Bién diu vao bién doi

1. Dau (nghin lit) 35,34 10 67,5 15,22
2. S ngay lao dong trén bién (ngay) 2210,26 700,00 4320,00 730,24
III  CAc bién diu ra

1. San luong ca ngir soc, van, chil, chim 58,34 18,00 105,00 21,69

(tan)

2. San luong ca thu (tin) 8,32 0,00 30,00 5,27
3. San luong c4 khéc (tan) 26,37 10,00 55,00 10,95

Nguon: Tinh toan tir so liéu diéu tra.

Bang 4: Thong ké md ta cac bién doc 1ap trong mé hinh hdi quy tobit

Tén bién Mean Min Max Std.
Trinh d6 thuyén truong 8,44 4 12 1,97
Kinh nghiém thuyén truong 23,26 6,00 40,00 0,16
Hinh thire t6 chtc san xuét 0,54 0 1 0,51
Kha ning tiép can tin dung chinh thirc 0,10 0 1 0,31

Nguon: Tinh todn tir 56 liéu diéu tra.

Bang 4 trinh bay mot s6 dic trung co ban ctia cac nhan té anh hudng téi nghé ludi ré xa bd nhur sau: Trinh
d6 cua thuyén truong 13 trung binh 8,44, 16n nhat 14 16p 12 va nho nhat 1a 16p 4. Kinh nghiém thuyén truong
binh quan dat 23,26 nam, 16n nhit 13 40 va nho nhat 1 6,0 ndm. Sb tau c6 hinh thic t6 chirc san xut theo
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t6 doi 1a 21 tau (53,8%), hinh thirc don 1¢ 1a 18 tau (46,2%). S6 chu tau duoc tiép can duge tin dung ngan
hang chinh thuc 4 tau (chiém 10,3%).
3.2. Két qud phan tich TE tau luéi ré xa bo, tinh Khianh Hoa
Két qua nghién ciru TE duoc trinh bay tai Bang 5.
Bang 5: Cac chi tiéu TE tau lwdi ré xa bo tinh Khanh Hoa

Chi tiéu TE
1. Trung binh 0,847
2. Gia tri nho nhét 0,546
3. Gi4 tri 1on nhét 1,000
4. Do 1éch chuin 0,164
5. Phan nhom hé s hiéu qua S6 tau Tén 56 (%)
<0,5 0 0
0,5-<0,6 5 12,82
0,6-<0,7 3 7,69
0,7-<0,8 7 17,95
0,8-<0,9 5 12,82
0,9-<1 3 7,69
1,0 16 41,03

Nguon: Tinh todn tir s6 liéu diéu tra.

Két qua phan tich & Bang 5 cho thay chi s6 TE cua cac tau khai thac ludi ré xa bo ciia tinh Khanh Hoa
¢6 gia tri trung binh 12 0,847 va c6 gia tri nho nhat 1a 0,546; gia tri 16n nhat 1a 1,00. Nhu vay, néu dau ra giir
nguyén khong doi, binh quan cac dau vao san xuat mua vu 2015/2016 (cong suat may, dau va tong sb ngay
lao dong trén bién) c6 thé giam xudng khoang 15,3% néu trinh d6 tay nghé ctia ngu phi va viéc to chirc
quan Iy san xuét dat mirc tot nhat.

Hinh 3: Do thi phén tan cac chi s6 TE ciia cac tau luéi ré

TE_2015/2016
1200
1000 g 0——0—400—500.000000 400
0.800 "0—“. e s &
0.600 4 44> —¢ *
0.400
0.200
0.000 ; : : : .
0 10 20 30 40 50

Hinh 3, cho thay phan 16n cac chi s6 hiéu qua TE mua vy 2015-2016 ¢6 5 tau (chiém ty 18 12,82%) c¢6 TE
nho hon 0,6. TE nam trong khoang tir 0,7 dén 0,8 chiém ty trong cao (17,95%), twong tng 7 tau. C6 16 tau
(41,03%) dat hiéu qua k¥ thuat.

3.3. Két qud phan tich TE ciia nghé lwdi ré xa bo theo dii cong suit

Bang 6, cung cip két qua tinh toan chi tiéu TE cua doi tau ludi ré xa bd voi hai nhom cong sudt 1a tir 90
dén dudi 400 (CV); 400 (CV) trd 1én mua vu 2015/2016. Doi tau c6 cong suét tir 90 dén dudi 400 CV ¢ chi
s6 TE trung binh 0,914 va d¢ Iéch chuén 12 0,122. Trong khi d6 doi tau c6 cong suét 1on (Tw 400 CV tro 1én)
¢6 chi s6 TE (trung binh 0,761 va d¢ 1éch chuén 13 0,173). V6i mirc ¥ nghia quan st sig. kiém dinh Mann-
Whitney chi s6 TE theo hai dai cong suit nho hon 0,05, chting to phuong sai chi s6 TE theo hai dai cong suat
vu 2015/2016 nghé ludi ré xa bd ¢ sy khac biét. Nhu véy, c6 su khac biét vdi do tin cay 95% vé gia tri trung
binh chi s6 TE nghé luéi ré xa b theo hai dai cong sut vu 2015/2016. Két qua cho thay, doi tau ludi ré xa
bo mua vu 2015/2016 c¢6 trinh d6 k¥ thuat va quan ly van hanh doi tau cong suét nhé tot hon cac doi tau 16n.
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Bang 6: Két qua tinh toan chi tiéu TE theo dai cong suit

Cac chi tiéu 90- <400 CV 400 CV tré 1én
N 22 17
Mean 0,914 0,761
Min 0,567 0,546
Max 1,000 1,000
Std. 0,122 0,173
Sig. Mann Withney 0,006

Nguoén: Tinh todn tir 56 liéu diéu tra.

3.4. Phan tich cdc nhén t6 dnh hwong toi hiéu qua ky thudt nghé lwdi ré xa bo tinh Khanh Hoa

Két qua & Bang 7 cho thay bién quy mé tau c6 anh huong co y nghia théng ké dén TE cua cac tau ludi
ré xa b & mirc ¥ nghia 1a 5%. Két qua nay cho thdy néu quy mé tau cang 16n thi sy phi hidu qua trong sir
dung ngudn lyc trong san xuat cang 16n hay mirc 7E dat dugc cang nhé. Két qua nay phan anh ding thuc té
n6i dung phén tich TE ¢ trén theo dai cong suét, khi ma doi tau trén 400CV ¢6 TE nho hon doi tau c6 cong
sudt dudi 400 CV. Két qua nay co thé giai thich boi hai li do: (i) Miac dii nha nude du tu dong tau cong suét
16n nhung phan 16n thuyén trudng va thuyén vién trén bién chwa duoc tham gia tap huan va dio tao vé diéu
khién ciing nhu k§ ning danh bét (Anh Tuyét, 2016); (ii) tau c6 cong suat 16n duoc nhén trg cip dau nhidu
hon, nén dén t6i tinh trang sir dung lang phi ngudn luc nay. Nhu vay két qua nghién ctru kha trong dong voi
két qua nghién ctru ctia Duy & cong su (2015); Long & cong sur (2008), khi ma dau tu vao tau cong suit 1on
cua thé kém hiéu qua.

Tiép dén bién kinh nghiém cua thuyén trudng c6 anh hudng co y nghia thong ké dén TE & muc y nghia
1%. Két qua cho thay, néu kinh nghiém ctia thuyén truéng cang lau nam thi 7E cang duoc cai thién. Li do 1a
thuyén trudng c6 kinh nghiém 1au ndm s& c6 k¥ nang danh bat tot. C6 thé di chuyén va nhan biét nhitng noi
¢6 dan c4 1on dé danh bat. Két qua nghién ciru nay twong dong voi két qua nghién ctru ctia Tingley & cong
su (2005); Thean & cong su (2011).

Ngoai ra, Bang 7 cho thay bién hinh thirc t6 chirc san xuét c6 anh huong c6 ¥ nghia thong ké dén TE cua
céc tau ludi ré xa bo & mic ¥ nghia 1a 5% néu hinh thirc t6 chirc san xuat theo t6 doi thi s& c6 mirc TE dat
cao hon so v6i hinh thirc don 1¢. Két qua nay c6 thé giai thich boi dya trén 1i do: Tau hoat dong theo t6 doi
c6 kha ning ho tro nhau trong hoat dong danh bét nén thuong tiét kiém nhién liéu hon (Pang Thi Phugng
& Huynh Vin Dién, 2015).

Trinh d6 hoc van anh hudng tiéu cuc tdi TE trong nghién ciru nay, mic du mirc do anh huong 1 khong du
y nghia thong ké. Két qua nay c6 thé giai thich phan 16n trinh d6 cta ngu dan 14 rat thap chii yéu hoc cap 1
va cip 2. Do d6, nghé ludi ré xa bd cha yéu dya trén kinh nghiém cta ngu dan hon 1a trinh do.

Cubi cung, két qua ciia nghién ctru nay cho thiy chi c6 10,3% chi tau duoc tiép can dugce ngudn vén
chinh thtre va hién tai yéu t6 nay du c6 tac dong tich cuc dén TE nhung chua du y nghia thng ké & muc
10%. C6 1&, chinh sach tin dung ddi voi nghé ludi ré xa bo tai tinh Khanh Hoa ciing s& 1a vin dé can duoc
quan tam xem xét lai.

Biang 7: Két qua phan tich hoi quy tobit nghé lwéi ré xa bor

Tén Bién Hé sb P- Value
Hang s6 0,786231 0,0120
Quy mo tau -0,128432 0,0219%*
Trinh d6 thuyén trudng -0,054130 0,5651
Kinh nghiém thuyén trudng 0,160571 0,0088***
Hinh thirc t6 chirc san xudt 0,096118 0,0205%*
Kha ning tiép cén tin dung chinh thirc 0,020619 0,7695

* Mikc y nghia 10% ** Mirc y nghia 5%; *** Mirc y nghia 1%.
Nguon: Tinh toan tir s liéu diéu tra.
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4. Két luan va kién nghi

Két qua phan tich chi s6 TE vu san xuat 2015/2016 cho nghé ludi ré xa bo cho thay c¢é su lang phi 15,3%
céc ngudn luc dau vao nhu cong suit may, dau va sd ngay lao dong trén bién. Cac dau vao nay déu co thé
giam su lang phi néu trinh do tay nghé ctia ngu phu va viée t6 chirc quan Iy san xuét dat mic tot nhat. Ngoai
ra TE vu 2015/2016 khong co cai thién nhiéu so v&i vu 2011/2012 (Truong B4 Thanh & cong su, 2016). Do
do, chinh sach dao tao nguén nhan lyc nghé lu6i ré can xem xét lai. Dé cai thién chi sd TE can tap trung dao
tao ngudn nhan luc nghé ludi ré co tay nghé cao. Hoach dinh chinh sach nén tap trung vao viéc tang cudng
tiép can ctia ngu dan vdi cac dich vu cong, vi du nhu chuong trinh ddo tao dich vu khuyén néng. Két qua
phan tich chi s6 TE theo dai cong suat cho thdy nhom tau c6 cong suit tir 90CV - 400CV c6 chi sé TE cao
hon nhdm tau c¢6 cong suét 16n tir 400CV tro 1én. Két qua nay ham y rang ngu dan Khanh Hoa hién tai c6
trinh d6 k¥ thudt va quan 1y van hanh doi tau ludi ré nho t6t hon cac doi tau ludi ré 16n. Do do, cac chinh sach
hd trg ctia nha nudc khong chi tap trung vao cac doi tau co cong suat 16n. Két qua nay mot 1an nira, cting cd
thém cac két luan trong cac nghién ciru cia Long & cong sur (2008), Duy & cong su (2015).

Két qua phan tich cic nhén té ddc diém san xuit cua doi tau anh hudng t6i chi sé TE dya trén md hinh hdi
quy tobit cho thdy quy mé cua tau cang 16n thi sy phi hiéu qua trong str dung ngudn luc san xuit cang 16n
hay mtrc TE dat dugc cang nhé. Két qua nay tng ho nhan dinh cta cac nghién ctru Duy & cong su (2015),
Long & cong su (2008), d6 1a viéc dau tu vao tau cong suat 16n trong nghé ca xa bd & Khanh Hoa c6 thé dan
dén su phi hiéu qua. Nhu vay, cac chinh sach nghé ludi ré xa by di va dang trién khai, chiing ta ¢6 thé roi
vao trinh trang tai san dau tu 1on, hién dai nhung nguoi quan 1y va van hanh lai thiéu nang lyc nén co thé s&
anh huong x4u t6i hiéu qua san xuét.

Bién hinh thirc t6 chirc san xudt c6 anh huong c6 y nghia thong ké dén TE cia cac tau nghé ré xa bo.
Nghia la, néu tau c6 tham gia t6 doi san xuat trén bién thi s& c6 mirc TE dat cao hon so véi tau hoat dong
don 1é. Két qua nay cho thiy vai tro quan trong cua viéc lién két san xuét trén bién, dic biét tai cac ving bién
xa bo trong nghé ca. M6 hinh khai thac lién két c6 nhidu wu diém nhu su chia sé thong tin vé ngu truong,
ludng di cu cua cé, hd trg giup d& nhau khi thoi tiét khong thuan lgi va giam chi phi van chuyén. Mic do
anh hudng cua cac bién con lai nhu trinh d6 thuyén trudng va kha nang tiép can tin dung chinh thirc cho chi
phi chuyén bién dén déu khong c6 ¥ nghia thong ké. Két qua nghién ciru nay tuong dong véi nghién ctru cia
Sharma & Leung (1999). Két qua nay cho thdy nghé ludi ré xa bo hién chu yéu dua vao kinh nghiém chir
khong phai trinh d§ hoc van. Ngoai ra, chinh sach tin dung phuc vu van hanh san xuét d6i véi nghé [udi ré
xa bo tai tinh Khanh Hoa ciing cAn duoc xem xét lai.
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Toém tat:

Bai viét tdp trung nghién cuu moi quan hé giita trach nhiém xa hoi doanh nghiép va y dinh nghi viéc
cua nhdn vién gen Z tai Viét Nam, vdi vai tro trung gian cua quan tri nhdn lyc xanh. Dya trén dip liéu
thu thdp dwoc qua khao sat truc tuyén 294 nhan vién gen Z tir nhiéu doanh nghiép khdac nhay, ket qua
phdn tich mé hinh cau tric tuyen tinh (SEM) cho thay trach nhiém xd hoi tac dong truc tiéep, nguoc
chiéu den y dinh nghi viéc. Ngoai ra, vai tro trung gian cua quan tri nhdan lyc xanh trong moi quan
hé trén ciing duwoc khang dinh. Tir do, bai viét dé xuat mot so ham y cho cdc to chirc nham giam thiéu
¥ dinh nghi viéc cua nhdn vién gen Z thong qua viéc tang cuong tham gia cdc hoat dong xda hoi, moi
truong trong qud trinh kinh doanh, to chirc cdc buoi huan luyén ndng cao y thirc cong dong trong noi
bo doanh nghiép ciing nhw nhan manh vao yéu to xanh trong quan tri nhan luc.

Twr khoa: Trach nhiém xa hoi doanh nghiép, gen Z, quan tri nhan lyc xanh, y dinh nghi viéc.

Ma JEL: M12, M14.

The impact of corporate social responsibility on Gen z’s turnover intention: The mediating role
of green human resources management

Abstract:

This study aims to examine the relationship between corporate social responsibility and turnover
intention of generation Z employees in Vietnam, with the mediating role of green human resources
management. Based on data collected through an online survey of 294 gen Z employees from various
firms, the results of structural equation modeling indicate that corporate social responsibility has a
direct and negative influence on turnover intention. In addition, the mediating effect of green human
resources management in this relationship is confirmed. Based on the findings, the research proposes
some implications that organizations can lessen the likelihood that gen Z workers will leave by
integrating social, environmental activities into firms’ operations, planning training sessions to raise
employee awareness of community issues, and placing a strong emphasis on green practices in human
resources management.

Keywords: Corporate social responsibility, gen Z, green human resources management, turnover
intention.

JEL codes: M12, M14.
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1. Giéi thiéu

Theo khéo sat thi truong lao dong Viét Nam nam 2022, 67,9% doanh nghiép ghi nhan ty 1€ nghi viéc trén
5%, trong d6 7,3% c6 ty 1¢ nghi viéc cao hon 30% (Nguyén Hong, 2023). Tinh trang nay dang quan ngai vi
anh huéng dén chi phi tuyén dung, dao tao va hoa nhap nhan vién méi (Allen & cong su, 2010). Ngoai ra,
con o cac chi phi an nhu mat ning suat, an toan lao dong va tinh than lam viéc (O’Connell & Kung, 2007).
Vi vay, nghién ctru vé y dinh nghi viéc 14 can thiét dé dua ra bién phap giit chan nhéan vién. Dic biét, trong
bdi canh thé hé Z/gen Z (nhitng ngudi sinh tir nim 1997 dén 2012) dang chiém ty trong ngay cang 16n trong
luc lugng lao dong (du bao dén nam 2025, gen Z chiém khoang mot phan ba luc luong trong d6 tudi lao
dong tai Viét Nam (PwC, 2021)) thi viéc duy tri nhan vién thé hé nay cang trd 1én phirc tap. Ddi véi gen Z,
viéc cong ty thé hién cam két xa hoi va moi truong khong chi 1a yéu té quan trong trong viéce giit chan ho, ma
con anh huong dén sy hai long va cam két ctia ho d6i véi t6 chire (Huynh Thi Minh Chau & Nguyén Ngoc
Long, 2023). Ho c6 nhan thic 1o vé anh hudng ctia nhirng van dé moi truong dén cuoc séng hién tai, thé hé
tuong lai, va 1a tién dé cho mot thé gidi bén viing hon (Nadeem, 2023). Do d6, viéc thuc hién cac hoat dong
quan tri nhan lyc xanh (GHRM) va trach nhiém xa hoi doanh nghiép (CSR) c6 thé gitp tao ra méi trudng
lam viéc xanh, thuc dr?iy su phat trién ca nhan, tao su két ndi gitra gié tri ca nhan cta nhan vién véi muc tiéu
clia cong ty, tir d6 gitt nhan tai ¢ lai td chuc 1au hon.

Mic du ¢6 nhiéu nghién ctru vé tac dong ctia CSR hodc GHRM ddi vé6i ¥ dinh nghi viée, nhung nhiing
nghién ctru vé anh hudng két hop cua ca hai yéu té nay dbi voi y dinh nghi viée, ddc biét véi dbi tuong gen
7 & Viét Nam con han ché. Do d6, muc tiéu cua bai viét nay la xem xét mbi quan h¢ gitra CSR va GHRM
v6i ¥ dinh nghi viéc ciia nhan vién gen Z, tir &6 dé xuat mot s bién phap nham giir chan nhan vién. Bai viét
gdm 5 phan, sau phan giéi thiéu, phan 2 trinh bay co s¢ 1y thuyét va tong quan nghién ctru. Phan 3 trinh bay
phuong phép nghién ctru. Phan 4 phan tich két qua nghién ctru va thao luan. Cubi ciing, phan 5 dua ra két
luan va ham y quan tri.

2. Co s 1y thuyét va tong quan nghién ciru

2.1. Anh hwéng ciia CSR dén y dinh nghi viéc ciia nhin vién gen Z

CSR 1a mdt cha dé duoc céac hoc gid nghién ctru trong nhiéu nim qua, tuy nhién van chua c6 mot dinh
nghia théng nhét cho vin dé nay. Qua tong hop 37 dinh nghia CSR tir nhiéu ngudn khac nhau, Dahlsrud
(2006) két luan CSR gdm cac van dé lién quan dén xa hoi, méi truong, kinh té, sy tu nguyén va cac bén lién
quan ctia doanh nghiép. CSR ciing dugc biéu hién qua sy ton trong v6i nhan vién, moi trudng, quy dinh phap
luat va xa hoi (Freitas & cong su, 2020).

Y dinh nghi viéc dé cap dén viéc nhan vién mudn rdi bo cong viée hién tai trong tuong lai gan sau khi da
can nhic k¥ ludng (Mobley & cong sy, 1978). Nhiéu nghién ciru di chi ra CSR déng vai trd quan trong trong
vi€c giam thiéu y dinh nghi viéc (Nguyén Hiru Khoi, 2020) vi mot 6 nhan vién thich lam viéc cho cac doanh
nghiép co trach nhiém véi xa hoi (Bhattacharya & cong su, 2008). Vi ddi twong gen Z, ho danh nhiéu su
quan tim cho cac van dé xa hoi, moi truong, kinh té,... (Deloitte, 2021), do d6 nhan vién nhém nay ciing
quan tdm dén viéc cong ty clia minh c6 tham gia vao cac hoat dong CSR hay khong (Bielen & Kubiczek,
2020). Ngoai ra, gen Z 1a thé hé coi trong su cin bang gitra cudc song va cong viée (Deloitte, 2023) va dam
bao su cin bang nay cling 1a mot phén trong chinh sach CSR (Mazur-Wierzbicka 2015). Theo khao sat cua
Deloitte (2023), 46% gen Z cho biét ho cam thdy cing thing trong hau hét thoi gian 1am viée véi mot trong
nhiing nguyén nhan duoc chi ra 1a khéi lugng cong viéc 16n dan dén sy mét can bang giira cudc song va
cong viéc. Trong khi do, nghién ctru cua Bhattacharya & cong su (2008) da chi ra viéc cac cong ty ap dung
cac chinh sach CSR s& gitip nhan vién giam cing thing qua viéc dam bao su hai hoa giita cong viée va cudc
song. Vi vy, bang cach dap (mg nhu cu ctia nhan vién gen Z thong qua chinh sach CSR, cic cong ty co
thé thit chat méi quan h¢ va han ché y dinh nghi viéc cua ho (Deloitte, 2023; Nguyén Van Ha & Vuong Thi
Trang, 2022). Tir nhitng nhan dinh trén, nhom tac gia dat ra gia thuyét:

HI: CSR danh hwéng nguwoc chiéu dén y dinh nghi viéc cia nhan vién gen 7.

2.2. Anh hwéng ciia GHRM dén y dinh nghi viéc ciia nhén vién gen Z

GHRM la mgt hinh thirc quan tri nhan sy trong d6 cac hoat dong nhan sy dugc thyc hi€én mét cach than
thién v6i moi truong, bao gdm viée tuyén dung nhan vién c6 ¥ thic va kién thic vé moi truong, dao tao
xanh dé phat trién k¥ ning va kién thirc vé moi truong cho nhan vién, danh gia hiéu suit dua trén cac tiéu
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chuan xanh, dong thoi cung cap phan thuong dua trén viée thyc hién thanh cong cac muc tiéu xanh ma t6
chue dat ra (Islam & cong su, 2023).

Cu thé, tuyén dung xanh tap trung vao vi€c chon lya irng vién cam két voi viée bao vé moi truong. Nhan
vién dugc tuyén dung qua quy trinh nay thuong cam thay gia tri ca nhan phu hop véi st ménh cuia to chue,
tur d6 tao ra sy hai long trong cong viéc va giam y dinh nghi viéc (Renwick & cdng su, 2012). Bén canh do,
dao tao xanh gitip nhan vién phat trién kién thtrc va k¥ ning lién quan dén bén vitng méi truong. Khi duge
dao tao vé cac thuc hanh than thién voi méi truong, nhan vién thuong c6 sy cam két cao hon v6i muc tiéu
bén viing ciia to chirc, giam ¥ dinh nghi viéc (Paillé & cong sy, 2013). Nghién ctru ciia Bhattacharya & cong
su (2008) ciing chi ra khi nhan vién cam nhén thay dong gép cua ho vé moi truong dugc ghi nhan va duoc
danh gia cao bdi to chure thi su gan két cia ho tang 1én va y dinh nghi viéc giam di.

Vi nhan vién gen Z, viéc thuc hién cac hoat dong GHRM ciing co mbi quan hé nguoc chiéu véi y dinh
nghi viéc. Gen Z thudng quan tdm dén bao vé maéi trudng va tinh bén virng, thich 1am viéc trong moi trudong
linh hoat, sang tao, da nhiém va c6 k¥ nang cong nghé tét. Cac hoat dong GHRM cho nhan vién gen Z nhiing
cam két vé méi trudng xanh, thic ddy su sang tao va phat trién ca nhan, giup ho cam thy hai 10ng va khong
mudn nghi viéc, khai thac dugc t6t nhitng ky ning cong nghé ciia ho (Hoxhaj & cong su, 2023; Sengupta
& Yajman, 2023). Viéc cac to chuc ap dung GHRM ciing 1a thé hién cam két do6i voi sy bén viing ciia moi
truong, dong thoi tao ra noi lam viéc phu hop véi gia tri ciia nhan vién, xay dung su gan két, long trung
thanh cta nhan vién vai to chirc va sy hai long cua ho véi cong viée, tir d6 lam gidm kha nang ho tim kiém
co hdi viéc lam khac (Paillé & cong su, 2013; Renwick & cong su, 2012; Nguyén Thi Ta Quyén, 2022). Qua
d6, nhom tac gia dat ra gia thuyét:

H2: GHRM anh hwéng nguoc chiéu dén y dinh nghi viéc ciia nhan vién gen Z.

2.3. Anh hwéng ciia CSR dén GHRM

Céc nghién ctu trudc da chung minh anh huong ciia CSR dén hoat dong quan tri nhan lyc (HRM), cu
thé cac chinh sach CSR 1a diém thu hut céc tmg vién tiém nang trong qua trinh tuyén dung, 14 co s& dé danh
gia cac chinh sach quéan 1y nhan sy ¢o tinh xa hoi,... (Voegtlin & Greenwood, 2016). Tuy nhién, cac chinh
sach nhéan sy hién nay thuong hudng dén su phat trién bén virng va than thién véi moi trudng (Sheopuri &
Sheopuri, 2015). Noi cach khac, nhi€u cong ty s€ ap dung GHRM thay vi HRM trong hoat ddng ctia minh.
Do d6, mot s6 nghién ctru da xem xét va chi ra mdi quan hé chit ché giita CSR va GHRM. Cu thé, Ubeda-
Garcia & cong su (2021) cho rang CSR 14 co so dé trién khai cac chinh sich GHRM trong doanh nghiép.
Ngoai ra, CSR ciing c6 anh huong dang ké dén viéc cac cong ty ap dung giai phap doi méi xanh vi ho chiu
ap luc tur trach nhiém véi cac bén lién quan trong xa hdi (Zhou & cong su, 2023). Tu nhitng nhan dinh trén,
nhom tac gia dua ra gia thuyét:

H3: CSR danh hwéng cing chiéu dén GHRM.

2.4. Vai tro trung gian ciia GHRM

Mot sb nghién ciru néu trén da chi ra CSR va GHRM anh hudng ngugc chiéu dén y dinh nghi viée cua
nhan vién gen Z, dong thoi CSR lai tac dong cung chiéu dén GHRM. Bén canh do, so lugng nghién ctu
xem x¢ét vai tro trung gian cia GHRM gitra CSR va y dinh nghi viéc ctia nhan vién gen Z con han ché, do
d6 nhom tac gia ky vong ton tai vai tro trung gian cia GHRM va dit ra gia thuyét:

H4: GHRM ¢6 vai tro trung gian dén méi quan hé giita CSR va y dinh nghi viéc ciia nhdn vién gen Z.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Thang do nghién ciru

Tir cac gia thuyét trén, nhom tac gia dé xuat mo hinh nghién ctru nhu Hinh 1. Trong d6, CSR 1a bién doc
1ap, GHRM 12 bién trung gian. Bién phu thudc 1a y dinh nghi viéc va bién kiém soat gdm c6 gidi tinh, nim
sinh, trinh d6 hoc van g?m nhét, nganh hoc gﬁn nhét, quy md cong ty hién tai, kinh nghi€ém lam viéc tai cong
ty hién tai. Thang do duoc ké thira va didu chinh dua trén nhirg nghién ctru trude dé. Cu thé, thang do CSR
dugc lya chon tr nghién ctru cia Mohr & Webb (2005) va Yadav & cong su (2018) gom 6 chi bao; 13 chi
béo cua thang do GHRM dén tir nghién ciru ctia Tang & cong su (2017); 5 chi bao cta thang do “Y dinh
nghi viéc” dén tir nghién ctru ciia Lee & cong su (2012) va Khanin & cong sy (2012). Cac thang do nay
duogc luya chon vi ching c6 tinh tng dung cao, dugc st dung rong rai tai nhiéu nhom tudi (trong d6 c6 nhom
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tudi thudc gen Z) va cac nganh nghé khac nhau tai bdi canh cac nuéc dang phat trién (vi du: Wang & cong
su, 2023; Javed & cong su, 2024).

Thang do so bd duoc 14y nguyén ban tir cac nghién ciru nude ngoai. Do dé, dé phu hop véi ddi tuong
nghién ctru, nhom téc gia da tién hanh thao luan, dich thang do tir tiéng Anh sang tiéng Viét. Pong thoi, ban
dich da dugc cic hoc gia song ngir kiém chimg d6 chinh xac vé ngon ngit va y nghia. Bang khao sat xay
dung dya trén thang do Likert 5 mirc do, tir 1 - Hoan toan khong dong y dén 5 - Hoan toan dong ¥.

3.2. Thu thdp dir liéu

Nghién ctru duoc thuc hién thong qua khao sat Google Forms va dugc giri dén nhom di twong trong
khoang d6 tudi tir 18-27 tudi dang sinh sdng va hoc tap hau hét tai mién Bic. Do muc dich diéu tra cia hai
bién CSR va GHRM dan dén y dinh nghi viéc, nén nhom d6i tugng chi thuc hién diéu tra nhom ddi tugng
dang di 1am tai thoi diém thyc hién khao sat. Dé loc ddi twrgng khao sat phit hop, trong cau hoi “Kinh nghiém

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru dé xuét

Quan tri nhan lyc xanh

H3 (+) H2 ()

Trach nhiém xa hoi

. Y dinh nghi viéc
doanh nghiép

H1 ()

Nguon: Dé xuat cua nhom tac gia.

lam viéc tai cﬁpg ty hién’tai cua anl}/chi” c6 cac dap an vé mbe thoi gian di lam va “hi¢n tai chua di lam”
dugc dua ra dé huong dén nhom doi tugng Rhﬁ hop Vo:'i muyc digh C}"la nghién ctru. Theo Hock & Ring}e
(2000), kich thudc mau thu thap dugc toi thieu gap 5 lan tong so bien quan sat (N=5*m), do vay sO mau
toi thi€u can cho nghién ctru nay 1a 120 mau. Nhém tac gia thu dugc 294 phi¢u hop 1€ va dua vao st dung.

3.3. Xur ly div liéu

Nhémﬂ tac gia st dung phdn mém SPSS24 dé thuc hién thong ké’tz‘”ln s6 V:';l st dung phén mém Smart PLS
nham kiém tra do tin cdy, tinh phan biét, tinh hoi tu, da cong tuyén va kiém dinh két qua. Nghién clru su
dung mo6 hinh SEM d¢€ kiém dinh m6 hinh do luong va gia thi¢t nghién ctru.

4. Két qua nghién ctru va Thao luin

4.1. Théng ké mo ti

Trong 294 phiéu khao sat hop 1¢, nhan vién ni chiém ty 1é 77,6%; nhoém ‘[,uéi ghiém ty 1¢ 1om 1a tir 18 - 20
tu@i, ghiém 66,3 %; trinh do dai }100 tro 1én chiém 90,5%; nganh hoc Kinh t€ chiém ti 1€ 16n nhat 43,9%. Cu
the ve ket qua thong ké dugce thé hién trong Béang 1.

4.2. Danh gia mé hinh do lwong

4.2.1. Gia tri hoi tu

Hair & cong su (2017) khuyén nghi hé s6 tai dé ]:)ién quan sat co y nghia’ t6t 1a tir 0,7 :[rc"r lén. Két qua
phan tich dit liéu cho thay hé so tai cua cac chi bao déu lon hon 0,7. Chi tiét két qua dugc dé cap tai Bang 1.

4.2.2. Do luwong d¢ tin cqy cronbach's alpha, gia tri hoi tu AVE

Do tin cdy cua thang do dugc kiém dinh thong qua gia tri Cronbach’s Alpha. Theo Hair & cong su
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(2006), hé s6 Cronbach’s Alpha nam trong ngudng tir 0,8-0,95 1a t6t. Cac thang do nghién ctru déu c6 hé sd
Cronbach’s Alpha > 0,9 do vay cac thang do st dung dé do ludng cac bién nghién ciru déu dat yéu cau vé
do tin cay.

Viéc danh gi4 tinh hoi tu ctia cac bién tiém 4n dya trén gia tri AVE (Average variance extracted). Theo
Hair & cdng su (2017), hé s6 tai dugc khuyén nghi dé bién quan sat c6 y nghia tdt 1a tir 0,7 tré 1én. Dit liéu
sau khi dugc xtr Iy dd cho ra két qua kiém dinh véi cac thang do c6 dé tin cy t6t khi hé s6 do tin cdy tong
hop Composite reliability (tho_c¢) déu 16n hon 0,7. Cu thé Composite reliability (tho_c) nam trong khoang
tir 0,9 dén 0,96. Ngoai ra, do tin cdy tong hop (CR) nim trong khoang tir 0,87 dén 0,96 vuot ngudng 0,9
va gia tri phuong sai trung binh (AVE) nam trong khoang tir 0,6 dén 0,7 vugt ngudng 0,5. Cac két qua trén
khing dinh thang do cac yéu té trong md hinh nghién ctru c¢6 do tin cdy cao va dat gia tri hoi tu (Hair & cong
su, 2019). Bang 2 s& cung cip chi tiét hon vé cac thong tin dé khing dinh tinh tin cdy cta thang do.

4.2.3. Gia tri phdn biét

Theo Henseler & cong sur (2015), néu chi sé trong quan Heterotrait-Monotrait (HTMT) ctia mdt cip nhan
t6 1on hon 0,9, tinh phéan biét ctia nhan t6 bi vi pham. Néu chi s6 HTMT duéi 0,85 tinh phan biét dugc dam
bao tt. Nhu vay khoang tir 0,85 dén 0,9 s& 1a ngudng chap nhan dugc. Chi s HTMT cua cic bién nghién
ctru giao dong 0,33 dén 0,7, déu thip hon 0,85, ching t6 tinh phan biét dwgc dam bao (Bang 3).

Céc bién quan st ctia nghién ctru déu co VIF < 5, chimg to cac gia tri nay déu dat yéu cau, khong xay ra
hién tuong da cong tuyén va muc do giai thich cua cac bién doc 1ap ddi véi bién phu thudc déu dat do tin
cay (Hair & cong sy, 2011), chi tiét két qua tai Bang 1. Tuy nhién, do bién GT1 da bi vi pham do hé s6 VIF
= 0,58 nén da bi loai bo ra khoi nghién ctru.

4.3. Kiém dinh mé hinh céu triic

Viéc phan tich Bootstrap véi mau 1000 duoc thyuc hién khi danh gia cac mbi quan h¢ tac dong va kiém
dinh duoc danh gid & muc y nghia 5%.

R2 biéu thi cho muc do giai thich cua cac bién doc 1ap 1én mot bién phu thudc trong mo6 hinh. Két qua phan
tich ciing chi ra R2hiéu chinh c6 két qua lan luot 14 0,413 va 0,12, cho thay bién CSR giai thich duoc 41,3%
va 12% su bién thién cua hai bién doc lap la GHRM va T1. H¢ s6 cac duong dan trong mbi quan h¢ truc tiép
ctia bién doc 1ap dén bién phuy thudc nhu sau: CSR c6 tac dong téi TI v6i hé s6 -0,172 (p=0,020); GHRM
c6 tac dong toi TI v6i hé s6 -0,208 (p=0,004); CSR c6 tac dong tGi GHRM véi hé s6 0,643 (p=0,000). Dbi
v6i mbi quan hé giita CSR va TI voi GHRM c6 vai tro 13 trung gian, hé s6 bang -0,134 (p=0,004). Mirc tac
dong (f?) cua cac khai niém trong mo hinh nhu sau: f* - CSR -> TI = 0,02; 2 GHRM -> TI = 0,0; > CSR->
GHRM = 0,704. Nhu vay, voi 0,02<f2<0,15, CSR va GHRM c6 tac dong nho 1én TI; £2>0,35, AL co tac
dong 16n 1én GHRM (Cohen, 1998). Véi két qua nay, ca 4 gia thuyét H1, H2, H3 va H4 duogc chap thuan.

4.4. Thao lugn két qud nghién ciru

Thir nhét, két qua nghién ciru cho thdy CSR anh hudng truc tiép, nguge chiéu dén ¥ dinh nghi viéc. Diéu
nay c6 thé duoc giai thich do cac doanh nghiép co CSR cao thuong quan tam dén van dé moi truong va bén
ving, phat trién va chim soc nhén vién, tao ra sy két nbi voi nhan vién, dong thoi cac doanh nghlep nay cling
minh bach va trung thuc vé viée hoat dong cua minh nén dé dang tao ra long tin. Nhiing sang kién CSR (nhu
can bang giira cudc sdng va cong viée, su tham gia cong viéc,...) thoa man nhu cau cia nhén vién, tir d6 dan
dén su hai 1ong va thai do tich cuc trong cong viéc (Bhattacharya & cong su, 2008) va giam ¥ dinh nghi viéc.
Két qua nay ciing twong dong voi nghién ciru ciia Nguyén Hiru Khéi (2020) hay Nguyén Van Ha & Vuong
Thi Trang (2022). Qua d6, chirng minh tiém ning va gia trj tir chinh sach CSR v&i cac doanh nghiép trong
véan dé han ché y dinh nghi viéc ctia nhan vién gen Z.

Thir hai, anh hudng ngugc chidu cia GHRM dén y dinh nghi viée ciing duoc chimg minh. Nhan vién
thudc gen Z thuong c6 xu hudng tim kiém muc tiéu va y nghia trong cong viéc cia minh. Khi doanh nghiép
thuc hién cac hoat dong GHRM, nhu ting cudng chim séc mdi truong, hd tro va dong vién nhan vién, tao
ra cac san phém hodc dich vu cé ich cho méi truong, nhan vién s€ cam théy tu hao, hai long va gén két
manh m& hon v6i muc tiéu cua td chirc. Két qua nay ciing trong ddng véi mot sé nghién ciru nhu Sengupta
& Yajman (2023), Hoxhaj & cong su (2023), Renwick & cong su (2012) hay Paillé¢ & cong su (2013). Bén
canh d6, GHRM con tao ra moéi truong lam viée xanh va bén viing khién cho nhan vién cam tha"iy minh dang
g6p phan bao vé moi truong va co dong luc dé gin bé hon véi cong viée. Nho vao do, cong ty s& thu hat
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dugc nhiéu ung vién tai nang.

Thir ba, nghién ctru nay chi ra CSR ¢6 anh hudng cung chiéu dén GHRM, két qua nay tuong dong véi

nghién ciru ciia Ubeda-Garcia & cong su (2021). CSR va GHRM déu hudng dén muc tiéu phét trién bén

Bing 1: Thong ké ddi twong khio sat

Nhém S6 lwgng (ngudi) TV 1§ (%)
Gioi tinh Nam 66 22,4
Nir 228 77,6
Nam sinh 2003 - 2005 195 66,3
1997 - 2002 99 33,7
Trinh‘d(} hqc van Sau dai hoc 18 6,1
gan nhat
Pai hoc 266 90,5
Cao dang 4 1.4
Trung cép 5 1,7
Duéi trung cp 1 0,3
Nganh hoc gén Kinh té 129 43,9
nhat
Quan ly/ Quan tri 97 33
K¥ thuat 15 5,1
Luat 10 34
Khac (Ké toan, ngdn ngit, tai chinh, 53 14,6
truyén thong, van hoa, ngh¢ thuat,...)
Quy mo cong ty Nho 147 50
hién tai
Vua 114 38,8
Lon 33 11,2
Hop dong lao dong Chua ky két hop dong lao dong 86 29,3
v6i cong ty hién tai .
Hop dong lao dong xac dinh thoi han 82 429
Hop dong lao dong khong xac dinh 126 27,9
thoi han
Kinh nghiém lam Duéi 3 thang 90 30,6
viéc tai cong ty )
hién tai Tt 3 dén dudi 6 thang 78 26,5
Tir 6 dén dudi 12 thang 56 19
Tir 1 dén dudi 3 ndm 49 16,7
Trén 3 nam 21 7,1

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia.
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Bang 2: Két qua kiém dinh tinh hdi tu

Bién nghién ciru Cronbach’s Composite Composite AVE
Alpha reliability reliability
(rho_a) (rho_c)
CSR 0,87 0,87 0,9 0,6
GHRM 0,96 0,96 0,96 0,7
TI 0,9 0,92 0,9 0,7

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia.

Bang 3: Két qua kiém dinh tinh phén biét

Nhin to GHRM TI CSR
GHRM
TI 0,3
CSR 0,7 0,3

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gid.

Bang 4: Két qua kiém dinh gia thuyét nghién ctru

Gia thuyét M4 hinh Hé s6 tac dong  Gia tri p-value  Két qua
HI CSR — TI 0,172 0,020 Chap nhan
H2 GHRM — TI -0,208 0,004 Chap nhan
H3 CSR — GHRM 0,643 0,000 Chap nhan
H4 CSR — GHRM — TI -0,134 0,004 Chap nhan

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gid.

virng. Do d6, doanh nghiép c6 cam két cao véi CSR s& coi trong viée sir dung ngudn nhén luc hiéu qua va
giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong. Dicu nay dan dén sy ung ho va long tin tir cong dong va khach
hang, tir d6 cac doanh nghiép tiép tuc thuc hién cac bién phap xanh (trong d6 c6 GHRM) nham thiic dy
hinh anh tich cuc, dong thoi 1am ting gia tri thuong hiéu ctia ho. Nhu vay, CSR dong vai tro nhu mot yéu to
tién d& cua GHRM, néi cach khac, GHRM c6 thé hd tro viéc trién khai cac hoat dong CSR cua doanh nghiép
(Ubeda-Garcia & cong su, 2021).

Thir tu, véi GHRM la yéu t6 trung gian, CSR ciing c¢6 anh huong nguogc chiéu dén y dinh nghi viée cua
nhan vién gen Z, két qua nay tuong dong v&i nghién ciru ciia Bang & cong sy (2022). Tir d6 cho thdy bang
viéc tich hop cac muc tiéu phat trién bén virng va dong gop cho xa hoi vao cac chinh sach GHRM, céac doanh
nghiép dap tmg duge cac ky vong clia nhan vién gen Z vé xa hoi va méi truong. Cac chinh sach nay khong
chi tao diéu kién cho su phat trién ca nhan va chuyén ddi xa hoi tich cuc, ma con thic déy su cam két cua
nhan vién ddi véi to chie, qua do tao dong luc cho ho gén b6 lau hon véi cong viéce hién tai.

5. Két luan va ham y quan tri

Nghién ciru xem xét anh hudng CSR dén ¥ dinh nghi viée ctia nhan vién gen Z théng qua vai trd trung
gian cia GHRM. Duya trén phan tich dit liéu, két qua nghién ctru cho thiy CSR va GHRM c6 tac dong ngugc
chiéu dbi vai y dinh nghi viéc. Thém vao do, nghién ctru ciing chi ra CSR ¢6 anh hudng tich cuc dén GHRM.
Ngoai ra, vai tro trung gian cia GHRM trong mdi quan hé CSR va y dinh nghi viéc ctia nhan vién gen Z da
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dugc chirmg minh.

Trén co s két qua nghién ciru, nhom tac gia dé xuat mot sé ham ¥ chinh sach: Doanh nghiép can chu
trong xay dung, ap dung cic chinh saich CSR, GHRM dé thu hut va giir chan nhan vién gen Z. V&i céc
chinh sach CSR, doanh nghiép nén té chuc cac budi tap huan, hoi thao cho ban lanh dao va nhan vién vé
tam quan trong ctia CSR nhiam nang cao nhan thirc. Doanh nghiép c6 thé thic dy cac chinh sach CSR bang
cach 16ng ghép cac yéu t6 trach nhiém xa hoi vao cac quy trinh va hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
Doanh nghiép ciing nén t6 chirc va khuyén khich nhan vién tham gia cac hoat dong xa hoi nhu: cac chuong
trinh tinh tir thién, bao v€ moéi trudong, ung ho céc to chire phi loi nhuan,... Véi cac chinh sach nham ap dung
GHRM, doanh nghiép can xac dinh rd muc tiéu va 1ap ké hoach 4p dung GHRM phu hop véi dic thu cua
doanh nghiép trén ca 4 khia canh: tuyén dung, dio tao, quan 1y hiéu suit va khen thuong dai ngd. Trong qua
trinh trién khai, can lién tyc theo ddi, danh gia hiéu qua va co su chinh stra khi can thiét va khong ngimg cai
thién. Doanh nghiép ciing c6 thé ap dung GHRM qua cic phuong tién nhu truyén thong ndi by vé tim quan
trong cia GHRM, t6 chirc va khuyén khich nhan vién tham gia vao cac hoat dong, cac cudc thi, hoi thao,
su kién vé GHRM. Nhiing chinh sach trén tuy van con mang nhiéu kho khan va thach thice, dé ap dung vai
tirng doanh nghiép tai Viét Nam can nhiéu nghién ctru sau va ki cang hon dé kiém chtng. Song day van 1a
nhiing chinh sach cac doanh nghiép c6 thé can nhéc ap dung nhim néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh,
nang cao uy tin doanh nghi¢p va gilt chan nhan sy ctia minh.

Mic du d3 dat duoc muc dich nghién ctru, song van con ton tai mot s6 han ché nhét dinh. Trudc hét,
nghién ctru duoc phan tich trén mot mau twong d6i nhoé va chua co tinh dai dién cao. Pong thoi, nghién ctru
dugc thyc hién vao cudi nam, 1a thoi gian cao diém nhan vién tai nhiéu doanh nghiép c¢6 mong mudn nghi
viéc, do d6 can nghién ctru thém trén mot mau 16n hon, da dang hon, khao sat vao nhiéu thoi diém hon dé
tang tinh khai quat ctia két qua. Ngoai ra, nghién ctru nay chi sir dung phuong phép dinh luong nén ciing cin
nghién ctru thém bang phwong phéap dinh tinh dé hiéu rd vé trai nghiém ¢ noi lam viéc ctia nhan vién gen Z.
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Phu luc 1: Thang do cia cac bién quan sat

Ma Bién quan sat Hésbtai  VIF Ngudn tham khao

CSR - Trach nhiém xd hoi doanh nghiép

1 Cong ty t6i nd luc giam thiéu 6 nhidm tir cac 0,8 2,23 Mohr & Webb
nha may/bd phan ciia minh (2005), Yadav &
cong su (2018)

2 Cépg ty t6i nd lgc tai sur glung vit liéu va san 0,767 2,365
pham dé cung cap san pham/dich vu méi

3 Cong ty toi nd luc tiét kiém nudc va nang 0,742 2,088
luong

4 Cong ty t61 thuong xuyén quyén gop cho cac 0,783 2,391
su kién tur thién

5 Cong ty toi cong nhan cac hoat ddng tinh 0,798 2,48
nguyén cua nhan vién dong gop cho cong
dong

6 Cong ty t6i nd luc quyén gop mot sb san pham 0,781 2,196
cua minh cho nhling nguoi cé hoan canh kho
khan

GHRM - Quan tri nhan lyc xanh

GRS - Tuyén dung xanh

GRS1  Cbng ty toi thu hut cac img vién quan tam dén 0,818 4,09 Tang & cong su
moi trudong va st dung ti€u chi xanh khi di tim (2017)
viéc

GRS2  Cong ty toi nhén manh céc tiéu chi xanh d¢ 0,865 4,22
thu hut ing vién quan tdm dén moi truong

GRS3  Cong ty t6i tuyén dung cac tng vién co ¥ thiic 0,822 2,86
bao vé moi truong

GT - Pao tao xanh

GT1  Cong ty toi phét trién cac chuong trinh dao tao Tang & cong su
vé quan Iy méi trudng nhim nang cao nhan (2017)
thirc, k§ nang va chuyén mén vé moi truong
cua nhan vién

GT2  Cong ty ti t0 chirc chuong trinh dao tao dé 0,855 3,811
nhan vién cam thay co trach nhiém vai viéc
bao vé moi truong

GT3  Cong ty toi t6 chirc cac chwong trinh dao tao 0,88 3,659

cung cap kién thirc vé méi truong va bao vé¢
moi truong

GPM - Quan Iy hiéu sudt xanh

GPM1  Cong ty t6i str dung cac chi s6 than thién \ 0,859 4,03 Tang & cong su
moi truong trong hé thong quan 1y hi€u suat (2017)
va danh gia
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GPM2 H¢ thdng quan 1y hiéu suit ciia cong ty ti bao

gom cac muc ti€u va trach nhiém bao v¢ moi
truong danh cho tat ca cac quan ly va nhan
vién

GPM3 Hé thong quan ly hiéu suét ctia cong ty toi bao

gdm cac két qua vé méi trudng trong ban danh
gia

GPM4 Hg thong quan 1y hiéu suat ctia cong ty toi xir

phat viéc khong tudn thi va hoan thanh cac
muc tiéu moi trudng

GPR - Pai ngé va khen thuong xanh

GPR1 Céng ty toi cung cip cac phic lgi xanh

(phuong tién giao thong/di chuyén than thién
v&i1 moi trudng)

GPR2  Chinh sach luvong thuong cua cong ty toi cung

cép cac loi ich tai chinh than thién vdi moi
truong nhu: chuong trinh cho vay mua xe dap
va uu dai khi mua 6 t6 phat thai thap

GPR3 Céng ty t6i thuong cho viée di chuyén va sir

dung phuong tién giao thong théan thién vdi
moi treong

TI - Y dinh nghi viéc

TI1

TI2

TI3

TI4

TIS

T6i thuong nghi€ém tic can nhac vé viéc roi bo
cong viéc hién tai

T6i c6 du dinh thoi 1am cong viéc hién tai

T6i da va dang bat ddu tim nhiing cong viée
khac

To61 s€ chu dong tim kiém mot cong viéc moi
(bén ngoai cong ty hién tai) trong nam toi

T6i dang xem mot so tin tuyén dung & nhiing
linh vuyc lién quan

0,871

0,861

0,851

0,805

0,803

0,819

0,814

0,878

0,841

0,864

0,822

4,66
3,94
3,97
3,35 Tang & cong su
(2017)
4,49
4,31
2,34 Lee & cong su
(2012), Khanin &
cong su (2012)
2,69
2,53
2,96
2,53

Nguoén: Tong hop va tinh todn ciia nhém tdc gia.
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Toém tat:

Nghién cieu nay duwoc thwc hién nham danh gia rii ro trong hé théng ngdn hang thwong mai
Vit Nam giai doan 2013-2023. Dua vao cdc dir liéu thir cdp thu thdp duwoc lién quan dén chi
dé nghién civu, véi phirong phdp nghién ciru tai ban, tdc gia da tong hop va chi ra hang loat
cde nguy co tiém an gdy ra nhitng dé vé trong hoat dong ciia ngan hang, do la: (i) Rui ro trong
hoat déng tin dung; (ii) Riii ro quan Iy thanh khoan; (iii) Rui ro 1di sudt van hién hitu trong
hoat dong kinh doanh; (iv) Cac ty lé an toan hoat dong thuc chat khong dam bao, (v) Két
qua kinh doanh thdp, nhiéu ngdn hang bi thua 16; (vi) Tinh trang sé hitu chéo gitta cdc ngén
hang,... Tir két qud phan tich nay tdc gia da dé xudt mét sé gidi phdp nham phong ngira riii ro
trong hé thong ngdn hang thiwong mai Viét Nam thoi gian toi.

Tir khéa: Ngan hang, rui ro, hé thong ngan hang, Viét Nam

Ma JEL: ES8, G21

Risk prevention in the commercial bank system of Vietnam

Abstract:

This study is conducted to investigate the risks in the commercial banking system of Vietnam,
from 2013 to 2023. Based on secondary data collected related to the research topic, through
a desk review, the author synthesized and identified a series of underlying risks leading to
breakdowns in bank operations, including (i) Credit operation risks, (ii) Liquidity management
risks; (iii) Interest rate risks persisting in business activities; (iv) Actual operating safety
ratios not guaranteed, (v) The low business results lead to many banks incurring losses, (vi)
Cross-ownership among banks, etc. Based on the findings, several solutions are proposed for
preventing risks in the Vietnamese commercial banking system in the future.

Keywords: Bank, risk, banking system, Vietnam

JEL Codes: E58, G21

1. Giéi thiéu

Nam 2020, dai dich Covid -19 xay ra da lam thay doi va tac dong rat 16n dén hoat dong kinh doanh ciia
cac ngan hang thuong mai (NHTM). Céc ngan hang thuong mai Viét Nam phai d6i mat véi rat nhiéu kho
khan va thach thuc, d6 1a: mot mat, phai duy tri va theo dudi cac muc tiéu tang trudng, sinh 101 va an toan;
mit khic, cac ngan hang thwong mai phdi cting v6i Chinh phti va Ngan hang Nha nudc (NHNN) ho trg cac
ddi tuong khach hang vuot qua kho khan nhu: giam lai suét huy dong va cho vay, co cAu lai thoi gian trd ng,
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giam phi dich vu,... Thyuc hién song song ca hai vai trd trong diéu kién nén kinh té va thi truong tai chinh
Viét Nam van phai d6i mat v6i nhiéu tiém an nhiéu rui ro trong va ngoai nude, nhitng rui ro ndy co6 thé giy
nén nhitng t6n that v& tai san, thu nhap va ting nguy co d6 v& ctia ngén hang.

Muc tiéu ctia nghién ctru nay 1a phan tich, chi ra cic nguy tiém an gy ra nhiing d6 v& trong hoat dong
ctia ngan hang, do 1a: Rui ro trong hoat dong tin dung; rui ro quan 1y thanh khoan; rui ro 13i suét; cac ty 16 an
toan hoat dong thuc chét khong dam bao; Kkét qua kinh doanh thép, nhiéu ngan hang bi thua 15; tinh trang s&
hitu chéo giita cac ngan hang,... Phan cudi ciia bai viét dwa ra mot sé ham y chinh sach cho hé thong ngan
hang thuong mai Viét Nam trong thoi gian toi.

Vé phuong phap nghién ctru, dwa vao cac dir liéu thir cap thu thap duoc tir cac bao cio trén website cua
Ngan hang Nha nudc, cac bdo cdo tai chinh trén cac website cia cac ngan hang thuong mai va cac nghién
ctru lién quan dén chu d¢, véi phuong phap nghién ciru tai ban, cac danh gia duoc dua ra trén co sd so sanh
s6 liéu nhiéu nam, so véi quy dinh hién hanh va cac nudc trong khu vuc.

2. Co sé' Iy thuyét

Riii ro dugc hiéu 13 su bién dong tiém an o nhimng két qua, 1a kha ning xdy ra ciia nhitng diéu khong mong
mudn va khi né xay ra thi mang lai nhitng ton that. Rui ro trong hé thong ngan hang thuong duoc chia thanh
2 loai, d6 1a rui ro vé hoat dong nghi¢p vu va rui ro trong hoat dong dau tu:

Rui ro trong hoat ddng nghiép vu ngan hang bao gdm cac dang sau:

- Rui ro tin dung, 1a nguy co nguoi di vay khong thue hién nghia vu trd no cho ngén hang.

- Rui ro thanh khoan 14 nguy co xay ra bién ¢ gay tac dong bat loi toi thu nhap hodc von lam cho ngan
hang khong c6 kha ning dap tmg cac nghia vu khi dén han hodc phai chiu tén that 16n dé thuc hién nghia
vu do.

- Rui ro 13i suat, 1a nguy co bién dong vé 1i suét hodc ty gia hdi doai trén thi truong, dan dén thay ddi loi
nhuan cua ngan hang.

- Ruii ro hé thdng, nguy co mot hay mot sé khach hang 16n khong tra duoc no nén gay nguy hiém cho toan
b hé théng ngan hang.

Pé danh gia murc d6 rui ro trong hoat dong ngan hang, ngudi ta sir dung cac chi tiéu nhu: ty 18 ng qua han,
ty 1& ng x4u, hé s6 an toan von, ty 1¢ vé tinh thanh khoan... Va dé phong ngira rai ro, mot trong cac bién phap
1a bao dam co lugng von tu c6 du & mic can thiét.

Loai rui ro khac khong phat sinh trong hoat dong tin dung ctia ngan hang, ma gan lién véi hoat dong dau
tu, tirc 1a ngan hang di chuyén tir linh vuc cho vay dé budc sang dau tu vao cac linh vuc day rai ro, nhu
kinh doanh bt dong san va ching khoan. Su dau tu khéng dung hudng cia hé thong ngén hang da giy ra
hién tuong ngimg tré hoat dong tin dung. Ngan hang tir chdi cip tin dung cho ca nhitng nguoi di vay it rai
ro nhét, gy ra hdu qua nghiém trong d6i voi ca cac hoat dong khac trong nén kinh té va anh huong dén ting
truong kinh té.

3. Thue trang vé riii ro trong hé thong ngin hang thwong mai Viét Nam

Két thuc giai doan 2 thyuc hién dé an ti cdu tric nganh ngén hang ciia Chinh phii (2016-2020), hé thong
ngan hang thuong mai Viét Nam da timg budc nang cao ning luc tai chinh, ting von chi s& hitu, dau tu
cong nghé, md cac chi nhanh, ngan hang con & nudc ngoai, cung cap cac san pham dich vy v6i pham vi
hoat dong khong chi trong nudc ma vuon ra toan thé gisi. Viée dp dung cic mo hinh quan tri ngén hang phu
hop véi thong 1€ quéc té; trién khai hé théng kiém tra, kiém soat ndi bo; sép xép lai md hinh theo khéi doc,
thanh 1ap khdi quan tri rui ro,... ¢d mang lai nhimng thanh cong trong hoat dong kinh doanh ngan hang. Pén
ngay 31/12/2023, toan hé théng ngan hang thuong mai Viét Nam c6 46 ngan hang trong d6 c6 31 ngan hang
thwong mai c6 phan (xem Bang 1), v6i tong von diéu 18 1a 924.238,00 ty dong.

Vi sy 1o6n manh ca vé mit s lugng ciing nhu chit luong, hé thdng NHTM Viét Nam dap ung duoc yeu
cau phat trién ctia nén kinh té va ngay cang khang dinh dugc vai trd ctia minh dbi véi sy phat trién ctia nén
kinh té. Tuy nhién, do anh huéng cia dai dich Covid -19 tac dong tiéu cuc toi nhidu nganh, nhiéu linh vyuc
kinh té, mac du hién nay 14i suat cho vay thip nhét trong 10 nam tré lai ddy, song do hoat dong san xuat -
kinh doanh ciia cac doanh nghiép con gip nhiéu kho khin, kha nang hip thu von tin dung ngan hang cia
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cac doanh nghiép con han ché. Tiép dén 14 sy dong bang trong thoi gian dai cta thi trudng bat dong san, va
su 1én xudng bat thudng cua thi truong chimg khoan da 1am tang thém nhimng nguy co bat 6n trong linh vic
ngan hang. Tinh trang dau tu chéo, so hitu chéo va cac giao dich ngan hang “ngam” van dién ra. Hé thong
giam sat va canh béo rui ro hoat dong chua hiéu qua. Hoat dong kinh doanh trong ngan hang con tiém an
nhiéu rui ro nhu rti ro thanh khoan, rui ro tin dung ... da anh huong dén hiéu qua kinh doanh. Bén canh do,
Ngan hang Nha nuéc lién tuc giam 1ai suat didu hanh trong thoi gian vira qua nhiam giam 13i sudt cho vay
trén thi trudong. Tuy nhién, viéc lién tuc ha lai sut huy dong, trong khi lam phat va 13i suét cho vay trén thi
truong van con cao, di gay anh huong tiéu cuc dén nén kinh té Viét Nam, day nhiéu ngan hang nhé vao tinh
trang kho khan thanh khoan, va hién twong nguoi guri tién, ngudi vay tién va ngan hang cung nhau lach luat
dé pha v& cac mdc tran 13i suat quy dlnh da xay ra ¢ nhiéu ngan hang. 6 v& trong kinh doanh ngan hang
rat dé& xay ra, boi 18 nhitng rui ro tiém an van con hién dién trong toan hé thong, do la:

Bang 1: S6 lwong cac loai hinh ngan hang thwong mai ¢ Viét Nam

Loai hinh 2011 2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NHTM Nha nuéc 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
NHTM c6 phan 34 34 31 31 31 31 31 31 31 31
NH lién doanh 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2
Chi nhanh NHNN 49 50 51 49 49 50 50 49 49 49
NH 100% v6n nudc ngoai 5 5 8 9 8 8 9 9 9 9

Nguon: Ngdn hang Nha nude Viét Nam

Thir nhdt, riii ro trong hoat djng tin dung

Téc d6 tang trudng tin dung 1a mot trong nhing chi tidu danh gi rai ro tin dung ctia ngan hang. Chi tiéu
nay tang truong qua nong s& dan t6i viéc ngan hang mat kiém soat tin dung, rui ro tin dung s& gia ting.
Két qua thong ké giai doan 2013-2023 cho thdy, toc do ting truong tin dung trung binh cta cic ngan hang
thuong mai c6 su bién dong va khong 6n dinh trong nhirng nim gan dy (xem Hinh 1). Nam 2021, du no tin
dung toan nén kinh té tang 13,6% so voi cudi nam 2020; nam 2022 1a 14,2%. Nam 2023, téng du ng tin dung
toan nén kinh té tang 13,71% so v&i dau nam, trong do riéng 10 ngay cudi thang 12/2023, mirc ting trudng
tin dung da ting thém 2,62%%, chiém gan 20% mirc ting truong tin dung ca nam 2023. Mot s6 ngan hang
thuong mai c6 murc tang trudng tin dung vao cudi ndm 2023 vuot bac so v&i du ndm nhu Vietcombank, du
no tin dung ca nam 2023 ting 10,6%, riéng quy 4/2023 da ting dén 6,7%, gap 1,7 1an muc ting cua 9 thang
trude do; BIDV 14 16,7% (so véi ddu nam 2023 13 8,6%); Vietinbank 1a 15% (so voi dau nam 2023 1a 8,7%)
(Ngan hang Nha nudc, 2024).

Xét vé co cAu du no tin dung. Giai doan 2013-2023, co cAu du no tin dung cua cac ngan hang thuong mai
khong c6 su bién dong nhiéu, chu yéu la cho vay ngin han, chiém khoang 60% du ng cho vay. Cac nganh
cong nghiép ché bién, ché tao nhin chung chiém khoang 32%. Néng, 1am nghiép va thuy san chiém gan
20%, Thuong mai, van tai va vién thong chiém khoang 23% va Dich vu chiém khoang 25%. Nam 2023, co
chu tin dung tiép tuc tap trung vao linh vuc san xut, kinh doanh trong khi dé tin dung vao bat dong san va
chimg khoan dugc Ngan hang Nha nude kiém soat chit ché, cung voi dong thai ting cuong kiém soat ciia
B0 Tai chinh. Viéc Ngan hang Nha nuéc ban hanh Thong tu s6 01/2020/TT-NHNN va cac Thong tu sira doi
(Théng tu s6 03/2021/TT-NHNN, Thong tu s 14/2021/TT-NHNN) quy dinh vé viéc to chtrc tin dung, chi
nhanh ngan hang nudc ngoai co cau lai thoi gian tra ng, mién, giam 1i, phi, giit nguyén nhom no nham tao
diéu kién hd trg doanh nghiép, nguoi dan vuot qua dich Covid 19, déng thoi giam thiéu cac rui ro c6 thé
xay ra ddi véi cac ngan hang thuong mai do Thong tu cho phép cac t chuc tin dung gitt nguyén nhom no,
chua ghi nhan muc d6 rui ro thuc té.

Tuy nhién, tinh dén thang 3/2024, tin dung toan h¢ théng giam 0,6% so v6i cudi nam 2023. Tang truong
tin dung giam, ng xu tang, diéu d6 chu:ng to rang hé thong ngan hang thuong mai Viét Nam tuy dé c6 nhiéu
d6i mai song van ¢ giai doan phat trién ban dau, con nhiéu bat cap.

Héu qué cta rui ro tin dung 14 sy gia ting ng xau trong cac ngan hang thuong mai. Xét vé ban chit ng
xau ngan hang la do khach hang vay von st dung von vay khong co6 hi€u qua, n6 thuong phat sinh sau mot
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chu ki vay vbn, tham chi sau mot thoi gian dai. Do d6 ng xau 1a van dé ton tai tir lau trong céc ngén hang
thuong mai Viét Nam.

Hinh 1: Téc d ting trudng tin dung ciia cic ngin hang thwong mai
giai doan 2013-2023
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Nguon: Tinh toan cua tdac gid tir bao cdo tai chinh cua cdc ngan hang thwong mai

S6 liéu tir Hinh 2 cho thay, cudi nam 2021 ty 1¢ ng xau ndi bang 1a 1,9% (ting 0,21 diém so véi cudi nim
2020), néu tinh thém ng ban cho VAMC thi con s6 nay 1a 3,9%. Ty 1& ng x4u gdp (bao gdm ng xau ndi bang,
no x4u ban cho VAMC chua duoc xtr ly va ng x4u tiém 4n tr cac khoan co ciu lai) tang manh 1én tor mirc
5,1% cudi nam 2020 1én murc 7,31% cubi ndm 2021 va gan twong duong v6i mirc 7,4% nam 2017. Theo bao
c4o tai chinh nam 2021 dugc cac ngan hang cong bd, no xau c6 xu hudng gia ting rd rét tai mot sé ngan hang
nhu: VPBank tang 60% so v&i nam 2020, mic tdng nay tai Vietinbank, VIB, HDB 1an luot 12 49%, 58%,
43%. Binh quan s6 du ng xdu 28 ngan hang thuong mai niém yét va Agribank ting 17,3% so véi nam 2020.

Hinh 2: T§ 1¢ n¢ xAu ciia h¢ thong ngan hang thwong mai
giai doan 2011-2022
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Nguon: Bdo cao thuong nién cua Ngdn hang Nha nudc

Giai doan 2012-2023, ty 18 no x4u trung binh ctia cac ngan hang déu <3% ngoai trir ndm 2012 1a 3,26%,
va trong d6 giai doan 2019-2023 cac ngan hang déu kiém soat tot rui ro tin dung, cong tac thu hdi no dugc
thuc hién tdt nén ty & no x4u cua cac ngan hang déu ¢ mirc dudi hodc b::ing 3%. Tuy nhién, theo bao cao
tai chinh ciia cac ngan hang dang niém yét trén thi truong chimg khoan, VPBank hién 14 ngén hang c6 ty
16 no x4u cao nhét, voi 4,47% tong du no, ting manh so v6i murc 3,41% so v6i cudi nam 2020; tiép dén 1a
VietBank voi ty 1é ng xau 1a 3,65%, NCB 1a 3%,... Tinh dén 31/12/2022, ty 1¢ ng x4u ctia 27 ngan hang duoc
thong ké da tang 1én trén 136.400 ty dong, twong (mg ting 35% so voi nam 2021 1 100.853 ty dong, trong
d6 NCB 1a ngan hang c6 sé du no x4u ting manh tir 1.249 ty dong 1én 8.556 ty dong; tiép dén 1a Vietbank,
ABBank, Ban Viét, PDBank, SHB, VIB, OCB, VPBank va Saigonbank, ty ¢ n¢ xAu tai cac ngan hang nay
déu trén 2%. Tai BIDV, quy m6 ng xau & thoi diém cudi nam 2022 1a 17.622 ty dong, ting 30% so véi cudi
nam 2021; trong khi tai Vietinbank, con s6 ng x4u ciing da ting 1én 10% so voi cung ky, 1én 15.726 ty dong,
Vietcombank 7.808 ty dong, tang 28% so v&i cudi nim 2021 (Pao Van Chung, 2023). Tinh dén hét quy
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3/2023, tong ng x4u ctia 27 ngan hang da tang 1én so v6i cudi quy 2/2023 14 61%, 1én 196.755 ty dong. No
nhom 3,4,5 déu ting.

Su gia tang ng x4u, dic biét 1a ng nhém 4, nhém 3, 1a do tinh trang pha san, giai thé ctia cac doanh nghiép
bung phat. No xau ting nhanh chéng trong thoi gian qua cling gan lién voi viée cho vay phi san xuét. Cu
thé, theo Ngan hang Nha nudc, nam 2023, do mét bﬁng 13i suét thép nén mot lugng tién nhan rdi 16n d6 vao
bat dong san, chimg khoan, boi vy, ting truong tin dung cho riéng mang bat dong san ciing dot ngot ting
tro lai, tang 24,27% so véi cudi nam 2022, trong d6 tin dung bét dong san nha ¢ tang cham, chi dat 0,25%
va chiém 67% téng du no cho linh vuc bét dong san, tin dung kinh doanh bét dong san tang 6,45%, chiém
ty trong 33%. Mac du ng x4u tang cao, song cac con $6 nay chua phan anh hét thuc té do no dugc tai co cAu
theo cic quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc (co cdu lai thoi gian tra ng va giit nguyén nhom ng nham hd trg
khach hang gap kho khin). Vi nhu, tinh dén cubi thang 9/2023, tong du no tai co ciu theo Thong tur 02/2023
dat khoang 140.000 ty dong, chiém 1,09% tong tin dung toan hé thong (Truong Thi Hoai Linh, 2023). Con
s6 ndy chic chin van dang ting.

No xau gia ting nhung cong tac xir Iy ng xau trén thyc té vin dang gap nhiéu kho khan. Vé khung phap
ly lién quan dén co clu lai cac td chuc tin dung va xu 1y ng x4u chua dugce hoan thién, thiéu cac co ché va
chinh séch wu dii, khuyén khich cic nha dau tu trong va ngoai nudc tham gia xir 1y tai san dam bao va mua
ban no xau. Ve thuc tién xur Iy no x4u, do cac doanh nghi¢p dang chiu tac dong tiéu cuc tir moi trudng bén
ngoai lam suy giam kha ning tra ng, thi truong bat dong san c6 xu hudng “ting 40” dic biét 1a phan khic
bat dong san nha ¢ da lam ting nguy co riii ro khi bat dong san 1a tai san dam bao chinh cho phan 16n cac
khoan vay cta ngan hang.

V& cong tac xir Iy ng xau. Trén c6 sé ngudn thu ting trudng tot va kiém soat, toi wu chi phi, cac ngan hang
trong nam 2020 va 2021 ¢6 ngudn lyc kha 16n dé tang manh trich lap du phong riii ro tin dung, qua d6, mot
mit ding ngudn du phong dé xoa no xu, mit khac gia ting b dém du phong rui ro tin dung.

Thong ké t6i cudi nim 2021 ddi véi cac ngan hang thuong mai cong bd bao cdo tai chinh cho thay, tong
du phong rui ro tin dung di ting t6i 58% trong nam 2021; ty 1& bao phu no no x4u (du quy du phong rui ro
tin dung /du ng x4u) theo d6 ting rat manh, tir 101% cudi nim 2020 1én 142% cudi ndm 2021. Theo sb liéu
ctia IMF (2022), ty 1é no xu va ty 1& bao phu ctia cac ngan hang thuong mai Viét Nam van cao hon so voi
Singapore, Indonesia, nhung thap hon mét s6 qudc gia nhu Thai Lan hay Philipppines. Didu nay c6 duoc la
do nhitng nd lyc cia Ngan hang Nha nuée va cac ngan hang thuong mai.

Bang 2: So sanh ty 1¢ ng xdu va ng bao phii ciia Viét Nam
véi mot so quoc gia trong khu vue

Cic quéc gia g:g cg Malaysia  Thai Lan  Singapore Philippines Indonesia Viét Nam
Ty 18 no xéu (%) 1,3 1,5 3,7 1,4 4,2 2,5 2,0
Ty 1€ no bao phu (%) 226,4 166,2 142,6 87,9 122,1 474 115,21

Nguon: IMF (2022)

Céc ngan hang da chuan bj truéc ngudn lyc dé xir Iy khong chi cac khoan ng xau ndi bang ma con ca cac
khoan no x4u tiém an trong cac khoan ng duogc tai co cAu dé khong bi sbc néu trong tuong lai — khi Ngan
hang Nha nuée dimg co ché téi co céu cac khoan ng trong bdi canh nén kinh té da budc sang trang thai binh
thuong méi. Pa s6 cac ngan hang da trich dii 100% du phong cu thé ctia du ng co cau, sém hon 2 nim so
véi thoi han quy dinh ciia Ngan hang Nha nudc theo thong tu 14/2021.

Tuy nhién, sau khi dat muc dinh thi ty 1é bao phi no x4u bat dau da giam sut giam. Ty 1& nay tinh dén cudi
nam 2022 va hét quy 3/2023 1an luogt 1a 123% va 93,8%. (Truong Thi Hoai Linh, 2023). Mic du dat duoc
nhiéu két qua tich cuc trong cong tac xir Iy no xdu, nhung theo sb liéu bao cdo cia Ngan hang Nha nudc,
néu tinh toan ty 1€ no x4u gop (téng no xAu ndi bang, ng ban cho VAMC chua xtr Iy va ng tiém 4n thanh no
xau ctia hé thong céc to chirc tin dung) thi wdc tinh ty 16 ng x4u gop vao cudi thang 9/2023 1a 5%, ting so
voi mite 4,5% vao cudi nim 2022.
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Thir hai, riii ro trong qudn ly thanh khodn

Day 1a loai rui ro dang lo ngai, nd c6 thé lam cho mot ngan hang thuong mai phé san ngay tirc thi va anh
huong nghiém trong dén toan hé thong. Riii ro thanh khoan xuat phat tir rat nhidu nguyén nhan hién hiru nhu
tinh trang mat can ddi gitra huy dong va cho vay; ng xau ting nhanh va nhiéu khoan cho vay khong thé thu
hdi; su canh tranh khong lanh manh giita cac ngan hang thwong mai trong huy dong vén... Theo s liéu tong
hop bao céo tai chinh ctia 31 ngan hang thwong mai cho thdy, ty 1& cho vay khach hang/huy dong khach hang
binh quan ctia nhom hién da & mirc 105,3% thoi diém cudi nam 2022, tang kha manh so véi con s6 97,9%
vao cudi nam 2021. Trong d6 c6 16 ngan hang c6 ty 1¢ cho vay/ tién giri khach hang vuot hodc bang 100%,
didu nay co nghia, ngan hang dang cho vay nhiéu hon cé sé tién giri cua khach hang. VPBank hién la ngan
hang c6 ty 1é cho vay/tién giri khach hang cao nhat trong nhom, t6i 145,1% tirc 1a ngan hang dang cho vay
t6i 145,1 dong trong khi tién guri tir khach hang 1a 100 dong; tuong tu, SeaBank ciing dang s hitu ty 1¢ nay
kha cao voi 132,3%, tai Techcombank 1a 128,7%, tai VIB 1a 119,6%, HDBank 1a 118,6%,..

Bang 3: Von diéu 1¢ va ty 1é cho vay/huy dong caa cdc ngin hang thwong mai ¢6 phin Viét Nam
tinh dén ngay 31/12/2022

TT | Tén ngan hang V(‘t’;‘ g(‘)‘:l‘;)le K;?h?yo TT Tél'l‘;l‘lggﬁ“ Vé“lgié“ I\g)ljhclil;
ding (%) * | agng (%)
1 Vietinbank 37.234,0 104,7 17 OCB 7.898,6 115,6
2 BIDV 40.220,2 105,7 18 MB 27.987,6 113,0
3 | Vietcombank 37.088,8 94.4 19 VIB 9.2449 119,6
4 | ACB 21.615,0 101,8 20 NCB 4.101,6 70,2
5 | ABB 5.713,1 108,1 21 SCB 15.231,7 79,4
6 | BaoVietbank 3.150,0 80,1 22 SGB 3.080,0 100,0
7 | VietCapitalbank 3.171,0 82,3 23 SHB 12.036,2 1104
8 Bac A Bank 7.086,5 96,6 24 Sacombank 18.852,2 91,9
9 |LPB 10.746,43 117,8 25 TPB 10.716,7 96,0
10 | Pvcombank 9.000,0 84,6 26 VietABank 3.500,0 83,7
11 | EAB 5.000,0 86,5 27 VPbank 25.299,7 145,1
12 | Seabank 12.087,4 132,3 28 Vietbank 4.190,2 81,9
13 | MSB 11.750,0 117,2 29 PGbank 3.000,0 943
14 | KLB 3.237,0 97,2 30 Eximbank 12.355,2 87,7
15 | Techcombank 35.001,4 128,7 31 HDBank 16.088,5 118,6
16 | Nam A bank 3.890,0 95,7

Nguén: Thong ké ciia Ngan hang Nha nuwée (www.sbv.gov.vn)

Két qua tai Bang 3 cho thdy, co tdi 23/31 ngan hang co ty 18 cho vay/ huy dong khach hang di 1én trong
giai doan 2012-2023. Nhin chung, viéc ty 1& cho vay/tién giri khach hang (LDR) toan hé thong ting cao
trong thoi gian qua c6 thé giai thich do sy 1éch pha 16n giita ting truong tin dung va ting truong tién gii.
Mit khac, ¢ nhitng ngan hang c6 ty 1& cho vay/ huy dong rat cao con phan anh cc ngén hang c6 ngudn
von khac dé cho vay bén canh ngudn von tién giri ctua khach hang. Tinh dén cudi nam 2022, ting truong
tin dung toan hé thong dat 12,87 % so v&i cubi nam 2021, d vuot xa dang ké so véi tang trudng tién gui la
5,99%. Trong s6 27 ngan hang c6 du sb lidu dé tinh LDR thi c6 24 ngan hang dat ty 18 trén 85% va trong sb
d6 khong it ngan hang c6 ty 1é nay vugt mirc 100%. Ty 1¢ LDR vuot mirc 100% ciing dong nghia véi viée
ngan hang dang cho vay nhiéu hon ngudn vén huy dong. Ty 1& LDR cang cao cho thay kha ning sinh 10i
cang cao nhung dong thoi rii ro thanh khoan ciing tang theo. So véi thi truong quéc té, ty 1¢ s dung von
chi khoang 60-70%, con khoang 30-40% duoc st dung dé dau tu vao cac cong cu co tinh thanh khoan cao,
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trong khi cac ngan hang thuong mai Viét Nam hoan toan tap trung vao hoat dong tin dung. Bén canh do, ty 1€
vbn ngén han cho vay trung va dai han van tiép tuc ting trong nhitng nim gan day. Tinh dén thoi diém cubi
thang 1/2024, ty 18 nay 1a 18,44%, ting 1,04% so v&i thoi diém cudi nam 2023, trong d6 ngén hang thuong
mai Nha Nuéc 1a 24,23% va ngin hang thuong mai c¢b phan 1a 39,31%.

Thir ba, riii ro lai sudt van hién hivu trong hoat dpng kinh doanh

Tir nam 2016 dén nay, Ngan hang Nha nudc di sir dung linh hoat cac bién phap dé didu chinh ty gia 6n
dinh, nhu: diéu chinh 13i suit chiét khiu; can thiép truc tiép vao ty gia lién ngan hang; truc tiép mua ban
ngoai t¢ trén thi truong ngoai héi; thay ddi trang thai ngoai té cuia cac t chirc tin dung; siét chit thi truong
vang... qua d6 di tao duoc su 6n dinh vé ty gia, tang du trir qudc gia va kha niang phong vé cac rii ro trong
truong hop dong von dau tu nude ngoai dao chiéu. Tuy nhién, nhitng bat 6n vé kinh té vi mé trong nude va
thé gidi, dic biét 1a ty 1& lam phat cao va chinh sach thit chit tién té cia Ngan hang Nha nude nham kiém ché
lam phat da dat cac ngan hang thuong mai trude nhitng rui ro rat 16n vé 13i suat va ty gia. Bén canh d6 nhiing
bién dong dot ngot vé 1ai suat cung véi nhitng bién phap diéu hanh 13i sudt mang tinh hanh chinh cia Ngan
hang Nha nuée da khién cho cac ngan hang thuong mai ludn trong tinh trang d6i pho véi bién dong 1ai suat.

Thir tw, cdc ty Ié an toan hoat djng theo quy dinh thwe chit khong béo dim

Mirc d6 an toan ctia mot ngan hang cé thé duge phan anh qua hé s6 sir dung vén (ty 18 cho vay trén huy
dong) va hé s6 an toan von toi thiéu — CAR. Day 1a cac chi tiéu quan trong lién quan chit ché dén an toan
thanh khoan cta cac ngan hang thuong mai.

Theo s6 lidu cong bd chinh thirc cua cic ngan hang, thi cac chi tiéu nay déu dat va vuot mic quy dinh.
Tuy nhién theo s6 liéu danh gia lai ctia Uy ban Giam sét tai chinh, tinh trang cho vay qua mirc dan dén hé
s str dung von cua céc to chirc tin dung luén & mirc trén 90%.

Tuong ty, theo sd lidu bao cdo thi hé s6 an toan von ctia toan hé théng nam 2021 1a 10,52%, nam 2022 1a
11,64%, va nam 2023 1a 11,7%. Tuy nhién, ngoai trir nhém ngan hang ap dung tinh hé s CAR theo thong
tu 41/2016/TT-NHNN duy tri xu hudng ting qua 3 nim gan day va dat mic cao hon trén 3 diém phan trim
so vOi muc tiéu chuan, trong d6, CAR ciia cac ngin hang thwong mai ¢6 phan luén cao hon dang ké (trén
duéi 12%) so voi ngan hang thuong mai c6 von nha nude (trén dudi 9%). Tinh dén cudi thang 10/2023,
téng von tu co clia cac ngan hang thuong mai ¢6 vén nha nude 1a 617.693,6 ty dong, CAR & muc 9,56%
cao hon so v&i muc 8,96% & cudi nam 2021; dbi voi cac ngan hang thuong mai ¢6 phan, mic du tong von
tu c6 tang 19,96% so voi dau nam 2023, dat muc 872.065 ty déng, song CAR dat 12,13% cao hon so voi
cung thoi diém nam 2021 1a 11,88%. Theo chiéu nguoc lai, CAR cta nhém ngan hang ap dung Thong tur
02/2019/TT-NHNN (do chua du ning luc 4p dung Thong tu 02) duy tri xu huéng giam. Theo s6 lidu thuc
té thi hé s6 an toan von tdi thiéu ctia nhom nay thuc chét ciing & muc dudi thong 18 va so v6i yéu cau. Nam
2023, CAR ctia ca nhom dat 9,5%, thap hon 1an lugt 14 9,8 diém phan trim va gan 1 diém phan trim so v6i
cudi ndm 2021 va nam 2022.

Hinh 3: H¢ s6 CAR ciia hé thong ngin hang thwong mai Viét Nam
giai doan 2011-2023
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Nguon: Thong ké ciia Ngdn hang Nha nuée (www.sbv.gov.vn)
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Néu so sanh vé6i cac nude trong khu vye, ty 16 an toan von thyc té ciia hé thdng t6 chire tin dung Viét Nam
thap hon rat nhidu so véi mirc CAR binh quéan 12,3% ciia mot s6 nuéc Pong Nam A (CAR cia Thai Lan
l1a 19,6%, CAR cua Malaysia la 18,3%, CAR Hongkong 22,6%, CAR Singapore 17,1%, CAR Trung Quéc
15,7%).

Hinh 3 cho thay hé s an toan von t6i thiéu CAR cua toan hé théng giai doan 2013-2023 da cao hon quy
dinh cua Ngén hang Nha nudc Viét Nam, ciing nhu khuyén céo cua Basel. Tuy vay, xu huéng chung la CAR
dang glam dan trong nhitng nim gan day khi kha nang tang von bi ching lai trong khi cac ngan hang chua
thé cdu truc tai san theo hudng hop 1y dé giam thiéu rui ro.

Thik nam, tinh trang sé hitu chéo dién ra phé bién trong hé thong ngin hang thwong mai

S& hiru chéo trong hé thong ngan hang 1a mot thudc tinh khach quan va da ton tai tir 1au & nhiéu nén kinh
té thé giGi, dic biét 1a cac qudc gia ma hé thng tai chinh di phat trién. Nhin nhan vé khia canh tich cyc thi
so hiru chéo sé tao diéu kién cho cac ngan hang nho nhan dwoc su hd trg vé& von, cong nghé, kinh nghiém
quén trj ciing nhu diéu hanh nhén lyc tir cac ngan hang 16n. Tuy nhién, tinh trang sé hitu chéo tai hé thong
ngan hang thuong mai Viét Nam lai dang 12 nguy co gdy bat on cho chinh hé thong ngan hang. Bi 18, s& hitu
chéo da tao diéu kién cho nhiéu ngan hz‘lng nho lach duoc quy dinh trong nghi dinh 141/2006/ND-CP ctia
Chinh phu vé& vén phap dinh cia céc to chirc tin dung dén cudi nam 2010. Hién tuong 1 ngan hang thuorng
mai nha nude so hitu chéo 4 ngan hang thuong mai c6 phan; it nhat 6 ngan hang thuong mai cd phan 6 cd
d6ng 1a 1 ngan hang thuong mai c¢b phan khac; hay cac tap doan, doanh nghiép nha nuéc gbp von vao ngin
hang thuong mai ¢6 phén, sau d6 cic ngan hang thwong mai c6 phan nay lai cho chinh cac doanh nghiép
nha nude nay vay von, hodc cd dong 16n hodc ngudi ¢ lién quan c¢d dong 16n ¢b tinh che gidu, nhd cac ca
nhan, t§ chirc khac dtng tén sb ¢ phﬁn s6 hitu dé lach quy dinh cua phép luat,... da gay ra rat nhiéu hé luy.
Trudc tién 14 tinh trang vo hiéu hoa cac quy dinh vé an toan vén cua t6 chire tin dung, gdy nén hién tuong
tang von 4o trong cac ngan hang. Bén canh d6, do ngan hang thuong mai van ¢ thé tham gia diu tu chimg
khoan, vi vay cac quy dinh vé giéi han dau tu, gop von ¢ phan nham tach bach hoat dong ngan hang dau
tu ra khoi hoat dong cua cac ngan hang thuong mai ciing bi vo hi€u hdéa. Va ban than cac ngan hang thuong
mai c6 thé chuyén hoa ng xau thanh “tai san c6” khac thong qua céc cong ty con, cong ty lién két tir 46 vo
hiéu héa cac quy dinh vé trich 1ap dy phong rii ro.

Thir sdu, két qud kinh doanh khéng thuce chit, nhiéu ngin hang phdi doi mdt véi nguy co thua 16

Trai nguoc véi sy ting truong duong cuia tong tai san va quy mo hoat dong, kha nang sinh 161 (ROA) cia
hé thong ngan hang thwong mai Viét Nam kha thap va c6 xu huéng giam trong giai doan 2012-2022 (xem
Béang 4)

Bing 4: Kha niing sinh 10i tai sin va nguén von ciia hé thong
ngan hang thwong mai Viét Nam giai doan 2012-2022

Chi sb 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA 040 060 051 0552 056 069 0,72 070 0,84 091 0,87
ROE 782 6,09 6,12 603 7,05 986 12,76 11,02 807 10,03 14,62

Nguon: Bdo cdo thwong nién ciia Ngdn hang Nha nude, 2022

ROE cho biét hiéu qua sinh 16i trén 1 ddng von cia mot ngan hang, ROE cang 16n, hiéu suét sit dung von
ctia ngén hang cang cao (ROE <10: hiéu qua thap; 10<ROE<20: hiéu qua trung binh; ROE>20: hiéu qua
t6t). Nhu vay co thé thay ring mic du s lugng chi nhanh, sé giao dich kha nhiéu, quy mo tai san va hoat
dong tang trudng, tuy nhién cac ngan hang thuong mai Viét Nam dang hoat dong kinh doanh véi hi€u qua,
chét luong va loi nhuédn tha‘ip, duoc thé hién & céc chi s tai chinh nhu kha nang sinh 101 trén téng tai san
thép, trong khi murc do rui ro cao thé hién qua ty 1€ ng x4u va cac khoan ng ban sang VAMC chua c6 bién
phap hitu hiéu dé thu hoi, xtr Iy. Cho t&i nay ngudn thu nhép chinh ciia hé théng ngan hang thuong mai van
12 nguon thu dén tir hoat dong tin dung. Tuy nhién trong bdi canh no x4u gia ting va tin dung suy giam thi
nhidu ngén hang s& phai d6i mat v6i nguy co thua 15. Thém vao d6 cac ap luc vé loi nhudn ciing s& ngin
chan viéc giam 1ai suat cho vay ciia cic ngan hang thuong mai, gy tac dong khong t6t t6i moi trudong kinh
doanh cua chinh ngan hang.
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4. Dé xuit cac giai phap nhim phong ngira riii ro trong h¢é théng ngan hang thwong mai hién nay

Tir viée phan tich thuc trang trén c6 thé thdy rang, nguy co rii ro da va dang chtra dung trong timg nghiép
vu hoat dong va kinh doanh ctia hé théng ngan hang thwong mai, vi thé tim kiém giai phap phong ngira rai
ro trong giai doan hién nay la can thiét va cap bach. Boi vay, trong thoi gian tdi can trien khai dong bd cac
gidi phap & ca tam vi md va vi mod cu thé nhu sau:

4.1. Pé xuit v6i cdc ngin hang thwong mai

Mot la, hoan thién quy trinh va ndng cao nang luc quadn tri rui ro

Hoan thién quy trinh va nang cao nang luc quan tri rdi ro la hoat dong c6 vai tro quan trong trong phat
trién an toan cia mdi ngan hang ciing nhu toan hé thong. Theo tac gia, mdi ngan hang can tiép tuc nghién
ctru, hoan thién cac quy trinh quan 1y rui ro theo chuan myc quoc té. Phat trién va hoan thién hé thong bao
c4o quan 1y noi bo va hé thong ké toan quan 1y nham hd trg cong tac quan ly kinh doanh, tmg dung higu
qua cac hé thong thong tin quan 1y trong viéc hd trg ra quyét dinh ciing nhu ting cuong vai tro didu hanh
kinh doanh, kiém soat va quan ly rui ro ctia ngan hang. Phoi hop nhip nhang va dong bo gitra quan tri rui
ro tin dung - quan tri rui ro thanh khoan trong quan tri tai san N¢ - C6. Xay dung hé thong dinh danh, quan
li khach hang/nhom khéach hang lién quan dé bao dam tuan thu cac gioi han an toan theo quy dinh cta luat.

Hai la, ndng cao chat lwong nguon nhan lic

Ning Iyc can bd ngan hang c6 dong gop rat 16n dén hoat ddng quan tri rui ro, dic biét 1a cua Hoi dong
quan tri va Ban di€u hanh. Boi vay, d€ nang cao nang lyc quan tri rdi ro thi can phai cé cac Thanh vién Hoi
dong quan tri doc 1ap, c6 nang lyc chuyén mon va kinh nghiém quan ly rai ro. Giai phap trudc mat la cac
ngan hang thuong mai can tiéu chuan hoa lai ddi ngii can bo ngan hang, bao gdom ca can bo quan 1y va can
bo tryc tiép tham gia vao qua trinh kinh doanh; néu thay can thiét c¢6 thé thué Hoi dong tu van 1a cac chuyén
gia cao cap giau kinh nghiém dé thiét 1ap dinh huéng quan tri rai ro cho ngan hang. Tiép tuc xay dung va
hoan thién cac chuong trinh dao tao nham nang cao ki nang quan 1y va nghiép vu ngén hang hién dai.

Ba la, nang cao nang lyc tai chinh

Cac ngén hang thuong mai can c6 16 trinh ting vén phu hop va dua ra phuong an kinh doanh phii hop
v6i s0 von tang lén, tranh viée dau tu khong c6 hi¢u qua. Lua chon c6 hi¢u qua cac phuong an xir ly no xau
thong qua vi¢c co cAu lai cac khoan no, xir Iy dy phong, ban ng...

4.2. Pé xudit véi cdc co quan qudn Iy nha nuéc

Mot la, xdy dung va diéu hanh chinh sach tién té on dinh va bén Virng

Su 6n dinh ctia chinh sach tién té s& dam bao cho sy ting truéng on dinh cta nén kinh té. Khong c6 nhiing
bién dong 16n vé gid ca, 1ai sut, ty gia hdi dodi, ty 16 lam phat... s& lam ting niém tin ciia nguoi kinh doanh
vao thé ché kinh t€ hién hanh. Boi vay, viéc xay dung va diéu hanh chinh sach can huéng té1i muc tiéu on
dinh, phu hop voi quy luat cung cau, kha nang hap thu von ctia doanh nghiép, thi truong va suc khde cua nén
kinh té. Khong vi ap luc chi tiéu dé ha thap cac tiéu chuan co tinh nguyén tic, 1am tang cac rii ro trung va dai
han cho nén kinh té. Theo tac gia, chinh sach tién té trong thoi gian tdi can duoc diéu chinh theo hudng sau:

- D6i v6i chinh sach 13i suat, can thyc hién chinh sach 14i suat thay doi linh hoat va kip thoi theo sat cung
cau von. Chu dong st dung cac cong cu chinh sach tién té theo nguyén tac thi truong va ap dung cac bién
phap thich hop dé dinh hudng va on dinh 1ai suat, hudng tdi 1ai suat thuc duong.

- DBbi voi chinh sach ty gid, nén ap dung co ché ty gia tha ndi c6 didu tiét vi mé thay vi co ché neo ty gia
nhu hién nay. Tiép tuc nang cao tinh minh bach va nhat quan trong chinh sach can thi¢p ciia Ngan hang Nha
nuée va Chinh phtu nham diéu hanh chinh sach tién té néi chung va chinh sach ty gia néi riéng.

Hai la, giam suw can thiép ciia Nha Nu6c vao hoat dong ngan hang, dong thoi yéu cau cac ngan hang phdi
minh bach trong kinh doanh

Su can thi¢p qua sau cua Nha nudc vao hoat dong kinh doanh cua céc ngan he‘mg s€ lam giam tinh chu
dong va hiéu qua trong hoat dong. Bdi vay trong thoi glan t61, Nha nudc nén han ché sir dung cac bién phap
hanh chinh trong dleu hanh 13i sut, ty gia hdi doai. P6i voi ngan hang thwong mai nha nudc can tiép tuc
giam ty trong phan von nha nude & mirc hop li, gitip ngan hang ting nang lyc tai chinh, ndng cao kha ning
canh tranh, nang lyc quan 1y va quyén tu chii quyét dinh cua cac ngan hang.
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Bén canh do, can hoan thién cong tac thanh tra giam sat hoat dong cua cac ngan hang thuong mai, ning
cao vai tro, chit luong thanh tra trong toan hé théng, déy manh viéc thuc hién kiém toan nodi b, trich 1ap va
st dung du phong d¢ xtr ly cac rui ro trong hoat dong ngan hang va cac to chtrc tin dung.

Ba la, tiép tuc xir Iy no xdu

No xau khong chi anh huéng dén nang lyc canh tranh ciing nhu mirc d6 6n dinh ciia hé thong ngan hang
thuong mai Viét Nam, ma con anh hudng dén cac chu thé trong nén kinh té. Do do6 giai quyét no xau khong
chi 13 viéc riéng cua cic ngan hang thuong mai, cia Ngan hang Nha nudc, ma can c6 sy tham gia cta toan
bd cac co quan quan 1y nha nudc dong hanh ciing hé théng doanh nghiép néi chung. Bé xir Iy no x4u, Chinh
phu can cho phép mét s6 ngan hang trong nudc hodc ngan hang nudc ngoai ¢é tiém lyc tai chinh 16n, quan
tri doanh nghiép tot mua lai nhitng ngan hang yéu kém trén co s& c6 sy hd trg kiém soat tir phia Ngan hang
Nha nudc, hodc giam cac thu tuc khong can thiét va tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong mua ban ng
nham thac déy su hinh thanh va phat trién cua thi truong mua ban ng hiéu qua hon.

Bén la, xdy dung cdc ché tai dé xir phat cdc hanh vi tiéu cuwec phat sinh tiv s6 hitu chéo

D¢ han ché cac tiéu cuc ciia s¢ hitu chéo, cic co quan quan li phai xay dung cac bién phap dé ngan ngira
cac hanh vi ¢0 tinh vi pham, dong thoi triét tiéu cac 1gi ich tur viéc so hitu chéo nhu: quy dinh cam dau tu
long vong giita cac ngan hang, dung cac ché tai xt li nghiém khac cac hanh vi vi pham.

Nam la, hé thong cdc quy dinh an toan can dwoc lién tuc ndng cao tinh minh bach, dam bao phit hop véi
thong lé quoc te

Bén canh céc ty 1€ an toan theo quy dinh, tién hanh bd sung cac ty 1¢ an toan mdi nhu trang thai ngoai t¢
toi da so vdi von tu cd; ty 1€ du no cho vay so voi tong tién guri; ty 1€ tién gii trung, dai han so voi tong du
no cho vay trung, dai han.

Dé tao 1ap moi truong kinh doanh 6n dinh, ngoai cac giai phap néu trén Chinh phu can ban hanh va trién
khai cac giai phap hd trg dé diéu chinh cac hoat dong trén thi trudng tai chinh. Boi vy trong thoi gian t6i,
céc giai phap can trién khai dong b 1a:

(i) Ciing cé nang lyc quadn Iy, xir Iy vi pham va cuéng ché thue thi ciia co quan qudn Iy nha nwée nham
ldp lai ki cuong trén thi truong

Tir nhitng bién dong thuc té trén thi truong chimg khoan va thi truong bat dong san thoi gian qua cho thay,
céc co quan quan 1i vi mo can siét chit quy dinh va ting cuong ché tai xtr li cac hanh vi vi pham, thao ting
trén thi truong. Thong qua cc hoat dong thanh tra xir Iy vi pham, ning cao hiéu qua hoat dong cudng ché
thuc thi phap luat cua co quan quan 1y nha nudc; bo sung cac chiic nang diéu tra va moé rong pham vi xt ly
cac hanh vi vi pham trén thi truong theo thong 1& quoc té; phat trién va nang cao nang lyc ctia h¢ thong toa
an, trong tai kinh té dé xu ly tranh chap phat sinh giira cac thanh vién tham gia thi truong.

(ii) Hoan thién thé ché giam sdt, nang cao chdt heong va tham quyén ciia cdc co quan gidm sdt

Dé thyuc hién giam sat hé thong tai chinh n6i chung va hé thong ngan hang thuong mai néi riéng mot cach
¢6 hi€u qua nham ngan chén cac nguy co rui ro phat sinh can hoan thién thé ché giam sat va nang cao tham
quyén cta cic co quan giam sat. Xdy dung, hoan thién quy ché an toan va cac chi tiéu giam sat tai chinh vi
mé dua trén cac chuin muc quéc té. Thuc hién giam sat toan bd hé théng céc td chue tai chinh trung gian
va hoat dong ciia thi trudng tai chinh, kip thoi canh bao nhitng nguy co lam mét an ninh trong hé thong tai
chinh.

Nham ting cudng nang luc giam sat, B Tai chinh nén cho phép xay dung mot hé théng cong nghé thong
tin va co so dit liéu giam sat ding chung cho thi truong. Hé thong cong nghé thong tin giam sat gdm hai hé
thong chinh 14 hé thong gidm sat cac dinh ché trung gian thi truong va hé thong giam sat giao dich duoc xay
dung trén co so phan tich dir li¢u trich xuat truc tiép tur co so dir liéu theo thoi gian thyc hodc tai hién s6 lieu
khi c6 yéu cau kiém tra.

Viéc tng dung cong nghé thong tin hi€n dai phai thuc hién theo cac tiéu chi, chuén muc quéc té. Viée
xay dung h¢ thong thong tin phai két hop cung véi nang cao nang luc doi ngili nhan su trong cong tac giam
sat thi truong; phat trién ky nang giam sat thich hop dé phat hién dugc cac hanh vi bt thuong; nang cao k¥
nang diéu tra chuyén siu cac giao dich ndi gian, thao ting gia ca.
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Toém lai, trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té vé linh vyc tai chinh — ngén hang ngay cang siu rong,
phong ngira i ro trong hé théng ngan hang thuong mai 1a mét noi dung hét strc quan trong nham 6n dinh
va phat trién bén vitng hé thdng tai chinh qudc gia. Vi cac bién phap trén day, s& giap Chinh phu tap trung
cung ¢ nang lyc quan 1i, hoan thién co ché giam sat, gitr viing trat tu ki cwong trén thi trudng, cling dong
thoi 14 viée cac ngan hang thuong mai ty hoan thién dé thich img v6i méi trudng méi, khiang dinh vi thé quan
trong ctia minh di voi sy phét trién chung nén kinh té.
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Tom tat

Bai viét tdp trung xem xét anh hwong cua linh dao phung sw lén loi thé canh tranh va vai tro trung
gian cua chia sé tri thic trong 111 co so gido duc dai hoc trén pham vi ca nudc. Bai viét ddng thoi
kiém dinh mirc d¢ anh hwong cua Yéu t6 quy mé va tinh chat cong tu cua cac logi hinh co so gido duc
dai hoc 1én cdc moi quan hé thong qua phwong phap T-Test va One-way Anova. Két qua chi ra rang
lanh dao phung suw cé tac dong truec tiép dén loi the canh tranh va hanh vi chia sé tri thirc, trong do
chia sé tri thirc déng vai tro trung gian mét phan. Trén co s6 nay, bai viét dé xudt mét sé gidi phap
lién quan dén hanh vi ciia nha ldnh dao ciing nhw cdc co quan quan Iy triee thuge nham giip cdc co
so gido duc dai hoc Viét Nam dat dwoc va duy tri loi thé canh tranh bén vitng trong boi canh d&y
thach thirc nhw hién nay.

Tiwr khoa: Chia sé tri thirc, gido duc dai hoc Viét Nam, 1anh dao phung su, loi thé canh tranh.

Ma JED: M1, M12

The impact or servant leadership on competitive advantage of universities in Vietnam: The
mediating role of knowledge sharing

Abstract

The paper aims to examine the impact of servant leadership on competitive advantage and the
mediating role of knowledge sharing in 111 higher education institutions nationwide. The article
also tests the influence of scale and public-private nature of different types of higher education
institutions on relationships through T-Test and One-way Anova methods. The results indicate that
servant leadership has a direct impact on competitive advantage and knowledge sharing behavior, in
which knowledge sharing plays a partial mediating role. On this basis, the paper proposes a number
of solutions related to the behavior of leaders as well as affiliated management agencies to help
Vietnamese higher education institutions achieve and maintain a sustainable competitive advantage
in today s challenging context.

Keywords: Knowledge sharing, universities in Vietnam, servant leadership, competitive advantage.
JED Code: M1, M12
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1. Giéi thiéu

Trong bbi canh day thach thic ciia toan cdu hoa, kém véi d6 13 sy van dong khong ngimg cua thi truong
lao dong va nhu ciu ngay cang gia ting ciia xa hoi, cac co so gido duc dai hoc (GDDH) trén toan thé gidi
dang dung trude thach thirc dwa ra nhitng chién lugc nhdm khang dinh vi thé vén ¢6 ciia minh va nang cao
loi thé canh tranh dé thu hat nhan tai, dam bao ngudn Iy va ddy manh chia sé tri thirc (Miotto & cong su,
2020) Tai Viét Nam, thtc day boi Nghi quyét 77/NQ-CP (Chinh phu 2014), viéc mot s6 co s6 GDPH dugc
thi diém tu chu da gép phan lam gla tang sirc nong canh tranh von chua timg c6 ddu hiéu ha nhiét giira cac
truong dai hoc trén ca nude (Nguyén Thi Minh Phuong, 2022).

Gitra nhfrng thach thirc 4y, phong cach linh dao dong vai tro nhu mot yéu t6 then chdt quyét dinh sy thanh
cong cua t6 chirc (Staats, 2015) trong d6, 1anh dao phung su ndi bat hon ca boi su twong thich voi 10a1 hinh
to chirc tri thire cling nhu tiém nang thac ddy hanh vi chia sé tri thirc giita cac ca nhéan trong nhiing to chire
4y (Song & cong su, 2015). Phong cach lanh dao phung su dac trung bdi viée tap trung vao trao quyén va
phuc vu cac ca nhan khéc, da dugc chimg minh c6 tiém ning gop phan nudi dudng mot nén van héa tri thirc
trong céc co s& GDDH (Lapointe & Vandenberghe, 2015). Yéu t6 chia sé tri thirc cling tré' nén can thiét khi
ban vé loi thé canh tranh, boi quan tri tri thirc ma trong do bao g@)m viéc chia sé tri thire, ¢6 vai tro nhu mot
chtric nang chinh yéu cua cac truong dai hoc, mdt cong cu chién luoc dé cac truong dai hoc duy tri hodc dat
duoc 1oi thé canh tranh bén virng (Ramachandran & cong su, 2009).

Mac du lanh dao phung su va chia sé tri thirc quan trong dbi v&i loi thé canh tranh, tuy nhién trén thé gidi
no6i chung va Viét Nam noi riéng, mobi lién hé tryc tiép gitra 1anh dao phung su va loi thé canh tranh trong bdi
canh gido duc dai hoc van con han ché. Cac nghién ctru hién c6 chu yéu tap trung vao tac dong ctia phong
cach lanh dao phung su dén su cam két véi t6 chiic (Abbas & cong su, 2020) hiéu qua hoat dong cua to
chire (Tran Pham Khanh Toan & Truong Trung Tryc, 2021) hay hanh vi d6i méi (Pham Thi Bich Ngoc &
Trinh Xuan Thai, 2023) ma b6 qua nhiing tac dong tiém an ciia né d6i véi loi thé canh tranh. Bén canh do,
tai Viét Nam, hau hét cac nghién ctru lién quan loi thé canh tranh déu duoc dat trong bdi canh doanh nghiép
chtr khong phai bdi canh gido duc bac cao (Nguyén Thanh Long, 2012) hodc néu c6 thi s& khong ban vé cac
phong cach ldnh dao noéi chung hay vé phong cach 1anh dao phung su noi riéng. Ddi véi cac co s& GDPH,
viéc phat trién va duy tri lgi thé canh tranh nén duoc dit 1én hang dau trong bdi canh nganh gido duc dang
¢6 nhitng bude chuyén minh va tinh canh tranh giita cac co so dang ngay cang trd nén gay gat (Tam, 2007).

Xudt phat tir nhu ciu thuce tidn cling nhu cac khoang tréng nghién ciru néu trén, bai viét tip trung xem xét
va kiém dinh anh hudng cta 1anh dao phung sy téi loi thé canh tranh cua céac truong dai hoc Viét Nam thong
qua vai tro trung gian ctia chia sé tri thirc ciing nhu anh huéng ciia cac yéu to nhu quy mé va tinh chat cong
tu ctia cac loai hinh co s& GDPH 1én cac mbi quan hé. Tir 6, dua ra nhirg dé xudt lién quan dén cip quan
Iy nham thuc dy hanh vi chia sé tri thirc cia nhan vién trong cac co s& gido duc nay dé dat dwoc va duy tri
loi thé canh tranh bén virng.

2. Co s6 Iy thuyét

2.1. Anh hwéng ciia linh dao phung sw t6i loi thé canh tranh

Lanh dao phung su dugc Eva & cong su (2019) dinh nghia la mot phong cach lanh dao dugc thé hién
thong qua vi¢c uu tién cac nhu cau va loi ich ¢4 nhan cua cép dudi, va dinh hudng lai mbi quan tam cua ho
d6i v6i ban than sang mdi quan tim danh cho nguoi khac trong to chirc va cong dong 16n hon. Trong tim
ctia phong cach linh dao nay 1 mong mudn lanh dao ngudi khac bang cach phuc vu ho thay vi phuc vu ban
than. Nha Ianh dao phung su san sang, tu nguyén tan dung co hoi dé phuc vu nguoi khac bt ct khi nao
¢6 nhu cau chinh déang chir khong chi phuc vu ngudi khac khi thiy thuan tién hodc c¢6 loi cho ca nhan ho
(Sendjaya & Cooper, 2011).

Hién nay mot $6 phong cach 1anh dao dugc chiing minh c6 anh hudng dén loi thé canh tranh nhu: 1anh dao
chuyén d6i (Yang & Yang, 2018), lanh dao c6 sy tham gia (Gil-Cordero & cong su, 2023), hay lanh dao nén
tang (Yang & cong su, 2022). Tuy nhién, trong bdi canh hién nay, khi nhan thirc vé sy ich ky cua céac lanh
dao ngay cang tang (Parris & Peachey, 2013) ciing nhur su suy yéu vao kha nang lanh dao trong bdi canh cac
quoc gia phai d6i mat voi cac thach thic riéng (Anheler & Knudsen, 2023) thi ly thuyet lanh dao phung su
nhin manh vao phuc vu ngudi khac va tao dung niém tin trd nén phu hop dé giai quyét nhimg thach thic
nay & thé ki 21 (Parris & Peachey, 2013; Anheier & Knudsen, 2023). Bén canh do, theo 1y thuyét dua trén
nguén luc, von tri tué duge xem 1a nhén t6 c6 tac dong lon nhat loi thé canh tranh (Bontis, 1998; Yaseen &
cong su, 2016) ma lanh dao phung sy anh huong dang ké dén vén tri tué (Salman & cong su, 2020). Nhom
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tac gia dé xut gia thuyét:

HI1: Lanh dao phung sw co tac dong cung chiéu dén loi thé canh tranh cia cdc truong dai hoc Viét Nam

2.2. Vai tro trung gian ciia chia sé tri thirc trong méi quan hé giita linh dao phung sw va lgi thé canh
tranh

2.2.1. Anh hwéng cia lanh dao phung suw t6i chia sé tri thirc

Su tin cay vao nguoi lanh dao s€ lam tang y dinh chia sé tri thirc cia nhan vién va anh hudng téi cach
nhan vién tuong tac voi nhau (Renzl, 2008). Bieu nay phu hop véi 1y thuyet 1anh dao phung sy trong viéc
xay dung long tin d0i nhan vién bdi cac dac tinh liém chinh, dong cam, c¢6 dao duc va dap tng nhu cau cua
cap duoi (Liden & cong sy, 2008). Bén canh do, 1anh dao phung sy sé thiic day mot moi truong lam viéc
tich cuc, khuyén khich sy phat trién va trao d6i y twong gitta cac dong nghiép, tao ra mdt tinh than lam vi¢c
tich cyc (Pham Thi Bich Ngoc & Trinh Xuan Thai, 2023). Khong chi bo hep trong pham vi to chirc, ho con
dugc ho trg dé tham gia vao mang ludi bén ngoai, noi ho cé thé chia sé kinh nghiém va kién thirc hoac lién
ket cong viéc voi xa hoi va cac muc ti€u bén ngoai to churc. Nghién ciru ciia Song & cdng su (2015) ciing
ung ho diéu nay rang lanh dao phung su s€ co tac dong tich cuc dén mdi truong chia sé tri thiic trong mot
to chtrc. Do d06, gia thuyét dé xuat:

H2: Lanh dao phung su co6 anh huong cung chiéu t6i chia sé tri thirc cia cdc truong dai hoc Viet Nam

2.2.2. Anh huwong cia chia sé tri thire t0i loi thé canh tranh

Kién thtrc ton tai trong mdi c4 nhan gitp tao ra nhimg ¥ tudng méi ma muc dich cudi cung 13 nang cao loi
the canh tranh cta t6 chtrc (Urbancova, 2013). Tuy nhién, sy ton tai don gian cua tri thirc trong mot to chirc
la khong du deé dat duoc loi theé canh tranh; tri thirc chi tao ra gia tri khi t6 chirc st dung va chia sé n6 co
muc dich (Oliveira & cong su, 2020; Do Anh Dtrc & Lé Anh Dtic, 2022; Pham & cdng su, 2023). Radaelli
& cong sy (2011) da cy the rang viée chia sé tri thie s€ dem lai von tri tu¢ cao hon. Trong khi von tri tu¢ 1a
nhén td quan trong cung cap nguon lgi thé canh tranh bén viing tiém nang cho t6 chic (Hayton, 2005; Do
& cong su, 2021). Nhu vay, chia sé tri thirc ¢o thé mang lai lgi thé canh tranh cho t6 churc. Chia sé tri thic
gitp hinh thanh thong tin méi va néng cao lgi theé canh tranh thong qua mot s6 hoat dong nhu chia sé kinh
nghiém, y tudng va ung dung (Arsawan & cong su, 2022). Hon nira, chia sé tri thirc con gop phan gitp moi
nguoi tr cac nhom khéac nhau hop tac, tao diéu kién thuan 1gi cho viéc trao doi kién thue, taing cuong hoc
tap d€ hoan thanh cac muc ti€u ctia ca nhan va to chuc, tir d6 dat dugc loi thé canh tranh (Eidizadeh & cong
su, 2017). Do vay, gia thuyét dé xuat:

H3: Chia sé tri thirc co dnh huong cung chiéu t6i loi thé canh tranh cua cdac truong dai hoc Viét Nam

Nhu trén da dé cap lanh dao phung su co mbi quan hé¢ tich cuc véi chia sé tri thirc va chia sé tri thitc anh
huong toi loi thé canh tranh. Do d6, chiing t6i ky vong trong nghién ctru nay s€ lam rd dugc moi quan hé
trung gian cua chia sé tri thirc gitta lanh dao phung su va loi the canh tranh. Tt d6, gia thuyét dugc dua ra:

H4: Chia sé tri thirc dong vai tro trung gian trong moi quan hé giita lanh dao phung sw va loi thé canh
tranh cua cdac truong dai hoc Viét Nam

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru

Chia sé tri thirc
(Knowledge Sharing)

H2 (+) 3 (1)
Lanh dao phung su Loi thé canh tranh
(Servant Leadership) »| (Competitive advantage)

H1 (+)

Ngudn: Nhom tac gia dé xuat
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2.3. M6 hinh va gid thuyét nghién ciru

Duya trén co s& ly thuyét va tong quan nghién ctru, nhom tac gia dé xuat mo hinh nghién ctru nhu Hinh 1.

Cdc gid thuyét twong g nhir sau:

H1: Lanh dao phung su co tac dong tich cuc toi loi thé canh tranh trong cac truong dai hoc Viét Nam

H2: Lanh dao phung sw co anh huong toi chia sé tri thirc trong cac truong dai hoc Viét Nam

H3: Chia sé tri thirc co tac dong tich cuc toi loi thé canh tranh trong cdc truong dai hoc Viét Nam

H4: Chia sé tri thirc la trung gian trong méi quan hé giita lanh dao phung sw va loi thé canh tranh.

Trong nghién ciru nay nhom tac gia ciing st dung mot s6 bién kiém soat gdm loai hinh cong tu ciia co s&
gido duc (Belfield & Levin, 2002) va quy mo co s¢ gido duc (Belfield & Levin, 2002).

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Phwong phdp chon mdu va thu théap div liéu

bé thu thap y kién vé hanh vi lanh dao phung su, chia sé tri thuc va loi thé canh tranh trong cac truong dai
hoc Viét Nam, 688 can by, nhan vién, giang vién co tr 5 ndm kinh nghiém tr¢ 1én hién dang cong tac tai 111
truong da1 hoc cong lap va dan 1ap tir Bac vao Nam di dugc khao sat. Thong tin thu thap thong qua bang hoi
truc tuyén trén Google Docs va duoc gln dén cac d6i tuong nghlen ctru thong qua cac moéi quan hé, cac kénh
mang xa hoi va email. Trong s6 688 phiéu thu dugc, 16 phiéu tra 10i khong hop 1¢ da dugc loai bo do }ap lai
hodc do nguoi tham gia khao sat cé dudi 5 ndm kinh nghiém lam Viec tai truong hoc, do vay 672 phiéu con
lai duoc sir dung cho qua trinh phan tich. Dé phan tich dit liéu & cap d6 trudong, nhom tac gia lay trung binh
gia tri cua cac phiéu trong cling truong dé cé duge bo dir liéu tong hop theo timg truong dai hoc. Phuong
phap tong hop dir liéu nay da duoc ap dung trong mot sé nghién ctru trude day (Trin Quang Huy, 2017).

3.2. Dic diém méu khdo sdt

Trong 672 dbi twong khao sat, can bd quan 1y chiém 68,63%, giang vién va nghién gl'ru vién chiém
31,99%. Lan luot 51,34%, 44,2%, 4,46% c6 kinh nghiém cong tac tir 15 nam tro Ién, 10 dén dudi 15 nam
va 5 dén dudi 10 nam.

Trong 111 truong dugc khao sat co 92 trudng dai cong 1ap (chlem 82,9%). Quy mé tuyén sinh chu yéu

cua truong 1a 1000 - 3000 sinh vién/nim, chiém 35,1% tong sO mau nghlen ctru. Céc truong dai hoc dugc
khéo sat da sb & mién Béc, véi ti 16 58,6%, cac truong ¢ mién Nam chiém 25,2%.

3.3. Xdy dung thang do

Nhom nghién ciru sir dung thang do Likert 5 diém tir 1 — 5 v6i muce do tir “Hoan toan khong dong ¥ dén
“Hoan toan dong y”’.

Thang do lanh dao phung sy duoc xay dung tir nghién ctru cia Liden & cong su (2015), chia sé tri thirc
dugc phat trién dya trén thang do cia Wang & Wang (2012). Thang do lgi thé canh tranh dugc ke thira va
phat trién tir thang do ctia Lo & Tian (2019).

3.4. Két qud kiém dinh dp tin cdy, tinh xdc thuc ciua thang do va thuc trang nghién ciru
Dé danh gia do tin cdy ciia cac thang do, nghién ctru sir dung hé s6 Cronbachys Alpha Theo Hair & cong

su (2019), gla tri Cronbachys Alpha 16n hon 0,7 duoc xem 1a dat d6 tin cdy cao. Két qua kiém dinh cho thay
tat ca cac bién trong mé hinh nghién ciru déu dat do tin cay 16n hon 0,7 (Bang 1).

K¥ thuat phan tich nhan t6 kham pha (EFA) duoc sir dung dé danh gia tinh xac thyuc cta cac thang do.
Phan tich EFA dugc thuc hién véi phép trich Principal Axis Factoring (PAF) két hop vdi phép quay khong
vudng goc Promax va chon tri so Eigenvalue bang 1. Gia tri KMO= 0,932 >0,5 va kiém dinh Bartlett co y
nghia thong ké (sig= 0,000 <0,05) chiing té cac bién quan sat c6 twong quan vdi nhau trong tong theé nén co
thé khang dinh dir li€u thich hgp d€ thuc hién phan tich nhan t6 kham pha.

Két qua phén tich EFA con cho thdy hé s tai nhan té cua tit ca cac chi bao do luong cac bién trong mo
hinh déu l6n hon 0,5 (Phu luc 01). Bi€u nay ching t6 cac bién quan sat déu cé thé dung duoc va c6 y nghia
vi dam bao tinh hoi tu ctia tung thudc do trong mo hinh theo d¢ xuat ctia Hair & cong su (2019).

4. Két qua nghién ciru

4.1. Pdnh gid thang do bang phan tich nhén t6 khing dinh (CFA)

Mo hinh nghién ctru duge danh gia 1a phu hop véi dir liéu khao sat dua trén cac chi sb sau: CMIN/df =
1,089 <3; TLI=0,994 > 0,9; CF1=0,995>0,9; GFI = 0,874 > 0,8 va < 0,9; RMSEA = 0,028 < 0,08 (Hinh
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Bang 1: Két qua danh gia dé tin ciy va tinh xac thyc thang do

Nhan té Hé s6

Heé s6 Cronbach’s Alpha  Lénh dao phung su 0,966

Chia sé tri thirc 0,974

Loi thé canh tranh 0,931

Kiém dinh KMO 0,932
Kiém dinh Barlett 2404,470

Sig. 0,000

Nguon: Tinh todn ciia nhém tic gia
2). Cac chi s6 thdng ké trén déu nim trong mirc chap nhan dugc theo tiéu chuan ciia Nguyén Dinh Tho &
Nguyén Thi Mai Trang (2008), cho thay m6 hinh do luong c6 d9 tin cay cao va phu hop véi dit liéu thu thap
duoc.
4.2. Kiém dinh mé hinh va cdc gid thuyét nghién ciru
Sau khi danh gi4 su phu hop, can tiép tuc danh gia mtc do tac dong gitta cic nhén 5 theo gia thuyét
nghién ctru. Dua vao bang 2, nhom nghién ctru rat ra mdt so két qua nghién ctru sau:

Th nhat: Lanh dao phung su va loi thé canh tranh: Hé sd hoi quy chuin héa cho mdi quan hé gitra lanh

Hinh 2: Két qua phén tich nhan t6 khing dinh

26
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@) o e CFI=.995
.y > RMSEA=.028
KS4 1
e ) 103 e PCLOSE=.907
€2 o1 _
1 02
€9 %
5
1
€D
27
(e8)—— KS8
24
©)—
€0— 100
el - S 1.12 40
22
1 o2
e L 92
&13- -
13—
4
E1—— SL7
14
) A1
Eﬁ 1.00 104
1
CAZ2
-
€19~ )
£19 CA4

Nguon: Tinh toan cia nhom tdc gid.
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dao phung sy va loi thé canh tranh la 0,389 véi p-value nhé hon 0,001. biéu nay ung ho gia thuyét H1, cho
théy lanh dao phung sy c¢6 anh hudng truc tiép dén viéc tao ra loi thé canh tranh cho cac truong dai hoc.

Thir hai: Lanh dao phung su va chia sé tri thirc: Hé s6 hdi quy chuan héa cho mdi quan hé giira lanh dao
phung sy va chia sé tri thirc 1a 0,296 véi p-value nhé hon 0,05. Diéu nay tng ho gia thuyét H2, cho thay ldnh
dao phung su ¢6 anh hudng tich cuc dén viéc chia sé tri thic trong cac truong dai hoc ¢ Viét Nam.

Thir ba: Chia sé tri thirc va lgi thé canh tranh: Hé s6 hdi quy chuan hoa cho mdi quan hé giita chia sé tri

Bing 2: Két qua kiém dinh gia thuyét nghién ctru

Gia thuyét Moi quan hé Ky vong He s6 hoi quy P-value  Kiém dinh gia
diu chuén héa thuyét

H1 Lanh dao phung sy — Loi thé Duong 0,389 wkx ﬁng ho
canh tranh

H2 Lanh dao phung sy — Chia sé tri Duong 0,296 *k fJng ho
thire

H3 Chia sé tri thirc — Loi thé canh Duong 0,236 *x Ung ho
tranh

Ghi chii: *** biéu thi p<0,001; ** biéu thi p<0,05

Nguon: Tinh todn ciia nhém téc gia.
thirc va loi thé canh tranh 1 0,236 véi p-value nho hon 0,05. Diéu nay ung ho gia thuyét H3, cho thiy viéc
chia sé tri thuc gop phﬁn tao ra loi thé canh tranh cho céc truong dai hoc.

4.3. Vai tro trung gian cua chia sé tri thirc

Két qua phan tich hdi quy tuyén tinh cho thay lanh dao phung su (SL) ¢ anh hudng gian tiép dén loi thé
canh tranh (CA) thong qua chia sé tri thirc (KS) véi mirc d6 twong d6i manh (B = 0,073, p < 0,05). Khoang
tin cdy 95% cho hiéu Gmg nay 1a tir 0,027 dén 0,146 khong bao gom gia tri 0, khing dinh tinh chéc chén cua
anh huong nay.

Ngoai ra, nghién ctru cling tim thiy anh huéng truc tiép cta lanh dao phung su 1én loi thé canh tranh 1a
duong (f=0,389,p<0 05) va cung chiéu véi anh hudng gian tiép. Piéu nay cho thay lanh dao phung sy tac
dong tich cuc dén loi thé canh tranh thong qua ca hai con du(mg truc tiép va gian tlep Mdi quan hé ctia lanh
dao phung su dén lgi thé canh tranh 13 trung gian mot phan boi chia sé tri thire. Didu ndy c6 nghia 1a lanh
dao phung su khong chi truc tiép thuc day loi thé canh tranh ma con gian tiép thic day loi thé canh tranh

Bang 3: Két qua kiém dinh vai tro trung gian

Gia thuyét Moi quan hé Hé s6 hdi quy chuin héa Khoang tin ciy cua tac dong gian
tiep
Gi6i han dudi Gidi han trén
H4 SL - KS —-CA 0,073** 0,027 0,146

Ghi chii: SL — Lanh dao phung su; KS — Chia sé tri thirc; CA — Loi thé canh tranh;
#+% bidu thi p<0,001; ** bidu thi p<0,05

Nguon: Tinh todan cua nhom tac gia.

thong qua viéc khuyén khich chia sé tri thirc trong méi truong dai hoc.

4.4. Kiém dinh sw khdc bi¢t theo diic diém truwong

4.4.1. Kiém dinh sw khdc biét bang t-test

Nhom nghién ctru sur dung phu’ong phap kiém dinh hai mau doc 1ap dé so sanh hai gla tri trung binh cua
bién dinh lugng ddi v6i bién kiém soat gom ha1 gia tri (cong 1ap va ngoai cong lap). Pau tién, kiém dinh
Levene duoc sir dung dé kiém tra gia thuyét vé su dong nhat phuong sai glua hai nhém. Tiép theo, kiém
dinh t-Test dqqc sir dung dé kiém tra gia thuyét vé su kh?.C biét co ¥ nghia vé diém trung binh dénh gia giira
hai nhom. Két quz} phan tich cho t}léy ¢0O su khac biét vé chia s’é tri thirc theo loai hinh co s¢ gido duc, tuy
nhién chua tim thay su khac biét vé 1anh dao phung su va lgi thé canh tranh theo cac loai hinh nay (Bang 4).

4.4.2. Kiém dinh sw khdc biét bang phan tich phwong sai ANOVA

Mau khao sat duoc phan thanh 4 nhém theo quy mé sinh vién: nhé (dudi 5.000 sinh vién), trung binh
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Bing 4: Két qua kiém dinh sy khic bi¢t bang T-test

Lanh dao phung sw Chia sé tri thirc Loi thé canh tranh
Mtc y nghia Muc y nghia Mitc y nghia Muc y nghia Muc y nghia Mic y nghia
ctia kiém ciia kiém ctia kiém ctia kiém ctia kiém ctia kiém
dinh Levene dinh T dinh Levene dinh T dinh Levene dinh T
Loai hinh co 0,895 0,637 0,025 0,863 0,778 0,428

s& gido duc

Nguon: Tinh todn ciia nhém tdc gid.
(5.000 - 10.000 sinh vién), 16n (10.000 - 20.000 sinh vién) va rat 16n (trén 20.000 sinh vién). Nhém nghién
ctru str dung phuong phéap thong ké dé so sanh sy khac biét gitra cac nhoém nay dbi véi cac bién dinh luong.
Két qua Bang 5 cho thdy tit ca cic bién déu khong c6 sy khac biét trung binh c6 ¥ nghia thong ké giita
cac nhom gia tri, ngoai trir bién 1anh dao phung su (Sig ANOVA = 0,001 < 0,05). Diéu nay cho thiy su khac

Bang 5: Két qua kiém dinh sy khac biét bang phan tich ANOVA

Quy md

Mirc ¥ nghia cia kiém dinh Levene 0,571
Lianh dao phung sy Mtc ¥ nghia ciia kiém dinh ANOVA 0,001

Miic ¥ nghia ciia kiém dinh Welch X

Miic ¥ nghia ciia kiém dinh Levene 0,893
Chia sé tri thire Miic ¥ nghia ciia kiém dinh ANOVA 0,256

Miic ¥ nghia ciia kiém dinh Welch X

Miic ¥ nghia ciia kiém dinh Levene 0,92
Loi thé canh tranh  Mtic ¥ nghia ciia kiém dinh ANOVA 0,57

Mirc ¥ nghia cua kiém dinh Welch X

Nguon: Tinh todn ciia nhém tac gid.

biét trung binh c6 ¥ nghia théng ké gitta cac nhom gia tri d6i v6i bién 1anh dao phung sw. Nhom nghién ctiru
tién hanh phan tich siu hon cho thiy truong c6 quy mé nho cé gié tri trung binh lanh dao phung su cao nhét,
tiép theo 1a truong c6 quy mé 16n, truong c6 quy mo trung binh va trudng c6 quy mo rat 1on.

5. Thao luan va kién nghi

Két qua nghién ctu khéng dinh anh huong cua lanh dao phung su toi loi thé canh tranh cta céc co s&
GDDH va hanh vi chia sé tri thirc ctia cac can bd nhan vién ctia cac co s¢ nay. Diéu nay la do lanh dao phung
su thuong tao ra mot moi trudng lam vi¢e thoai mai, an toan va khuyén khich su céi mé nham tao diéu kién
1y tuong cho nhan vién chia sé tri thire va kinh nghiém c4 nhan cta ho, tir d6 1am giau ngudn luc tri thice
tong thé cua ca to chirc. Két qua nay tuong dong véi nghién ciru trude dé cua Song & cong su (2015) va
Yang & Yang (2018).

Nghién ciru ndy ciing khing dinh vai tro trung gian cua chia sé tri thirc trong mdi quan hé giira hanh vi
lanh dao phung sy va loi thé canh tranh. Cu thé, khi cac thanh vién trong t6 chuc chia sé tri thirc va kinh
nghiém, ho khong chi gitip d& nhau trong cong viéc hang ngay ma con tao ra co hdi dé hoc hoi va phat trién
k¥ ning ctia nhau vé lau dai. Piéu nay gop phan ting cudng nang lyc va hidu suat 1am viéc ctia ca nhan, tir
do déy manh kha nang canh tranh cua td chirc. Nhu vay, viéc nha lanh dao phung sy tao ra mdt méi truong
hd trg cho viéc chia sé tri thirc 1a cong cu hitu ich dé ting cudng loi thé canh tranh ctia cac co s GDDH.

Cudi cing, khi xem xét su khac biét giita cac bién kiém soat di voi 1anh dao phung su, chia sé tri thirc va
loi thé canh tranh & cac co s GDPH tai Viét Nam, két qua phan tich da chira rfmg c6 su khac biét trong yéu
t6 lanh dao phung su khi xét vé quy mé cac co so GDPH. Cu thé, quy md cua cac co so cang nho thi yéu t6
lanh dao phung sy lai cang manh mé. Cac truong dai hoc ¢6 quy mo 16n thuong co6 ) luong sinh vién dong
duc va nhiéu khoa nganh khac nhau, do d6 ban lanh dao phai d6i mat voi viéc quan Iy mot hé théng phic
tap, déng thoi phai dap ung nhu cAu cua mot lugng 16n sinh vién va can bo nhan vién. Nguoc lai, ¢ cac co
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s& GDPH c6 quy md nho hon, nha ldnh dao phung su c6 thé ¢6 co hoi gan giii hon véi cong ddng sinh vién
va can b nhan vién, diéu nay gitp ho dé dang hon trong viéc thiét 1ap cac chinh sach va chuong trinh h trg
chia sé tri thirc va khuyén khich sy séng tao.

Thong qua két qua thu dugc, bai viét d& xuat mot sé giai phap nham thic day hanh vi lanh dao phung s,
chia sé tri thirc va ting cuong loi thé canh tranh nhu sau:

Ddi véi lanh dao cia cac truong dai hoc: Pau tién, dé toi wu hoa tac dong tich cuc cua lanh dao phung su,
ban lanh dao can chu trong dac biét ddi véi qua trinh tuyén chon va b6 nhiém can bd quan ly cép Khoa/Vién/
B6 moén dya trén cac ti€u chi nhu dao duc, phong cach quan 1y, phﬁm chét 1anh dao thay vi chi xét thanh
tich, kinh nghiém, thAm nién coéng tic nhu trude day. Pong thoi, dé khuyén khich hanh vi chia sé tri thic,
cép quan 1y can cung cap méi trudong lam viée tich cuc véi nhimng hé thong luu trit va co so dit ligu tién tién,
thudng xuyén cip nhat cc tri thirc va k¥ ning méi thong qua cac khoa hoc va hop tac, trao dbi gitra cac co
sO trong nude va qudc té.

Dbi véi cac co quan co tham quyén va co quan quan ly Nha nude, viée thuc ddy qué trinh ty chi dai hoc
1a rat quan trong dé tao dong luc cho cac co s& gido duc canh tranh mot cach lanh manh. Cac co quan nay
cling can c6 chinh sach hd trg cho viée bdi dudng nang luc giang vién va can bo quan 1y, ciing nhu viéc danh
giava Xép hang cac co s¢ giao duc dinh ky dé tao dong luc cho sy phat trién va doi méi lién tuc.

Mic du ¢ nhitng dong gop nhat dinh vé thyc tién va hoc thuat nhu da trinh bay & trén, nghién ctru ciing
ton tai han ché. Mot s6 chi bao trong nghién ctru dya trén kinh nghi€ém va cam nhan chi quan cua ca nhan
duogc khao sat, boi vay co thé gay ra mot s6 sai sot nhat dinh. Cu thé, nhan dinh cua cac giang vién va nghién
ctru vién vé ban lanh dao nha trudng co thé chua phan anh dugc hoan toan vai trd ctia linh dao phung sy boi
tinh chét cong viéc cua nhimng ca nhan nay khong doi hoi tan sut tiép xtic qua thudng xuyén déi voi ban
lanh dao cip cao so v6i cac can bd quan 1y. Do vdy, cic nghién ciru trong tuong lai ¢ thé xem xét Iya chon
db6i tugng giang vién va nghién ctru vién day dan kinh nghiém va c6 mdi quan hé chit ché véi ban 1anh dao
nha truong nham dam bao tinh khach quan cta két qua thu duoc.

PHU LUC

Phu luc 01: Két qua khao sat linh dao phung sw, chia sé tri thirc va loi thé canh tranh

Héso taii  Trung binh Do léch

nhan t6 (TB) chuan (SD)

Lanh dao phung sw 2,862 1,009
Ban lanh dao truong t6i c6 thé du doan van dé phat sinh trong cong 0911 285 1.169
viéc. ’ ’ ’
Ban lanh dao truong toi dat phat trién su nghiép cua ching t6i 1én 0.896 280 1138
hang dau. ’ ’ ’
Néu giip vin dé c4 nhén, chung t6i s& tim kiém sy giup d& tir ban 0.860 296 1.053
lanh dao truong. ’ ’ ’
B.aA’n lanh d:glo tn{ong t6i nhan manh tam quan trong cua vi¢c cong 0.877 2.85 1,089
hién cho cong dong.

Ban lanh dao truong dat 1gi ich ciia chiing t6i 1én trén 1oi ich cua ho. 0,877 2,82 1,080
Ban lanh dao truong toi cho phép toi chi dong xtr Iy cac tinh huong 0.877 2.84 1,100

kho khin theo cach ma ching t6i cam thay tdt nhat.
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Ban linh dao truong t61 KHONG lam trai dao durc dé dat dwoc thanh

A 0,897 2,9 1,128
cong.
Chia sé tri thirc 2,709 1,119
Bgng ng’hle;p~cu'a tgl thuong xuyén chia sé cac bao cdo va tai liu 0.888 270 1,188
chinh thuc da co san.
DPdng nghiép cua toi thudng xuyén dugc khuyén khich chia sé tri
thirc thong qua cac co ché cu theé (tao dung long tin, quan ly tri 0,911 2,71 1,253
thue...).
Ddng nghiép ciia toi thuong xuyén c6 co hdi tham gia vao cac
chuong trinh dao tao va phat trién da dang. 0,926 2,72 1,237
Pdng nghiép cua toi dugc hd tro boi hé thong cong nghé thoéng tin
dugc dau tu dé chia sé tri thirc. 0.910 2,69 1197
Dong nghrlcp ?ua toi thuong xuyén chia sé tri thirc dua trén kinh 0.900 2.62 1214
nghiém ca nhan.
D9ng ng}.ncp'cua toi t}ur(mg xuyén thu nhan tri thuce tur kinh nghi¢m 0.894 277 1213
ma nguoi khéc chia sé.
B(zng {1ghle‘p cua toi thuong xuyén chia s tri thirc dya trén chuyén 0,900 272 1207
mon cua minh.
D(?ng nghlep,cua toi t?luorng xuyén thu nhan tri thire tir chuyén mon 0.905 2.74 1226
ma nguoi khéc chia sé.
Loi thé canh tranh 2,945 0,956
Nhin chung, truong 61 ¢6 danh tiéng tét hon céc truong ban. 0,865 2,91 1,092
Trudng t6i ludn co thé phat trién cac chuong trinh méi va doc dao. 0,855 295 1,017
Trudng t6i ludn c6 két qua nghién ctru tét hon so vai trudng ban. 0,847 2,99 1,057
Truong t6i luén cd6 moi quan hé véi 1anh dao cap trén tot hon so vai 0.894 2.94 1,038

cac truong khac.

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gid.
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