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Tom tat:

Gan ddy, nhiéu mdt hang thity san xudt khau cia Viét Nam da c6 sw lién két thanh chudi trong
nuoi tro”‘ng, danh bdt, ché bién va xudt khau. Sw tham gia manh mé cua cac doanh nghiép,
hop tdc xd, t6 hop tdc... da thic ddy cdc chudi lién két chdt ché gitka cdc chii thé tham gia véi
vai tro chii chot ciia cac doanh nghiép dau nganh nhir chudi thuc pham sach ciia CP, Mavin,
Dabaco, ... Tuy nhién, riéng linh viee thity san xudt khdau dwong nhir con cé sy can tré trong
lién két chudi nén viéc dap wng tiéu chudn xanh héa con han ché. T) ham chi, viéc xanh hoa
chudi cung ing thity san xudt khdau méi tdp trung nhiéu téi san pham dat chuan theo chiéu
thudn nhung chua chii trong toi chiéu nguoc lai nhu phé thii, tac hai moi truong... trong suot
qud trinh nuoi trong, ddnh bat, ché bién dé xudt khau Do dé, van dé xanh héa chudi cung irng
hang thuy san xudt khdu tai Viét Nam la xu hwéng tdt yéu va bén viing trong twong lai. Xanh
hoa chuoz cung ung duoc tdp trung nghién ciru cho nhom hang thuy san xudt khau chii liec
cdp quéc gia va cdp dia phwong. Nha nuoc c6 nhiéu chinh sach hé tro xanh héa chudi cung
ung dac, bi¢t wu dai vén, hé tro ldi sudt vén cho cdc di dn néng, lam va thiy san, thiam chi cd
von cho xir [y moi truong cho cac du an do. Mac du vay, thuc trang xanh héa chudi lhuy san
xudt khau tai nweGe ta ton tai van dé vi pham quy dinh danh bat cd tw nhién va vi pham sur dung
chat cam, cing nhu tiéu chuan phat thai qua quy dinh... Vivay, bai viét nay da phan tich sau
vé cac han ché @6 va dé xudt mot sé gidi phdp tang cwong xanh héa chudi cung ing thity san
xudt khdu cia Viét Nam.

Tir khéa: Xanh hoa chudi cung tng, thuc hanh xanh, chudi cung ng xanh thiy san xuat khau.
Ma JEL: F1, Q22.

Implementation of greenizing seafood export supply chain in Vietnam

Abstract:

Nowadays, a lot of seafood exports of Vietnam made by a supply chain from catching or
feeding, processing for export. Participation of Vietnamese firms, cooperative units or group
made a strong link in green supply chain with the leaders of CP, Mavin, Dabaco. However, with
seafood exportation, it seems to have a constraint in intergrating a supply chain for meeting
greenization. Evently, the greenization seafood export supply chain just focuses on export
products but not for reverse side such as waste, pollution in the process from catching, feeding,
processing for export. So the greenization seafood export supply chain issues are absolutely
key problems for sustainable development in the future. This study emphasizes on national and
local main export products so the government launches much more incentive policies special
for capital, interest on forest, agriculture and seafood sectors. Especially the government helps
all projects on protection environment. However, the situation of greenization seafood export
supply chain still has many problems such as illegal unreported and unregulated fishing (IUU)
and maximum residue level (MRL). So this research analyzes constraints and proposes some
solutions for greenizing seafood export supply chain of Vietnam.

Keywords: Greenization supply chain, green implementation, implementation of greenizing
seafood export.

JEL Code: F1, Q22.
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1. Thuc trang thwe hanh xanh héa chudi cung &ng xuit khiu hang thiy sin Viét Nam

1.1. Két qua xudt khdu thiiy sin ciia Vigt Nam thoi gian qua

Xuéat khau thury san Viét Nam ciing trai qua sy ¢ dut gdy chudi cung Gng toan cau nam 2019 dat tri gia
xuét khiu 8,54 ty USD, giam 2,3% so v&i nam 2018. Nam 2020 dat 8,6 ty USD, tang nhe so voi 2019 voi
téng san lugong dat khoang 8,15 tri¢u tan, trong d6 san lugng san luong khai thac dat 3,77 triéu tan, tang
4,5%, nudi tréng dat 4,38 triéu tan, tang 5,2%. Do nam 2020, xay ra dich Covid 19 nén cac thi truong déu
suy giam, ké ca hang khai thac hay nudi trong nhung do c6 su chuyén dbi s6 kip thoi nén da tang nhe 0,07%.
Kim ngach xuét khiu thity san wéc dat 8,6 ty USD. Cuy thé nhu trinh bay trong Hinh 1.

Hinh 1: San lwgng thiy san xuat khiu cia Viét Nam
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Nguon: Tong cuc thuy san - Bo Nong nghiép va Phat trién néng thong
va Hiép hoi ché bien va xuat khau thuy san Viét Nam (VASEP) 2021.

Thyec trang thi truong xuat khau thiry san Viét Nam trong nhiing nim qua cho thay 4 thi truong 16n nhét
1a M§, Nhat, EU va Trung Quéc. Trong d6, EU c¢6 tiém ning méi khi Hiép dinh EVFTA di dugc Quéc hoi
Viét Nam thong qua ngay 08/06/2020. Hiép dinh ndy da m¢ ra nhiéu co hoi cho xuat khau hang thiy san
ctia Viét Nam sang EU. Cu thé céc thi truong va kim ngach xuat khau nam 2020 nhu sau trinh bay ¢ Hinh 2.

Hinh 2: Thj truwong xuét khéu thiy san ciia Viét Nam nam 2020
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Nguon: Hiép hoi ché bién va xudt khau thiy san Viét Nam (VASEP) 2021.
Tuy nhién, ké ca hang khai thac hay nudi trong déu c6 nhirng vu viéc lién quan dén vi pham quy dinh cua
mot s& qudc gia 13 thi truong xuét khau 16n cua Viét Nam. Thuy san Viét Nam bi phat “thé vang” ciia EU
khi khong r6 ngudn gdc danh bat, nudi trong. .., qua trinh ché bién ciing c6 nhiéu han ché, ngudn nguyén
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liéu tir trong va ngoai nude ciing bat 6n trong khi dé cac nha nhap khau nhu Uc cdm nhap khau tém chua
néu chin, M§ dua ra thué chéng ban pha gia ca tra qua cao. Néu tiép tuc bi phat nguy co cac thi trudng nhip
khau khac cling 4p dung céc bién phap twong ty thi rat kho khin cho hang thity san Viét Nam xuét khau. Chi
khi thyc hién xanh héa chudi cung mg hang thuy san thi Viét Nam méi duy tri va tang trudng xuat khau
thily san bén viing.

1.2. Thuec trang thwe hanh xanh héa chuéi cung iing hang thiiy san xudt khau Viét Nam

Thity san Viét Nam dang 1a mot thuong hiéu kha uy tin ddi v6i khu vuc va thé gioi. Van dé dit ra xung
quanh viéc xay dyung bg tiéu chuan ctia thwong hiéu thity san Viét Nam duoc nhiéu nha nghién ctru va céc
chuyén gia kinh té, chuyén gia vé thuy san quan tim. Theo d6, bo tiéu chudn gdm tiéu chudn “can phai c6”
(con goi la tiéu chuin “cting”) la d¢ tin cay cua v¢ sinh an toan thuc phém duoc bao dam, d¢ tin cay cua
khach hang vé chat luong duoc bao dam (dinh dudng, mau sic, kich ¢&, mui, vi...) va xu hudng “mudn c6”
(con goi tiéu chudn “mém”™) 1a dao dirc, phiic loi xa hoi (cong dong, bao vé tré em) va dic biét 1a bao vé moi
truong.

Véi viée nhiéu chinh sach hd trg, khuyén khich doanh nghiép, hop tac xi lién két trong san xuat va tiéu
thy dugc ban hanh, nén ngay cang nhiéu chudi gi tri nong san dugc hinh thanh theo cac hinh thirc lién két
khac nhau, nhu lién két tiéu thu san pham, dich vu dau ra; lién két gop von dau tu san xuét... DAy 14 hinh thic
lién két chit chg, co su chia sé 1oi ich va rui ro gitra doanh nghiép va ngudi ndng dan. Pong thoi, trong thoi
gian qua, di c6 mot s6 chudi cung g ndng san tmg dung thanh céng cong nghé méi nhu cong nghé thong
tin, blockchain (co s& dit liéu phan cép luu trit théng tin trong cc khdi thong tin dugc lién két véi nhau bang
ma hoa va mé rong theo thoi gian) trong quan 1y chudi cung tng dé két ndi san xuét va tiéu dung, truy xuat
ngudn gdc san pham néng san nham gia ting gia tri.

Diém dang chii y, trong vai nam trd lai ddy, & nudc ta da va dang hinh thanh cac chudi phat trién theo
3 cap d6: san pham chu luc qudc gia, san pham cip tinh va san pham dia phuong. Két qua budc dau vé
phat trién san pham OCOP, dé diy manh chuong trinh nay, ngay 07/5/2018, Thu tuéng Chinh pha da ban
hanh Quyét dinh 490/QBP-TTg phé duyét Chuong trinh quéc gia mdi xa mot san pham giai doan 2018-2020
(Chwong trinh OCOP). Theo Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, muc tiéu cu thé dén nam 2020, tiéu
chuan hoa it nhat 50% sb san pham hién cé, tuong ing khoang 2.400 san pham; cling cd, hoan thién to chirc
san xudt theo hudng lién két giita ho san xuat véi hop tac xa va doanh nghiép. ..

Nhu vay, phan 16n hang thuy san xuét khiu ctia Viét Nam déu dat yéu cau xudt khiu sang 4 nudc thi
truong chinh 1a My, EU, Nhat Ban va Trung Quéc. Ty trong hang xuét khau dat tiéu chuan “xanh” tu ddnh
gid rat cao, dat trén 95% va c6 xu hudng ting. Ching t6 cac doanh nghiép, cac nha nuéi trong va danh bat
hai san di timg budc didu chinh hoat ddng ctia minh cho hop 1y véi yéu cdu “xanh” cua tit ca 4 thi trudng
xuat khau 16n. Trong 3 nim qua chi tiéu dat tiéu chuan xanh dugc théng ké nhu trong Bang 1.

Bing 1: Bang tong hop két qua xanh héa chudi cung wng hang thiiy sin xuét khiu Vié¢t Nam

TT | Chi tiéu DBon vi tinh Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
1 | Ty trong hang hoa xuat khau dat % 95 95,6 96,2
chuan ‘xanh’ ty ddnh gia
Ty trong dap Ung tiéu chuan o
2 TBT/SPS hang xuat khau & 93 923 4
Ty trong s6 luong san pham o
3 xuét khiu dat nhan hiéu xanh. & 84 85 87,8
4 S6 vu le pham an toan vé sinh Vu 14 12 9
thyc pham

Nguon: Bdo cdo xudt khau thiyy san Viét Nam -2018,2019, 2020 va tong hop ciia tdc gid.

Mic du vay, khi c6 bét ky su vu lién quan dén vi pham thi viéc EU van duy tri thé vang va mot sé yéu cau
chit ché vé tiéu chuan xanh duoc ap dung van 1a rao can 16n cho hang thity san xuat khau ctia Viét Nam. Dé
nhan dién chinh x4c cac nhan té nao can tré thue hanh xanh hoa chudi cung Gmg hang thiy san xuat khiu
Viét Nam can nghién ctru rd hon vé yéu cau xanh héa, diéu kién tham gia chudi cung tng xanh ddi voi hang
thity san xuat khau ctia Viét Nam. D6 ciing 1 van dé quan trong trong chién lugc duy tri va phat trién kinh
té Viét Nam dén nam 2030 khi xuit khau thuy san van 1a mot trong 10 mat hang xuét khau 16n nhat cia Viét
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Nam, gop phan cén bang can cin thuwong mai quéc té ctia nudc ta.

2. Tong quan cac cong trinh nghién ciru lién quan

2.1. Cdc nghién ciru nwdc ngoai vé chudi cung wrng va xanh hoa chudi cung wng

Quan trj chudi cung tng dugc dé cép tir nhitg nim 1984 nén c¢6 nhitng tranh luin xung quanh viéc nhimng
han ché ctia chudi cung g, dén nim 1995 (Wu & Dunn, 1995) ¢ nhiing nghién ctru vé su thay d6i moi
trudng cuia chudi cung tmg. Nghién ctru cia WU va Dunn va nghién ciru sau d6 ciing tap trung vao giam
chi phi va tang loi nhuan v6i anh hudng téi moi trudong chir chwa dit ra van dé xanh hoa chudi cung tng.
Johnson (1998) va Beamon (1999) tranh luan rang logistics nguoc khong lién quan dén vin dé& méi trudng
ma 1a do hé thong kinh té doi hoi. Sau d6, Van Hock & Erasmus (2000) dé xudt rang logistics ngicge chi
nham dem lai loi nhuan gia ting, giam phé phdm va déi khi do canh tranh dich vu nha cung cip phai lam.
Zhu & Sarkis (2004) cho thém ¥ tudng van dé cha yéu cua tham gia chudi cung tng toan cau la giai phap
hop tac cung 6 loi (win-win) dua trén hoat dong kinh t& va méi trudng. Trach nhiém xa hoi va dao dirc
kinh doanh khéng chi ctia mét bén ma 1a trach nhiém ctia moi thanh vién trong chudi, do d6 khong chi
nén quan tim t6i khia canh kinh t& cua chudi cung ng toan cau ma c6 ca khia canh méi truong cua chudi
cung mg toan cau. Van dé moi truong toan cau nhu khi hau nong 1én, hiéu ng nha kinh, khi thai... ciing
1a nhitng van dé cta chudi cung tng toan cau. Nagorney & Toyasaki (2005) cho rang lgi ich doanh nghiép
an sau nhiéu van dé chudi cung tng va logistics ngugc, nhiing vin dé moi truong va trach nhiém ciing can
quan tdm nhung theo giac do tiét kiém hon 1a muc tiéu xanh hoa vi méi truong. Nhiéu cong ty chap nhan
logistics nguoc nham thu héi mot phan phé pham tai s dung dwoc s& ré hon mua nguyén liéu méi. Tuy
nhién, Jayaraman & Luo (2007) lai cho rang binh quan khach hang tra lai hang khoang 6% sb luong ho dat
mua, ddc biét 1a nhitng san phdm nhua va hop s& tai ché duoc nén co thé tiét kiém chi phi nhung 16n hon
hodc san pham kho tai ché thi lai gia ting chi phi. Tt nhitng nghién ctru d6 va thuc té do st ép tir x4 hoi va
céc chinh phi vé viéc x4 thai va tai ché, Srivastara (2007) d diea ra khdi niém quan tri chudi cung trng xanh
(Green supply chain management). Y tuong tdi ché ¢ khdu cudi ciing hay san pham dwoc thiét ké dé tdi ché
tir khdu dau ciia chu ky song san pham da dugc ban luan rd hon. Khong chi linh vuc san xuit ma ca linh vuc
dich vu, gido duc va chinh phu ciing can phai xanh hoa. Xanh hoa chudi cung tmg tir khau thiét ké, cung tmg
nguyén liéu, san xuat, ché bién, giao nhan dén tiéu dung cua khach hang dén cudi chu ky sdng san pham déu
phai xanh héa. Hon nita, chu ky séng san pham duoc nghién ctru sau hon vé su khac biét giita san xuét va
dich vy theo nghién ctru ctia Gilbert (2000) xanh hoa chudi cung tng 14 qua trinh két hop véi tiéu chi moi
truong véi cac quyét dinh dit hang va mdi quan hé dai han ciia to chirc. Co ba nhan t ctia chudi cung mg
xanh 1a chién lugc, moi truong va logistics. Nguyén tic xanh hoa thé hién xu thé phat trién bén virng cin
bang giita lgi nhudn - chit lugng - méi truong. Phoi két hop tir muyc tiéu chién lugc trong dai han vé chudi
cung tng va logistics tir thil tuc, giao nhan nguyén vat liéu, phan phdi, luu tri, tai ché phé liéu va phuc dung
san pham. Nhiéu hang va tap doan lam chii chudi thuong c6 nhiing tiéu chi khat khe dbi voi nguyén ligu
va san pham ho str dung, dic biét v6i tiéu chi vé& mdi trudng. Nghién ciru sdu hon vé cac linh vuc xanh héa
chudi cung mg can c¢6 nhiing tmg dung khac biét nhau. Linh vuyc san xuat phét sinh khong chi phé pham ma
con phé thai, trong khi d6 linh vuc dich vu chi quan tAm t6i logistics ngugc phé pham hon 1a phé thai. Diéu
d6 can phai c6 nhiéu nghién ctru cu thé hon cho cac nganh nghé linh vyre va san pham. Xu thé nay hién nay
dang tré thanh van dé nghién ciru chinh cua nhiéu nha khoa hoc nhu ngoai tiéu chuan ISO va cac phién ban
nang cép con cé cac tiéu chudn riéng vé nhom san pham thuc phdm (Tiéu chuan nhap khau thuc phim cia
M¥) hay quy trinh san xuat tot cho duoc pham (GMP)...Nghién ctru chudi cung tng xanh dit ra vin dé bao
vé moi truong, sire khoe va an sinh x3 hoi. Vi vdy, nhitng rdo can ky thudt vé hang thity san luén luén chdt
ché ciia cdc mede phat trién doi voi cac nwée xudt khau. Tham chi, nhitng tiéu chi kiém dich phai bdo cdo
chi tiét timg khdu, tirng qud trinh khai thac, nudi trong, danh bdt thity san xudt khdu... Cac nghién ctru vé
béo c4o xanh hoa chudi cung g cua cac tap doan nay thudng lwu hanh ndi bo nén c6 nhitng bai binh luan
vé nhitng tiéu chuin giao nhin hang héa cua Toyota. Nam 2007, Toytota di chuyén hudng san xuét dong
co xanh hybrid v6i 8 dong san pham tai Chicago, My. Chau Au ciing cat giam 339.000 tan khi thai xudng
261.000 tin (trong duong 23%). Vi viy, tiéu chi ciia Toyota dit ra 1a kiém soat mang san xudt ciia minh voi
cac nha cung mg phai cting thyc hién muc tiéu chién luge va cam két vé moi truong.

2.2. Nhitng nghién civu trong nwéc vé chudi cung iing va xanh héa chudi cung irng

Trong cubn “Chudi cung tmg xanh, 2015” ciia ban quan 1y du 4n “ Tang cudng ning luc 10ng ghép phat
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trién bén viing va bién doi khi hau trong cong tac 1ap ké hoach” do UNDP tai trg di hé thong hoa rat rd nét
vé co s6 1y luan vé chudi cung ing xanh, ndi ham mua sim cong va mua sim cong xanh, ¥ nghia vai tro va
n6i dung chudi cung g xanh va mua sim cong xanh. Trinh bay cac kinh nghiém qudc té va phan tich thyuc
trang chudi cung (mg xanh va mua sim cong xanh & Viét Nam. Nghién ciru bao céo rd 3 truong hop dién
hinh vé chudi ca phé, xi mang va dét may cuia Viét Nam. Nghién ctru ciing dua ra nhiéu giai phap hitu ich
cho thyc hién chudi cung (mg xanh va mua sim cong xanh. Tuy nhién, nghién ctru tap trung vao két hop ca
hai giac d6 vi mé va vi mo, dac biét la trong van dé mua sdm cong xanh Ia chu dao.

Ngoc Nguyen & John Marson, 2016 trong bai “Chudi cung tmg xanh 1a gi?” cho ring xanh héa chudi
cung Ung tap trung vao cac yéu té xanh hoa ngudn cung tng, xanh hoa san xuat, dong goi, van chuyén, diém
tiép xtc ban hang, sir dung ctia khach hang va két thic chu ky song san pham. ..

Nguyén Binh Minh (2016) phan tich 3 lgi ich ctia chudi cung ting xanh va cac nghiép vu quan tri chudi
cung tmg xanh. Nghién ctru chi rd cac tiéu chuan ciia chudi cug ng xanh toan cau va mirc do tham gia cta
céc doanh nghiép Viét Nam. Vi du vé minh chting nam 2015, WalMart yéu cau bao cdo cac thuc pham sir
dung 10 loai hoa chét bi han ché trudc khi cung tng vao siéu thi, hodc HP yéu cau giam 20% khi thai carbon
ctia cac nha cung cip linh kién, Fujitsu ciing 4p dung chinh sach “thu mua xanh” trong toan bo chudi cung
ung cua cong ty.

Nguyén Thi Nguyét Anh & Lé Phan Hoa (2013) cho rang chudi cung tmg xanh dang ngay cang phd bién
va cac doanh nghiép Viét Nam ciing can chuyén minh dap tmg cac tiéu chudn d6 néu mubn tham gia chudi
cung {mg cta cac tap doan nude ngoai, ddng thoi néu rd cach quan tri chudi cung img xanh nham dap tng
tiéu chuan moi trudng ty nhién, moi truong kinh doanh va phat trién bén viing.

Nguyén Thi Yén & Nguyén Hong Tra My (2016) ciing chi rd tinh cap thiét cua tac dong moi truong cua
nganh thuy san, dic biét 1a tac dong gay ra bién d6i khi hau va phat thai khi nha kinh. Tac gia cho rang phai
thay d6i tir nhan thirc ti hanh dong nham thay doi chudi cung tmg hang thuy san Viét Nam. Tir d6, dua ra
cac glal phap giam tac dong x4u t6i moi truong trong cac hoat dong chudi cung tmg bao gdbm hoach dinh
ngudn cung mg, san xuat, phan phoi va tra lai. Kién nghi ap dung mé hinh chudi cung tmg xanh va thyuc
trang xanh hoa chudi cung img hang thiy san Viét nam.

Tuy c¢6 nhiéu nghién ctru vé chudi cung tmg xanh nhung chwa ¢ nhiéu nghién ctru cu thé Vé cach thuc
quan tri xanh héa chudi cung ung hang thuy san xuat khau Viét Nam. Céc nghién ctru chung vé chudi cung
ung xanh mai nghlen clru vé cap vi md va mua sam cong, cac nghlen ctru vi mo chu yéu vé cac khau cua
qua trinh lién két chudi cung tmg xanh. Con nghién ctru gan nhat vé chudi cung tmg xanh hang thiy san
Viét Nam noi chung chua di sau vao hang thity san xuat khau va cach thirc quan tri xanh héa chudi cung tmg
hang thury san xuat khau Viét Nam.

3. Phwong phip nghién ctru, mé hinh nghién ciru, phan tich va két qua

3.1. Phuwong phdp va mé hinh nghién ciru

Phuong phap nghién ctru tiép can tir tong quat dén cu thé, cac van dé vé muc tiéu chung ciia xanh hoa
chudi cung mg hang thity san xuat khau Viét Nam lam co ban va trong tdm, phan tan tdi cac muc tiéu cu
thé cua tirg khau va qua trinh; va lién két tir cac khau ctia chudi t6i cac cong viée cu thé cta cac thanh vién.
Tiép céan tir van dé chung, tiéu chuan chung cua chudi dén van dé riéng trong quan trj cia timg thanh vién
chudi. Mdi khau va chudi duge coi 1a mot chu thé khi hoat dong doc lap. Nhitng cong viéc ctia cung mot
doanh nghiép du 1am nhiéu khau cta cong doan chi dugc khao sat theo chudi ciia san phin xut khau ma
don vi d6 tham gia.

Toan bd qua trinh nghién ctru dugc khai quat nhu trong Hinh 3.

Phuong phéap nghién ctru s& thyuc hién trén co s¢ phuong phap thu thap va phuong phap xir Iy s6 lidu.

S liéu thir cap duogc thuc hién trong nhidu budce khac nhau cta quy trinh nghién ctru. Viée thu thap di
liéu nham dat dwoc cac muc tiéu: Tim ra co s& 1y luan chung; Téng quan cac cong trinh nghién ciru trude
day c6 lién quan xanh hoa chudi cung tmg hang thuy san xuit khau, tim ra khoang tréng nghién ciru.

S liéu so cap s& diéu tra 240 doanh nghiép, & tit ca cac khau cta chudi cung tng véi ty 18 déu nhau. Tap
trung nhiéu vao cac tinh cé xuat khau thity san ciia Viét Nam.

Tong hop va lua chon cac bién quan sat da dugc su dung trong cac nghién ctru trude day vé xanh hoa
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Hinh 3: Khai quat qua trinh nghién ciru

Quy trinh T6 chirc thuc hién
Budc 1: Xy dung co so Iy thuyét, dé xuat Tong quan cac cong trinh nghién ctru trude
mo hinh, gia thuyét nghién ctru tir |<— | day (phan tich tai li¢u)
1y thuyét
| I
Budc 2: - Hiéu chinh m6 hinh, cac gia - Nghién ctru dinh tinh
thuyét

- Hoan thién cac bién quan sat
- Hoan thién Phicu cau hoi

e el Nghién ctru dinh lwong chinh thirc:
- Chon méu (dbi tuong, quy md)
Budc 3:  Thu thap dit li€u chinh thirc I - Phét phiéu cau hoi
41

- Thu thap, ma hoa, sang loc va nhap dir li€u

Nghién ctru dinh lugng chinh thirc:

+ 29 .
Budc 4:  Phan tich, xt Iy dit liéu va dé xuat | - Phan tich nhan to kham pha EFA.
céc giai phap vé xanh héa chudi
cung tmg hang thity san xuat khau

cua Viét Nam

- Phén tich hé s tin cdy Cronbach Alpha

- Phan tich hdi quy da bién

chudi cung tng hang thuy san xuat khau ciia Viét Nam, nham do luong duoc day di cac khia canh khac
nhau cua bién phu thudc cling nhu bién doc 1ap da duoc dé xuat trong md hinh.

Sau khi kiém chtng cac nhan t6 bit budc doanh nghiép phai thuc hanh xanh héa chudi cung tng cho
thiy 4 nhom nhan t6 vé cac ap luc xanh hoa chudi cung mg, dinh hudng xanh hoa cua t6 chirc, hoat dong
thuc hanh xanh hoa chudi cung Gmg va mirc 6 dép (mg cac tiéu chuin an toan vé sinh thuc phdm 1a c6 tac

Hinh 4: M6 hinh nghién ciru thye hanh xanh chudi cung tmg

‘ Céc 4p luc xanh hoa chudi cung ting

‘ Pinh huéng méi trudng cua td chirc
Thuc hanh
xanh hoa

Hoat d6ng thuc hanh chudi cung ung
xanh

Mirc do ap dung céc tidu chuén an
toan vé sinh thyc phim

Nguon: Agarwal & cong sw (2018) va Kirchoff & cong su (2016) va tong hop ciia tc gid.
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dong t6i thuc hanh xanh hoa chudi cung g tai Viét Nam.Do d6, mé hinh thuc hanh xanh héa chudi cung
g ctia Agarwal & cong su (2018) va Kirchoff & cong su, 2016) 1a pht hop va c6 thé mé hinh héa nhu
trinh bay trong Hinh 4.

Dién giai cac bién nhén t6 anh huong nhu sau:

Nhém 1: Cac ap hee xanh héa chudi cung vmg

Nhom chi tiéu nay duoc cong bd boi Agarwal & cong su (2018). Céc ap luc nay duge chia thanh cac
nhom chinh nhu sau: ap luc tir cac quy dinh vé phap ludt ciia mdi trudng, cac ap luc tir thi truong (ap luc tir
khach hang va ap luc tir cong chiing), va cac ap luc tir cac nha cung cap. Pé danh gia thuc trang cac ap luc
nay, dai dién cac doanh nghiép/co s¢ kinh doanh dugc thé hién & Bang 2.

Bang 2: Cic tiéu chi dinh gia 4p lwc thue hanh chudi cung g xanh

MS Cac nhom ap luc

Ap liee tir quy dinh vé méi truong ciia ludt phdp

R1 Quy dinh c6 tinh bit budc vé& méi truong ciia Nha nude

R2 | Quy dinh c6 tinh bit budc vé méi truong cua Tinh

R3 Quy dinh c6 tinh bit budc vé& méi trueong ciia Huyén hodc xi

Ap luc tir yéu cau vé méi triong tir khdch hang

M1 Cac yéu cau vé mdi truong ctia cac khach hang Nuée ngoai

M2 Céc yéu cau vé moi trudng cua cac khach hang Trong nudce

Ap Iyee tir cong dong

M3 Ap luc tao dung hinh anh Xanh cho cong ty

M4 | Ap luc tir cac phwong tién truyén théng dang theo dbi nganh thuy san

Ap Iiec tir céc nha cung cap

S1 Nhiing tién bd trong viéc phat trién cac hang hoa than thién vé mit moi trudng ciia cic nha cung cap

S2 Hop tac v& méi truong véi cac nha cung cip

S3 Nhiing tién bo trong viéc phat trién cac loai bao bi than thién vé mat moi trudng ctia cac nha cung cip

S4 Pam bao ring cac nha cung cip van hoat dong (kinh doanh lién tuc)

Nhém 2: Binh hudng méi truong ciia té chike.
Nhom chi tiéu nay duoc cong bd bai Kirchoff & cong sur (2016). Dé danh gia thyc trang dinh huéng moi
truong tai doanh nghiép/co so kinh doanh, dai dién cac doanh nghiép/co s¢ kinh doanh nhu bang 3.

Béang 3: Cac tiéu chi danh gia dinh hwéong moi trweong ¢ doanh nghiép/co sé kinh doanh
Nhin dinh

(0] Nhan vién trong don vi kinh doanh cia chung t6i hidu tim quan trong cia trach nhiém méi trudng

o2 Don vi kinh doanh ctia ching t6i nd luc phdi hop dé thic day gi trj ciia trach nhiém moi truong trén
tat ca cac bg phan

03 Pon vi kinh doanh ctia ching t6i kéu goi nhan thirc vé méi truong trong hoat dong ctia ching t6i

04 Trach nhiém méi trudong 1a quan trong d6i voi don vi ciia ching toi

05 Pon vi kinh doanh ciia chung t6i tin rang diéu quan trong 14 phai can bang trach nhiém vé6i khach
hang, c6 dong, nhan vién cua chung t6i va mdi truong

06 Trach nhiém véi moi truong dugce coi 1a mot phan quan trong trong chién lugc hoat dong dai han cta
don vi kinh doanh ctia ching toi ‘

07 Kha nang ctia don vi kinh doanh ctia chiing t6i d€ tao ra mot hinh anh tich cyc vé trach nhiém moi
truong 1a rat quan trong

08 Trach nhiém véi moi truong cua chung toi anh huong dén higu suat tai chinh ctia don vi kinh doanh
cua chiing toi

Nhém 3: Céc tiéu chi thiwe hanh chudi cung g xanh
Nhoém chi ti€u nay dugc chia thanh cac nhom sau: thiét ké xanh, hop tac voi khach hang, mua sam xanh,
quéan 1y moi truong ndi bo va phuc hoi dau tu.

Nhom 4: Cac tiéu chi phan anh muc do ap dung cac tiéu chudn an toan vé sinh thuc phcfm.
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Bing 4: Cic tiéu chi thue hanh chudi cung wng xanh

Thyc hanh chudi cung img xanh

Thiét ké xanh
EC1 | Céng ty ching t6i nhdn manh thiét ké cac san phim dé giam tiéu thy vat liéu / ning luong

EC2 | Cong ty chiing tbi coi trong thiét ké cac san phim c6 thé dugc tai sir dung, tai ché va thu hdi bd phan cdu thanh

EC3 | Cong ty chiing tdi coi trong thiét ké cac san pham dé giam str dung vat liéu c6 hai / doc hai

EC4 | Céng ty chung t6i nd lyc ti uwu hoa quy trinh thiét ké dé giam phat thai khng khi va tiéng on

EC5 | Cong ty chiing ti nd luc t5i wu hoa quy trinh thiét ké dé giam chat thai réin va long

Hop tdc voi khach hang

CCl | Cong ty chiing ti hop tac vi khach hang dé san xuét theo céc thiét ké sinh thai
CC2 | Cong ty chiing ti hop tac voi khach hang dé thiét ké quy trinh san xuét sach hon
CC3 | Cong ty chung toi hgp tac voi khach hang sir dung bao bi xanh

CC4 | Cong ty chiing i c cAu triic chia sé théng tin vi khach hang

CC5 | Cong ty ching i hop tac v6i khach hang dé sir dung it nang lugng hon trong qué trinh van chuyén san pham

Mua sam xanh

GP1 | Cong ty chung t6i hop tac voi cac nha cung cap dé dap img cac muyc tiéu moi trudng

GP2 | Cong ty chiing toi nhin manh viéc mua vt liéu than thién véi moi truong

GP3 | Céng ty chung t6i danh gi cac nha cung cdp dua trén céc tidu chi moi truong cu thé

GP4 | Cong ty ching t6i hop tac voi cac nha cung cap c6 chimg nhan méi truong nhu ISO 14001
Cong ty ching t6i 6 quan hé ddi thc v6i cac nha cung cip nham huéng dén céc giai phap méi trudng va / hodc
phét trién cac san pham thén thién véi méi truong

GP5

Qudn Iy moi truong ndi bo

IE1 | Cécnha quan Iy cdp cao trong cong ty chiing t6i cam két quan 1y chudi cung (mg xanh

IE2 | Cong ty ching tdi coi trong hop tic da chirc ning dé cai thién méi truong

IE3 | Cong ty chung tdi coi trong viéc tun thu cac quy dinh vé méi truong va cac chuong trinh kiém toan méi truong

[E4 | Cong ty ching toi ¢ ké hoach ngin ngira 6 nhidm

IE5 | Cong ty chung t6i c6 mot hé thong dé theo ddi cac luat va quy dinh vé méi truong
Phuc héi dau tuw

IR1 Bén hang ton kho / vat liéu du thira

IR2 | Ban phé liéu va vét li¢u da qua sir dung

IR3 | Bén thiét bi thira von

IR4 | C6hé thong tai ché cho cac san phim d qua sir dung va bi 16i

bé danh gia mirc d¢ ap dung céc ti€u chuén an toan vé sinh thuc phém, dai dién cac doanh nghiép/co so
kinh doanh gdém céc tiéu chi: ACCP, GlobalGap, SQF (Safe Quality Food), ASC (Aquaculture Stewaship
Council), BRC (British Retail Consortium), Chting chi danh bit (catch certificate), ISO14001, Nhén hiéu
sinh thai Eco, Tiéu chuan/ching chi khéc.

Thu thip dit liéu theo mau nghién ciru

Dé phuc vu cho viéc danh gia thuc trang xanh hoa chudi cung tmg, nhém nghién ciru da tién hanh khao
sat: Phat ra 240 phiéu nhung thu vé duogc 220 phiéu, trong d6 c6 04 phiéu chua hop 1¢ do thiéu hodc 14n vai
trd tham gia trong chudi, Con 216 phiéu hop 1é cua 216 doanh nghiép/co s kinh doanh tai 16 tinh/thanh
phd trong ca nude. Str dung theo thang linkert diém tir 1 dén 5 (1 = khong bao gio; 2 = hiém khi; 3 = thinh
thoang; 4 = nhiéu theo dinh ky; 5= thuong xuyén).

Mau duoc khao st chia theo hoat dong kinh doanh chinh c6 7,9% doanh nghi¢p/co so kinh khéau thuy san;
28,2% doanh nghiép/co s¢ danh bét thuy san; va 63,9% la doanh nghiép/co s¢ nudi trong thiy san. Con theo
mirc d6 tham gia vao chudi cung (mg xuat khau thity san, c6 38,4% doanh nghiép/co s& kinh doanh ¢6 tham
gia vao cac chudi cung tmg thity san xuit khau; va 61,6% la doanh nghiép/co s& kinh doanh khong tham gia
vao cac chudi cung tng thity san xuat khau.

3.2. Két qud nghién ciru dinh lwong va phan tich

3.2.1. Céc ap lye thic ddy doanh nghiép/co sé kinh doanh thire hanh chudi cung iing xanh
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Bing 5: Piic diém miu nghién ciru theo dia ban miu phiéu diéu tra

Tinh/Thanh phd Tan suat Ty 18 (%)
1. An Giang 11 5,1
2. Bac Liéu 9 4,2
3. BénTre 25 11,6
4. Binh Pinh 10 4,6
5. Binh Thuan 11 5,1
6. CaMau 21 9,7
7. Cin Tho 1 0,5
8. Ddng Thap 9 42
9. Hai Phong 1 0,5
10. Hau Giang 15 6,9
11. Khanh Hoa 12 5,6
12. Kién Giang 21 9,7
13. Long An 26 12,0
14. Soc Trang 19 8,8
15. Tién Giang 15 6,9
16. Viing Tau 10 4.6

Toan bd 216 100,0

Nguon: Ta Van Loi va céng su (2020).

Két qua nghién ciru cho thiy cac quy dinh cua Chinh phi, chinh quyén tinh va chinh quyén huyén/thi vé
moi truong (MTPP11.1) 1a nhitng 4p luc quan trong nhét thuc dy cac doanh nghiép/co s¢ kinh doanh thuc
hanh chudi cung tmg xanh (Hinh 5). Ap luc cia yéu t6 nay 1a kha cao. Tuy nhién, Ap luc tir khach hang
(MTTT11.2) va ap luc tir cong ddng (MTTT11.3) 1a yéu t6 quan trong thtr hai va thir ba trong thuc day cac
doanh nghiép/co s¢ kinh doanh thyc hanh chudi cung ng xanh. Ap luc ctia cac yéu td nay chi & mirc do
trung binh. Ap lyc tir cac nha cung cdp (MTS11.4) va cac dong luc bén trong (MTC) ¢6 vai trd quan trong
thir tu va thir nim trong thiic ddy cac doanh nghiép/co s¢ kinh doanh thuc hanh chudi cung tmg xanh. Tam
quan trong cua hai yéu t6 nay 1 twong dbi thap.

Hinh 5: Ap lwc thic diy thuc hanh chudi cung tng xanh
theo mirc d§ tham gia vao cac chuoi cung wrng xuat khau thiy sin

Nguc”;n.' Ta Van Loi & cong su (2020).
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3.2.2. Thuec trang dinh hiedng moi truong cia té chire

Két qua cho thiy cac doanh nghiép/co sé kinh doanh c¢é tham gia vao cac chudi cung tg thiy san xuét
khau c6 dinh hudéng mdi truong cao hon so voi cac doanh nghiép/co s kinh doanh khong tham gia vao
cac chudi cung tmg xuat khiu. Twong tu theo linh vuc hoat dong, cac doanh nghiép/co sé kinh doanh xuét
khau c6 dinh huéng méi truong cao hon kha nhidu so v6i cac doanh nghiép/co s& nudi trong thuy san va cac
doanh nghi¢p/co s& khai thac thuy san.

3.2.3. Thiee trang thiee hanh chudi cung g xanh

Két qua phan anh mirc d6 thuc hanh chudi cung (mg xanh & cac doanh nghiép/co sé kinh doanh. Cac s6
lidu cho thay cac doanh nghiép/co s& kinh doanh tham gia vao chudi cung tmg xut khiu thity san thuc hanh
chudi cung tmg xanh tich cuc hon so véi cac doanh nghiép/co s kinh doanh khong tham gia, dic biét 1a &
céc tiéu chi thiét ké sinh thai (EC13), hop tac voi khach hang (CC13) va phuc hdi dau tu (IR13). Cac doanh
nghiép/co s kinh doanh tham gia chudi cung (g thiy san xuét khau va cac doanh nghiép/co so kinh doanh
khong tham ¢ mirc d6 thuc hanh chudi cung tng xanh twong duwong nhau & hai tiéu chi mua sim xanh
(GR13) va quan ly méi truong ndi bo.

Hinh 6: Thirc hanh chudi cung rng xanh theo mirc d§ i
tham gia va theo linh vwe hoat dong vao chuoi cung wng xuat khau

EC13 (€13 Gp13 E13 R13

o S i it yna wn [NK o KHATHAC s NUOTRONG
) tham Bia CCLUXK w— (0NE tham gia CCUXK »Toan bd

Ngudn: Ta Van Loi & cong su (2020).

3.2.4. Thuc trang dp dung cac tiéu chudn an toan vé sinh thuc phcfm

Két qua cho thdy viéc ap dung cac tiéu chuan an toan vé sinh thuc pham chu yéu tap trung & cac doanh
nghiép/co s& kinh doanh c6 tham giam vao cac chudi cung tng thuy san xuét khiu (chiém 75%) mic du cac
doanh nghiép/co s& kinh doanh nay chi chiém chua dén 40% toan by mau nghién ciru. Cu thé, cac doanh
nghiép/co s co tham gia vao chudi cung tng xuat khau thuy san chiém 82% tong s6 doanh nghiép/co s&
4p dung tiéu chudn HACCP, 50% tong sé doanh nghiép/co sé ap dung tiéu chuan BRC; 79% tong sb doanh
nghiép/co s¢ ap dung tiéu chuan GlobalGap; 100% tong s6 doanh nghiép/co s ap dung tiéu chuan SQF;
82% tong s6 doanh nghiép/co s& ap dung tiéu chudn ASC; va 81% tong sb doanh nghiép/co s ap dung cac
tiéu chuén khac.

3.2.5. Anh huéng ciia céc dp lwce doi véi thue hanh chudi cung g xanh

Két qua & bang 6 cho thay ap luc cong dong 1a yéu té quan trong nhét thuc day cac doanh nghiép/co sé kinh
doanh thyc hanh chudi cung tmg xanh. Ap luc cong ddng (MTTT11.3) co tac dong thuan chiéu dén ca thiét
ké sinh thai (EC13), hop tac véi khach hang (CC13), mua sdm xanh (GP13) va phuc hdi dau tu (IR13). Dinh
hudng méi truong (012) 1a yéu té quan trong thir hai thuc day thuc hanh chudi cung g xanh c6 tac dong
tich cuc 18n ca 2 yéu t6 1a thiét ké xanh (EC13) va hop tac v6i khach hang (CC13). Ap luc tir cac quy dinh vé
mbi truong cua chinh pht va chinh quyén tinh/thanh phd ¢6 anh huéng tich cyc dén thyc hanh méi truong
ndi bd. Trong khi d6 4p luc ciia khach hang vé méi truong anh hudng tich cuc dén hop tac voi khach hang.
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Bing 6: Tac dong ciia cc 4p lwc dén thue hanh chudi cung g xanh

MO hinh 1 M0 hinh 2 MO0 hinh 3 MO hinh 4 MO hinh 5
EC13 CC13 IE13 IR13 GP13
(Constant) -1,213 -0,017 2,473 0,771 1,981
MTPLY11.1 -0,030 -0,236 0,346*
MTTT11.2 -0,077 0,493*
MTTTI11.3 0,581* 0,289* 0,666* 0,386*
MTS11.4 0,212 -0,079
MTCI11.5 -0,345 -0,240
012 0,796* 0,566*
R2 0,600 0,526 0,520 0,241 0,512

Chui thich: * = a<0.05
Nguon: Ta Van Loi & cong sw (2020).

Tir két qua khao sat, c6 thé nhan thy rd cac danh gia sau déy:

Két lugn I: Mirc d6 xanh hoa trong cac chudi cung (g thily san xuat khau con thap. Cu thé, ty trong cac
doanh nghlep/co so kinh doanh 4p dung céc tiéu chuin an toan vé sinh thuc pham con kha thip (chi chiém
xap xi 30% tong s6 doanh nghiép/co so kinh doanh dugc khao sat).

Két lugn 2: Qua trinh xanh hoa dién ra thiéu dong bo trong chudi cung g xuat khau thuy san. Cac doanh
nghiép/co s kinh doanh & cac cong doan ha ngudn thuong tich cuc hon cac doanh nghiép/co so kinh doanh
thuong nguon. Cac doanh nghiép/co so kinh doanh lién quan truc tiép hon vao cac chudi cung tng xuat
khau thuy san tich cuc hon so v6i cac doanh nghié€p/co so kinh doanh khéc trong 4p dung cac ti€éu chuan an
toan v¢ sinh thuc pham.

Két lugn 3: Cac doanh nghiép/co sé kinh doanh tham gia vao chudi cung tmg xuét khau thuy san thuc
hanh chudi cung mg xanh tich cuc hon so vdi cac doanh nghiép/co so kinh doanh khong tham gia, dic biét
la & hoat dong thiét k& sinh thai (EC13), hop tac véi khach hang (CC13) va phuc hoi dau tu (IR13). Cac
doanh nghiép tham gia va khong tham gia cac chudi cung tng thily san xuat khau c6 mic do thuc hanh
twong duong nhau ¢ mua sam xanh (GR13) va quan ly méi truong ndi bo.

Két lugn 4: Cac doanh nghiép/co so kinh doanh tryuc tiép xuat khau thuy san va cac doanh nghiép/co s
kinh doanh tham gia vao cac chudi cung ng cam nhan 4p lyc thuc hanh chudi cung ing manh mé hon tir
cac quy dinh vé moi truong, khach hang, cong dong, cac nha cung cap vé xanh hoéa chudi cung img manh
me hon cac doanh nghiép/co so kinh doanh khac.

Két ludn 5: Ap lyc tir cong ddng va dinh huéng mdi trudng ciia doanh nghiép/co s6 kinh doanh dang c6
tac dong nhiéu nhét dén thuc hanh chudi cung tng xanh. Ap luc cong dong (MTTT11.3) c6 tac dong thuan
chi€u dén 4/5 hoat dong, trong khi d6 dinh hudng moi truong cua doanh nghiép/co so kinh doanh ¢6 anh
huong kha manh 2/5 hoat dong xanh héa chudi cung mg, tuy nhién cam nhan ctia cic doanh nghiép/co s
kinh doanh vé 4p luc cong dong ddi véi viée thuc hanh chudi cung ing xanh dang & mirc trén trung binh va
dong luc xanh hoa tir bén trong doanh nghié€p/co so kinh doanh chi ¢ mirc trung binh.

Trén co sé d6 cho thay nhitng han ché thyc hanh xanh hoa chudi cung tmg hang thily san xuat khau nhu
sau:

- Xanh hoéa chudi cung tmg hang thily san xuét khiu Viét Nam thiéu mot chién luge téng thé, van mang
tinh bi dong. Céac ti€u chi, ti€u chuan déu xuat phat tir cac nudc nhap khau. Khi bi phat, bi cam hay han ché
moi thay d6i va véi tu thé dbi pho 1am cho dat ma chua thiy rd trach nhiém nghia vy hay tim nhin truéc khi
thue thi cac cam két quéc té.

- Xanh hoa chudi cung tng hang thity san xut khau Viét Nam mang tinh dia phwong, cac cach kiém soat
chua dat chuan quc gia hodc bg tiéu chi qudc gia. Nhimg thay d6i cach 1am nhu hinh thanh céc t6 doi, cac
hop tac x3, doanh nghiép lién két vv... méi chi ding & céc tiéu biéu dién hinh ma chua thanh mé hinh chudn
dé pho bién va ap dung rong rii. Cac phuong an va b tri san xuit vin manh man va thiéu déng bd cho nén
néu phat trién manh s& ¢c6 mau thuan vé nguén li va canh tranh thiéu lanh manh. Nhiing vung ven bién, ven
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bo, khu viyc hoa hay dia phuong hoa thuong do cac dau nau chi phdi va giam sy phdi hop trong chudi cung
g hang thuy san xuit khau Viét Nam.

- Xanh hoa chudi cung tng hang thuy san xuat khau Viét Nam van chua duoc tuyén truyén va thong tin
nhat quéan téi cac chu thé tham gia, cac chu thé chi thay doi khi c6 ap luc vé kinh té nén cac doanh nghiép
& cubi chudi c¢6 ap luc cao hon, doi khi nguyén nhan cta cac vi pham lai ngay tir khau dau nhu nuéi cé du
lugng khang sinh cao, danh bat c6 bién phap bao quan khong tdt... nhung cac ngu dan va ngudi nudi trong
lai cdm nhén vé 4p luc it hon. Tuy nhién, thiét hai kinh té thi ngudi nuéi trong lai chiu rai ro cao hon do tap
quan mua ban chiu van dién ra trong chudi. Trach nhiém phap 1y va trach nhiém kinh té thiéu dong bo giy
ra nhiéu vu d6 v& day chuyén can trd tinh thin hop tac trong xanh héa chudi cung tmg hang thiy san xudt
khau Viét Nam.

- Xanh hoa chudi cung g hang thily san xuat khau Viét Nam chua gin véi mua sim xanh hay bo tiéu
chi san pham xanh qudc gia nén cac chu thé tham gia chudi cung tmg hang hoa chua bi 4p luc thuc hién
xanh hoa hoat dong ciia minh. Cac mat hang thiy san xuét khau luén c6 chat lugng cao dap tng theo timg
hop ddng xuét nhung khong phai tuan thi theo cac tiéu chi mua sam xanh dan dén sy 16n xon trong quan 1y
tir nguon.

- Xanh héa chudi cung tng hang thuy san xuat khau Viét Nam thiéu cac ing dung cong nghé va k¥ thuat
moi. Tl cac nghién ciru cong nghé nudi va danh bit t6i ché bién déu cop nhat tir nhiéu noi nén viée trién
khai thiéu dong bg. Nhing cong nghé va k thuat mai c6 s6 lugng han ché, chi phi cao nén cac ngu dan va
ngudi nudi trong thudong khong thé thay doi va tmg dung néu khong cé sy hd trg tir cac co quan hitu quan.

4. Mot s giai phap thwe hanh xanh trong chudi cung vng xuit khiu hang thity san tai Viét Nam

Theo dinh huéng phat trién nganh thuy san Viét Nam va phat trién bén viing chudi cung tmg xuat khau
hang thuy san xanh tai Viét Nam dén 2030 da xac dinh:

- Téng san luong dy kién dat 9 triéu tan;

- Gia tri xuét khau udc dat 20 ty do, trong do gia tri gia ting 1én 60%;

Nhu vay, dé phat trién bén virng chudi cung Gng xuat khau hang thury san xanh tai Viét Nam can thuc hién
ngay mot s6 giai phap co ban sau:

4.1. Nha nwéc cin ban hanh tiéu chuédn mua sim xanh va tiéu chuén chudi cung iing xanh

Can ting cuong kiém soat viée tudn thi cac tiéu chuan mua sam xanh va chudi cung mg xanh nham tao
dong lyc trién khai thyc hanh xanh héa chudi cung img & cac doanh nghiép/co so kinh doanh trong cac chudi
cung tng thuy san xuat khau. Cac chinh sach cu thé c6 thé ap dung nhu ban hanh cac quy dinh vé chudi cung
{rmg xanh va cong nhan san pham xanh cho cac san pham nay duoc san xuat va phan phdi qua cac chudi cung
g phul hop véi cac quy dinh nay. Bén canh d6 Nha nudc ciing c¢6 thé hd trg cac doanh nghiép/co sé kinh
doanh v& mit k¥ thuat va dao tao nhan luc dé giup cac doanh nghiép/co sé kinh doanh trong nganh thity san
xanh héa chudi cung tng. Pong thoi ban hanh quy ché mua sim xanh cc ngudn vén tir ngan sach nham
thiic ddy chudi cung tmg xanh trong xi hoi.

Céc quy dinh vé mua sdm xanh khong chong chéo hay khong mau thuan véi cac quy dinh vé tao viéc 1am
xanh, vé tin dung xanh, vé dau tu xanh, vé cong nghé sach, vé nang lugng xanh... Can phai dua ra va cu thé
hoa céc tiéu chudn vé xanh cho cac doanh nghiép trong viéc thuc hanh chudi cung tmg xanh. Nén xiy dung
céc tiéu chi dé xac dinh chudn muc d6 va yéu ciu cac doanh nghiép phai tuan theo. Trong cac chuin muc
nay c6 cac yéu cau tiéu chudn vé sir dung hiéu qua, tiét kiém niang luong va giam phat thai khi nha kinh, tiéu
chuan vé xa thai moi truong, xur 1y rc thai, ti 1& s dung lai phé pham va ban thanh pham, ti 18 tai ché rac
thai, tao viéc 1am xanh, phat huy trach nhi¢ém xa hoi cua doanh nghiép...

4.2. P6i méi té chire sin xudt nham néng cao néing lyc trién khai thwe hanh xanh héa chudi cung irng

Chudi cung tng thily san xudt khdu cua Viét Nam gom nhiéu chu thé khac nhau nhu cac hd nudi trong,
khai thac thity san, céc t6 chirc xut khiu, cac t6 chirc hd trg (tao gidng, phong bénh, hd tro k§ thuat). Trong
56 d6, nhiéu chii thé c6 quy md nho, ning luc han ché nén viéc ap dung xanh héa chudi cung ting sé& gap kho
khan. Vi vay, dé nang cao ning lyc ap dung xanh hoa chudi cung tmg céc chi thé trong chudi cung tng thay
san can hop tac chit ché v6i nhau theo md hinh lién két cac ho san xuat nho thanh cac nhom lién két. Ngoai
ra, cac doanh nghiép/co so kinh doanh 16n (ha ngudn trong chudi cung tng) can phat huy duoc vai tro lanh
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dao va diéu phdi dé hd tro cac chu thé nho trong chudi cung tmg trién khai xanh héa chudi cung tng. Theo
co ché tac dong nay, viée ap dung xanh héa chudi cung tmg trong cac chudi cung tmg thity san xuét khiu s&
dugc khuyén khich it nhit 1a & cac doanh nghiép/co so kinh doanh thuong ngudn.

4.3. Xdy dwng cdc mé hinh lién két @é phat trién va hinh thanh cdc sing kién xanh héa chudi cung
teng nham cdt giam chi phi xanh héa

Viéc xanh hoa cac cong doan cua chudi cung tng 14 twong ddi ton kém, doi hoi cac doanh nghiép/co s&
kinh doanh (chu thé lién quan) phai c6 ning luc quan 1y, ning luc cong nghé, c6 ngudn nhan lyc phi hop.
Néu trién khai riéng 1&, cac thanh vién trong cac chudi cung tmg kho c6 thé xanh hoa duogc cic cong doan
do minh dam nhiém. Vi vay, viéc lién két dé chia sé cac ngudn luc vé quan 1y, cong nghé va nhan luc s& gop
phan giam cac can tro ap dung xanh hoa chudi cung tmg thity san xuét khau.

4.4. Chuyén doi so trong xanh héa chuéi cung teng hang thiiy san xudt khéu Vigt Nam

Céc doanh nghiép tham gia chudi tir khau dau ti khau cudi can thong subt thong tin va rat ngan thoi
gian thong tin trén co s nén tang s6 hoa. Khi cac cong ty thyuc hién chuyén doi sb s& tiét kiém thoi gian va
nhan lyc nén c6 thé giam chi phi thuc hanh xanh hoa chudi cung g hang thily san xuit khau. Chuyén doi
s6 trong chudi cung tng hang thuy san xuat khau ciing giup cho ludng thong tin duoc thong sudt, xtr 1y tinh
hudng kip thoi dap tng nhu cau khach hang nuéc ngoai tot hon.

4.5. Tang cwong tuyén truyén ning cao y thivc ciia ngwoi tiéu diing trong nwéc trong viéc sir dung cdc
sdn phim thiiy sin xanh

Hién nay nguoi tiéu ding trong nudc chua that sy quan tim dén cac tiéu chuan vé san pham xanh. Diéu
nay chua tao ra 4p luc du manh dé thuc ddy cac chu thé trong chudi cung tmg thﬁy san ap dung xanh hoa
chudi cung tmg va khuyén khich ho tiép tuc 4p dung mé hinh chudi cung u:ng truyén thong Dé thic day ap
dung xanh hoéa chudi cung tng trong céc chudi cung tng thuy san xuat khau, Nha nudc can tuyen truyén vé
loi ich ca nhan va loi ich xa hoi ddi voi viée sir dung cac san pham xanh cua nguoi tiéu ding. Ap luc xanh
hoa chudi cung ng thity san tir cac khach hang trong nuéc s& thic ddy ap dung xanh hoa chudi cung tmg
hang thity san xuat khau & Viét Nam.
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