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Toém tat:

Nghién cuu xem xét cdach cdc logic thé ché canh tranh dinh hinh phat trién kinh té sé tai Viét
Nam, mét nén kinh té chuyén déi c6 cdu triic thé ché dic thi. Dya trén 32 cudc phong van sdu
ban cdu triic véi bon nhém bén lién quan, gom nha hoach dinh chinh sach trung wong, linh
dao chinh quyén dia phu'ong, lanh dgo doanh nghiép va chuyén gia hoc thudt, nghién cieu sir
dung phan tich chii dé phan tw (Reﬂextve thematic analysis) két hop ma hoa suy dién (Abductlve
coding) dé nhan dién cdc logic thé ché va co ché twong tdc. Két qua cho thay bén logic noi bat
la logic nha nudc, logic thi truong, logic hoc thudt va logic phat trién. Trong do, logic phat trién
xudt hién nhir mét logic xuyén nhém, gdn véi bat kip cong nghé, phat trién bao trum va dinh
hwéng dai han. Dong thoi, nghién ciku chi ra rang mirc dg lién quan dén an ninh quoc gia va
loi ich kinh té truec tiép la hai yéu to boi canh dinh hinh tinh trung tam va tinh twong thich giita
cdc logic. Tir 86, bai viét mo rong goc nhin logic thé ché vao linh vyc kinh té s6 trong bdi canh
nén kinh té chuyén d6i va goi ¥ cach thiét ké co ché diéu phdi phu hop hon.

Tir khéa: Kinh té s, logic thé ché, nang lyc canh tranh quéc gia, nghién ctu dinh tinh, Viét
Nam.

Ma JEL: D02, 033, 038, P21, O53.

Competing institutional logics in digital economy development: A multi-stakeholder
qualitative study in Vietnam

Abstract:

This research examines how competing institutional logics shape digital economy development
in Vietnam, a transitional economy with distinctive institutional characteristics. Data are
collected from 32 semi-structured in-depth interviews with four stakeholder groups, namely
central policymakers, local government leaders, business leaders, and academic experts. The
study employs reflexive thematic analysis combined with abductive coding to identify institutional
logics and their interaction mechanisms. The results reveal four salient logics of state logic,
market logic, academic logic, and development logic. Among these, development logic emerges
as a cross-cutting logic associated with technological catch-up, inclusive development, and
a long-term orientation. The study further shows that national security salience and direct
economic interests are two contextual factors shaping the centrality and compatibility of these
logics. The research extends the institutional logics perspective to digital economy development
in a transitional economy and suggests why coordination mechanisms must vary across policy
domains.

Keywords: Digital economy, institutional logics, national competitiveness, qualitative research,
Vietnam.
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1. Giéi thiéu

Phat trién kinh té s6 da tré thanh mot wu tién chién lugc tai nhiéu nén kinh té dang phat trién va chuyén
d6i vi né gin dong thoi véi ting truong, déi méi va ning luc canh tranh qudc gia (Bukht & Heeks, 2017;
OECD, 2020). Tai Viét Nam, muc tiéu dua kinh té s6 dat khoang 30% GDP vao nam 2030 cho thay chuong
trinh nay da dwoc dit vao trung tim cia chién luge phat trién qudc gia (Thu tuéng Chinh phi, 2020). Tuy
nhién, phat trién kinh té sd khong diénra trong mot khong gian chinh sach déng nhét. Nha hoach dinh chinh
sach, chinh quyén dia phuong, doanh nghiép va giéi hoc thuat déu tham gia, nhung khong nhat thiét chia sé
cung mot tiéu chuan chinh dang hay cung mot cach hiéu vé thanh cong. Vi vay, 1y thuyét logic thé ché dic
biét hitu ich vi n6 cho phép phan tich cach cac tac nhan khac nhau dién giai ciing mot chuong trinh phét trién
thong qua cac hé théng ¥ nghia khac nhau (Thornton & cong s, 2012).

Vin liéu hién co dé lai ba khoang tréng. Thir nhat, nghién ctru logic thé ché (institutional logics) van chu
yéu tap trung vao bdi canh phuong Tay, trong khi cac nén kinh té chuyén d6i chiu A con it duoc khao sat
(Lounsbury & cong su, 2021; Wu & cong sy, 2023). Thtr hai, hé théng lién thé ché cua Thornton & cong
su (2012) cho phép nhén dién cac logic 1y tudng, nhung Ocasio & cong su (2017) cho thiy cac logic méi
cling c6 thé xuat hién trong cac bdi canh lich sir cu thé. Pong thoi, nghién ciru vé tinh phuc tap thé ché
(institutional complexity) van chua giai thich day du cac diéu kién lam cho mot logic trd nén trung tim hozc
tuong thich hon trong ting truong chinh sach (Besharov & Smith, 2014, 2025). Thit ba, nghién ctru vé kinh
té s6 chu yéu dua trén mo hinh dinh lugng, qua d6 lam ro tac dong cua s6 hoa d6i vai tang truong, nhung
giai thich kém hon cach cac bén lién quan thuong lugng giita d6i mdi va kiém soét, giita an ninh va canh
tranh, hay gitra hi€u qua va bao trum (Myovella & cdng su, 2020; Chen & Xing, 2025).

Ttr cac khoang trong trén, nghién ctru dit ra hai cau hoi. RQ1: Nhirng logic thé ché nao chi phdi cach cac
nhom bén lién quan nhin nhan va hanh dong trong phat trién kinh té s tai Viét Nam? RQ2: Nhiing logic d6
tuong tac voi nhau nhu thé ndo, va nhitng yéu té bdi canh nao dinh hinh cach thirc trong tac gitra ching? Dé
tra 101, nghién ctru sir dung 32 cudc phong van sau ban cau triic voi bdn nhém bén lién quan: nha hoach dinh
chinh sach trung wong, lanh dao chinh quyén dia phuong, 1anh dao doanh nghiép va chuyén gia hoc thuat.
Dit liéu duoc phan tich bang phén tich chii dé phan tu (reflexive thematic analysis) két hop ma hoa suy dién
(abductive coding) (Braun & Clarke, 2019, 2021; Timmermans & Tavory, 2012).

Bai viét dong gop trén ba phuwong dién. Thir nhat, nghién ciru mé rong goc nhin logic thé ché vao linh vuc
phat trién kinh té s6 trong mot nén kinh té chuyén ddi. Thir hai, nghién ciru khai niém héa logic phat trién
nhu mot logic thé ché xuyén nhém, gan vai bit kip cong nghé, phat trién bao trim va dinh hudng dai han.
Thir ba, nghién ctru chi ra ring mirc d6 lién quan dén an ninh qudc gia va loi ich kinh té truc tiép 14 hai yéu
t6 bdi canh 1am thay ddi tinh trung tdm va tinh tuong thich ciia cac logic.

2. Tong quan ly thuyét va khung phan tich

2.1. Kinh té s6 va ning luc canh tranh quoc gia

Kinh té s6 ngay cang dugc xem la dong lyc quan trong ciia tang truong, doi méi va nang lyc canh tranh
quéc gia. Theo Bukht & Heeks (2017), kinh té s bao gdm cac hoat dong kinh té dua trén hoic dugc ting
cuong dang ké boi cong nghé so, dir liéu va ha tang két ndi. Nhidu nghién ciru chi ra rang s6 hoa co lién hé
tich cuc véi tdng trudng va cai thién nang luc canh tranh, nhét 1a tai cac nén kinh té dang phat trién va moi
n6i (Myovella & cong su, 2020; OECD, 2020; Chen & Xing, 2025). Tuy nhién, phan 16n van lidu nay tap
trung vao két qua dau ra va thuong xu 1y qudc gia nhu mot don vi ra quyét dinh twong dbi théng nhat. Cach
nhin d6 bé qua thyc té ring phat trién kinh té s6 12 mot qua trinh chinh sach da tac nhan, noi cac chii thé khac
nhau van hanh theo nhiing tiéu chuan chinh dang khéac nhau.

2.2. Ly thuyét logic thé ché va phirc hop thé ché
2.2.1. Logic thé ché va hé thong lién thé ché

Ly thuyét logic thé ché cho ring hanh vi cta cac td chirc va c4 nhan duoc dinh hinh béi cac hé thong y
nghia rong hon, gém gia tri, niém tin, quy tac va thuc hanh, bat nguén tir cac trat tu thé ché trong xa hoi
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(Thornton & Ocasio, 1999; Thornton & cong sw, 2012). Gia tri cia cach tiép can nay nam & chd nd cho thiy
ciing mot hanh dong c6 thé duge bién minh bang nhiing nguén chinh danh khac nhau, chang han hiéu qua thi
truong, tham quyén nha nudc hay chuan muyc nghé nghiép. Thornton & cong sur (2012) xac dinh bay logic
1y twong, nhung Ocasio & cong su (2017) luu y rang cac logic mai co thé xuét hién trong nhimng bdi canh
lich sir cu thé néu chiing du nhat quan dé dinh huéng hanh dong.

2.2.2. Phike hop thé ché va tiwong tdc giita cdc logic

Khi nhiéu logic cung ton tai va tic dong dong thoi, to chirc hodc trudng chinh sach s& d6i mit véi tinh
phirc hop thé ché (Greenwood & cong su, 2011). Besharov & Smith (2014) dé xuit khung phan tich hai
chiéu, gom tinh trung tim va tinh tuong thich, dé phan biét cac céu hinh nhu chi phi thé ché, tach biét thé
ché, lién két logic va tranh chép thé ché. Tuy vay, dong nghién ctru nay van dé ngé van dé tién dé bbi canh:
vi sao cling mét cap logic c6 thé bo trg trong linh vyc nay nhung xung dot trong linh vuc khac. Besharov &
Smith (2025) vi thé kéu goi quay lai cap d6 bdi canh dé hiéu sy dich chuyén ciia cac cdu hinh logic.

2.2.3. Logic thé ché trong boi canh chuyén doi va chuyén doi so

Trong bdi canh chuyén ddi, cac nén kinh té thuong dong thoi chiu anh hudng cua logic nha nudc, logic thi
trudng va cac logic chuyén mén, tir d6 tao ra cdu hinh thé ché da tang va nhiéu khi mau thuin (Peng, 2003;
Bruton & cong s, 2010). Nghién ciru vé chuyén ddi sé ciing cho thdy qua trinh nay thuong lam ndi bat cac
cip cang thiang nhu kiém soat va d6i méi, mé ctra va an ninh, hiéu qua va céng bang (Hinings & cong su,
2018). Tuy nhién, phan I6n cong trinh hién nay tap trung vao cap do to chirc hoic hé sinh thai doanh nghiép,
trong khi cap d qudc gia va tuong tac giita nhiéu bén lién quan con it duoc 1y giai bang ngdn ngit logic thé
che.

2.3. Boi cinh thé ché Vigt Nam va nén ting cho logic phit trién

Viét Nam 13 bdi canh pht hop dé nghién ctru cac logic thé ché canh tranh trong phat trién kinh té s6 vi
day 1a mot nén kinh té chuyén doi, noi logic nha nudc va logic thi truong cung ton tai trong khudn kho kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia (Fforde & de Vylder, 1996; Painter, 2005). Nghién ciru vé kinh té
chinh tri Viét Nam cho théy qua trinh hoach dinh va thyc thi chinh sach la Kkét qua cua tuong tac, diéu phéi
va thuong luong giita nhiéu chu thé nha nudc va phi nha nude (Gainsborough, 2010; Malesky & London,
2014). Trong bdi canh nay, phat trién duong nhu khong chi 1d muyc tidu chinh sach ma con van hanh nhu mot
nguyén tic bién minh cho hanh dong. Cac dién ngon vé di tit - don dau, bat kip cong nghé, khong dé ai bi
b6 lai phia sau va phat trién bén viing cho thay kha ning ton tai ciia mot logic phat trién co tinh xuyén nhém
(Vo Tri Thanh, 2019; Xiao & cong su, 2025).

2.4. Khung phdan tich

Tir cac thao ludn trén, nghién ciru sit dung 1y thuyét logic thé ché nhu mot khung khai niém dinh huéng
dé nhan dién cac hé thong y nghia chi phdi cach cac nhém bén lién quan nhin nhan va hanh dong trong phat
trién kinh té s6 tai Viét Nam. Cac pham tri ciia Thornton & cong sy (2012), nhu nguén chinh danh, ngudn
quyén luc, co sé chii ¥, co so chién luge va can tinh, duge dung dé danh gia liéu cac mau dién ngén trong
dit lidu c6 cau thanh nhiing logic tuong dbi nhét quan hay khong. Trén co s¢ d6, khung phirc hop thé ché
cua Besharov & Smith (2014) dugc van dung dé phan tich quan hé bd tro, canh tranh hodc xung dot gitra
cac logic.

3. Phwong phap nghién ctru

3.1. Thiét ké nghién ciru

Nghién ciru sir dung thiét ké dinh tinh kham pha, dién giai nhdm 1am rd cach cac nhom bén lién quan dién
giai, uu tién va thwong lugng cac dinh hudng phat trién kinh té s6 trong mot bdi canh thé ché phirc hop. Thiét
ké nay phu hop v6i muc tiéu nhan dién cac hé thong ¥ nghia chi phdi nhén thirc va hanh dong, thay vi do
luong tac dong cua kinh té s6 theo nghia kinh té lwong. Trén lap truong kién tao xa hoi, nghién ctru gia dinh
rf?mg cac logic thé ché dugc hinh thanh va tai tao thong qua tuong tac xa hdi, thay vi ton tai nhu cac thuc thé
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¢b dinh tach roi bdi canh (Berger & Luckmann, 1966).

3.2. Ngwoi tham gia va chon méu

Nghién ctru str dung chon mau c6 chi dich két hop da dang t6i da nham bao dam dit liéu phan anh cac vi
tri thé ché khac nhau trong truong chinh sach kinh té sé (Patton, 2015). Bén nhém ngudi tham gia duoc lwa
chon gdm nha hoach dinh chinh sach trung wong, 1anh dao chinh quyén dia phuong, ldnh dao doanh nghiép
va chuyén gia hoc thuat. Téng s6 mau 1a 32 ngudi, chia déu cho bén nhom, mdi nhom gdm 8 ngudi. Ngudi
tham gia dugc lya chon theo ba tiéu chi: cé it nhat 8 nim kinh nghiém lién quan; tham gia tryc tiép vao cac
hoat dong gin véi phat trién kinh té s6 tai Viét Nam; va sin sang tham gia phong van c6 ghi 4m. Béo hoa ly
thuyét dugc ghi nhéan tir khoang cudc phong van thir sau dén thtr bay trong mdi nhom. Thong tin khai quat
vé nguoi tham gia duoc trinh bay tai Bang 1.

Béng 1. Thong tin ngwoi tham gia nghién ciru

Nhém So Chirc vu tiéu biéu Linh vuc Kinh
lwgng nghiém
HDCS 8 Vu trudng, Pho Vu Bo Cong Thuong, Van phong Chinh 16 nam

truong, Pho Cuc truéng  phu, Bo Tai chinh, B Khoa hoc va
Cong nghé, Ngan hang nha nuéc, B
Giao duc va Pao tao

Dia phwong 8 Pho giam doc So, 8 tinh/thanh: Ha Noi, Thanh Pho Ho 13,5
(bP) Truong phong, Giam  Chi Minh, Pa Nang, Can Tho, Bic  nim
dbe Trung tdm cong Ninh, Lao Cai, Nghé An, bik Lik
nghé thong tin
Doanh 8 CEO, Pho Tong giam  Cong nghé thong tin, Fintech, Ngan 13,3
nghiép dbc, Giam dbc chuyén hang, Vién thong, thuong mai dién tir, nam
dbi s6 Ché bién, Logistics, Nong nghiép

cong nghé cao
Chuyén gia 8 Gio sur tién si, Pho gido  Kinh té s6, Chinh sach cong, Kinh té 17,8
su tién si, tién si qudc t&, Quan tri cong nghiép, ndng  nim
luc canh tranh, Tai chinh s, Kinh té
phat trién

Nguon: Tong hop tir khdo sdt ciia nhém nghién ciru.

3.3. Thu thdp va phdn tich dir liéu

Dir liéu duoc thu thap théng qua 32 cude phong van sdu ban cdu tric, kéo dai tir 60 dén 90 phit. Huéng
dan phong van gém 14 ciu hoi xoay quanh nim chu dé: cach hiéu vé kinh té s6, tiéu chi thanh cong, ranh
gidi chinh déng cta chinh sach, phin cong vai trd giita cac chu thé, va nhiing cing thiang ndi bat trong qua
trinh phat trién kinh té sb. Tt ca cac cudc phong van duoc thuc hién bang tiéng Viét, ghi am vai sy dong ¥
cua nguoi tham gia va chép 101 nguyén van.

Dir liéu dugc phan tich bang phan tich chi dé phan tu két hop ma hoa suy dién (Braun & Clarke, 2019,
2021; Timmermans & Tavory, 2012). Quan diém Logic Thé ché (Institutional logics perspective) duoc sir
dung nhu cac khai niém dinh hudng, thay vi mot khuén mau dong ap dat san lén dir liéu (Blumer, 1954;
Bowen, 2006). Trén NVivo 14, qua trinh ma hoa tao ra 186 ma bac 1; cac ma nay sau do dugc dbi chiéu
v6i cac pham tra ciia Thornton & cong su (2012) dé hinh thanh 12 chu d& bac 2 va bén logic thé ché. Cac
minh hoa dai dién cho chudi phat trién khai niém tir trich dan dén ma va chu dé da duoc tich hop truc tiép
vao Bang 2.

3.4. Bdam bdo chit lwong va dao divc nghién ciru

Do tin cdy cua nghién ctru duoc ting cudng theo cac tidu chi tinh dang tin cdy, tinh 6n dinh, tinh x4c nhan
va kha nang chuyén giao trong nghién ctru dinh tinh (Lincoln & Guba, 1985; Tracy, 2010). Nghién ciru thyc
hién tam giac hoa ngudn dir liéu qua bén nhém ngudi tham gia, kiém tra thanh vién voi 12 nguoi tham gia,
nhat ky phén tu trong qué trinh ma héa va phan bién dong nghiép ddi voi cac chii dé so bo. Nghién ctru tuan
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thi nguyén tic ty nguyén tham gia, chap thun c6 thong tin ddy du va 4n danh hoa toan bo dir liéu; danh tinh
ngudi tham gia duoc ma hoa trong sudt qua trinh phén tich va trinh bay két qua.

4. Két qua nghién ctru

Phan nay trinh bay bén logic thé ché dugc nhan dién tir dit liéu va phan tich cach chung twong tac trong
phat trién kinh té sd tai Viét Nam. Béang 2 tom tat cAu trac dir liéu tir ma bac 1 dén chu dé bac 2 va chiéu
tong hop.

Bang 2. Ciu triic dir liéu va minh hoa dai di¢n tir quy trinh mi héa (Gioia-style)

Mai béc 1 tiéu biéu (1st-order codes) Chi dé bic 2 (2nd-order Chiéu tong
themes) hop
(Aggregate
dimensions)
Muc tiéu KTS/GDP 20-30%; KPI tung Bo/nganh; Tu duy muc ti€u - chi tiéu Logic nha
Xép hang GCI, GII phai cai thién (Target-driven mentality) nude
An ninh mang 13 vu tién toi thugng; Dit liéu phai  Chu quyén sd va an ninh
Iuru trit trong nude; Kiém soat nén tang xuyén bién  (Digital sovereignty)
gidi
Chi dao tir trung wong; Phoi hop lién nganh qua Piéu phdi tir trén xudng (Top-
Uy ban; Vin ban phap 1y phai di trude down coordination)
ROI phai do dugc trong 2-3 nam; Chi phi co hdi Hi¢u qua kinh doanh do Iuong Logic thi
chuyén dbi sb; Canh tranh quéc té 1a sdng con dugc (Measurable business truong
returns)
Thi truong thay doi qua nhanh; “Move fast or Toc d6 la loi thé canh tranh
die”; Quy trinh nha nudc qua cham (Speed as competitive
advantage)
Can dé thi truong tu diéu tiét; Sandbox trude, luat  Thi truong dan dat doi moi
sau; Khuyén khich pha v sang tao (Market-driven innovation)
Can khung 1y thuyét viing; Do luong kinh té s6 Tinh nghiém ngit 1y thuyét  Logic hoc
phai c6 phuong phap; Tranh “chay theo phong (Theoretical rigor) thuat
trao”
Chinh sach phai dua trén bang ching; Thiéu dit Chinh sich dwa trén bang
liéu nghiém trong; Péanh gia tdc dong chua khoa ching (Evidence-based
hoc policymaking)
Khoang trong nghién ctru 16n tai Viét Nam; Can Khoang cach nghién ctru-thuce
hop tac qudc t&; Nghién ctru phai anh hudng chinh  tién (Research-practice gap)
sach
Khong dé ai bi bo lai; Khoang cach so thanh thi- Phat trién bao trum (Inclusive  Logic phat
nong thon; Cong béng tiép can co hoi sb development) trién

VN phai “di tat don dau”; Tan dung lgi thé di sau;
Hoc tir Singapore, Han Quodc, Trung Quoc

Chién luoc bat kip cong nghé
(Technological leapfrogging)

Tang trudng xanh, bén viing; Can bang kinh té s6
vGi bao v€ moi trudng; Phat trién dai han

Bén vimg dai han (Long-term
sustainability)

Ghi chu: Cac ma bdc 1 trong bdng da tich hop cac minh hoa dai dién tir quy trinh ma hoa, thay cho

mot phu luc riéng.

Nguon: Tong hop tir khdo sdt ciia nhém nghién ciru.

4.1. Logic nha nwéc: kiém sodt, muc tiéu va chii quyén so

Logic nha nudc ndi 1én rd nhat trong nhom nha hoach dinh chinh sach trung wong va chinh quyén dia
phuong. Logic nay dugc cau tric boi ba thanh t: tu duy muc tiéu, chi tiéu; cht quyén sd va an ninh; va diéu
phdi tir trén xudng. Diém cdt 16i khong chi nam & vai tro didu tiét cta nha nude, ma & viée phat trién kinh
té s6 duoc nhin nhan nhu mot nhi€ém vu chinh tri phai duoc lugng hoa, giam sat va kiém soat. Phat biéu cua
PMI cho thdy 15 co so chi1 ¥ ctia logic nay: “Chung t6i phai bao cao Chinh pha hang quy vé tién d6. Kinh té
s6 phai dat 20% GDP vao nam 2025 va 30% vao nam 2030, d6 1a chi tiéu Thu tuéng di giao”. Trong logic
nay, chi tiéu khong chi 1a cong cu do luong ma con 1a ngudn chinh danh cho hanh dong.
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Mot dic diém ndi bat khac 13 wu tién dbi v6i chu quyén sb va an ninh. PM1 nhdn manh: “Phat trién kinh té
s 1a t6t, nhung phai ¢dam bao an ninh qudc gia. Dt liéu nguoi dan Viét Nam phai dugc luu trit tai Viét Nam”.
Dt li¢u ¢ day khong dugc nhin trude hét nhu nguén Iuc kinh té, ma nhu ddi tuong can duoc kiém soat vi lién
quan tryc tiép dén chii quyén va an toan hé thong. Piéu d6 1am cho logic nha nudc trd nén dic biét trung tim
0 nhiing linh vuc ¢6 d9 nhay an ninh cao, nhu dit liéu cong dan, ha tﬁng sb hodc nén tang xuyén bién gioi.

4.2. Logic thi truwong: hiéu qud, toc dp va déi moi

Logic thi truong thé hién rd nhat trong nhom doanh nghiép. Néu logic nha nudc xoay quanh kiém soat
va diéu phéi, thi logic thi truong dugc td chirc bai ba nguyén tac: hiéu qua do luong duoc, tbe do nhu loi
thé canh tranh, va d6i méi do thi truong dan dit. BL2 mb ta rt rd xung dot thoi gian giira logic thi truO’ng
va logic nha nudc: “Thi truong di chuyén véi toc do anh sang, nhung chinh sach di chuyén véi toc do... ¢
sén. Khi chang t6i xin phép thi diém mobile money, mét 3 nam tir luc d& xuat dén luc c6 Nghi dinh. Trong
cong nghé, 3 nam 1a mot thé ky”. Néu trong logic nha nudc, thoi gian gin vai chu ky ké hoach va ban hanh
quy dinh, thi trong logic thi trudng, thoi gian duge hiéu qua chi phi co hdi va nguy co mat vi thé canh tranh.

BL1 b sung chiéu thtr hai cta logic nay: “Ddi méi sang tao khong thé duoc ‘1én ké hoach’ bai nha nudc.
N6 phat sinh tir nhu cAu thi truong, tir canh tranh, tir sy ‘dau’ cua khach hang”. Phat biéu nay cho théy nguén
chinh danh cta d6i m&i nam o tin hiéu thi truong va van dé thyc tién, chir khong phai & ménh 1énh hanh
chinh. Tuy nhién, doanh nghiép khong doi hoi nha nude rat lui hoan toan. Piéu ho tim kiém 13 mot khuén
kho thé ché linh hoat hon, cho phép thir nghiém, phan loai rii ro va diéu chinh chinh sach theo toc d6 cua
d6i moi.

4.3. Logic hoc thugt: bang chirng, phwong phdp va phén tw

Logic hoc thut ndi 1én rd nhat & nhom chuyén gia. Logic niay dugc to chirc quanh ba ddc diém: nhan
manh sy rd rang khai niém, yéu cau chinh sach dya trén bang chimg, va y thirc manh vé khoang cach gitra
nghién ctru va thuc tién. EX1 nhan dinh: “Véan d¢ 16n nhét hién nay 1a chung ta néi vé ‘kinh té s6’ nhung
mdi ngudi hiéu mot kiéu. Chua c6 su thdng nhat vé khai niém, chua c6 khung do luong chuan”. EX5 tiép tuc
nhin manh chiéu phan tu cua logic ndy: “GCI 4.0 da bi Didn dan Kinh té thé giéi (WEF) ngimg cong b tir
nim 2020. Vay ma nhiéu vin ban chinh sach van dit muyc tiéu ‘cai thién xép hang GCI’. Chung ta dang chay
theo mot thudc do di 1i thoi”. Hai phat biéu nay cho thiy logic hoc thuat khong chi yéu cau bang chimg,
ma con chat van chinh nhitng chi bao dang tao tinh chinh danh cho chinh sach.

4.4. Logic phdt trién: bt kip, bao trim va dai han

Logic phat trién 1a phat hién quan trong nhét ctia nghién ctru vi n6 xuét hién & ca bén nhom bén lién quan
nhung khong thé quy gian vé logic nha nudc, thi trudng hay hoc thuat. Logic ndy dugc cau tric boi ba thanh
t lién két chit ché: phat trién bao tram, chién lugc bat kip cong nghé, va dinh hudng dai han, bén viing.

Bang 3. So sanh Logic phat trién véi cac logic/md hinh lién quan

Pham tru (Thornton Logic phat trién Community logic  Developmental State

va cong su, 2012) (nghién citu nay)
An du goc Cudc dua bat kip - “di Bién gidi chung Nha may qubc gia
tat - don dau”
Nguén chinh danh Tién bo qudc gia bao Thong nhét y chi,c6  Tang trudng va hién
trum di co lai dai hoa
Nguf‘)n quyén luc Tam nhin dai han lién  Cam két giatricong B0 may quan liéu ty
thé hé ddng chu
Co s chuy Khoang cach phat trién; Dia vi ca nhan trong Loi thé canh tranh
bét binh ding s6 nhom cong nghiép
Co s6 chién luge Tan dung lgi thé di sau; Danh dyu va bon phéan Chinh sach cong
bén ving toan dién chung nghiép chon loc
Nguon cin tinh “Ngudi kién tao trong Két ndi cam xc, Cong dan phuc vu
lai” - xuyén nhom doan két qudc gia

Nguén: Tong hop tie khdo sdt ciia nhém nghién ciru.
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PM2 nhan manh chiéu bao trim ctia logic nay: “Chiing ta khong thé chi phat trién kinh té s6 & Ha Noi va
thanh phd H6 Chi Minh. Néu cac tinh thanh khong di cling, thi ‘kinh té s§° chi 1a ddc quyén cia mot nhom
nh6”. LG6 bd sung nén tang thuc tién cua lap luan do: “O dia phuong t6i, nhiéu noi chua cé internet 6n dinh.
Khi Ha Noi ban vé Al, big data, chung t6i van dang lo lang vé dudng truyén”.

Chiéu bat kip cong nghé va dinh hudng dai han dugc thé hién trong nhan dinh cia EX1: “Leapfrogging
khong phai tu nhién xay ra. N6 can 3 diéu kién: quyét tim chinh tri, ha ting tdi thiéu, va hé sinh thai d6i
moi sang tao. Thiéu mot trong ba, leapfrog s& thanh ‘leap and fall’”. Phat biéu nay cho thay logic phat trién
khong dong nhat v6i niém tin gian don vao cong nghé, ma két hop khat vong bat kip voi ¥ thirc 16 vé diéu
kién nén va rai ro phat trién léch pha. Bang 3 cho thay logic ndy c6 ciu trac biéu twong, ngudn chinh danh
va can tinh riéng, qua dé cing c6 1ap luan rang day 1a mot logic thé ché riéng.

4.5. Twong tic giiva cdc logic thé ché

Céc logic khong van hanh nhu nhimg khdi tach biét ma lién tuc va cham, bd trg va trung gian héa 1an
nhau. Dit liéu cho théy it nhit ba dang twong tic ndi bat: bd trg, canh tranh va xung dot. Bang 4 tong hop cac
dang tuong tac ndy theo hai yéu t§ bdi canh: murc do lién quan dén an ninh quéc gia va muc do loi ich kinh
té truc tiép. Hai yéu t6 nay du manh dé giai thich vi sao cung la phat trién kinh té s6 ma mot s6 mién chinh
sach lai thuan loi cho phdi hop, trong khi mot s6 mién khac dé roi vao tranh chip kéo dai.

Béang 4. M6 hinh Pong luc twong tac Logic: tich hgp Besharov & Smith (2014)

An ninh qu("ic gia: Th{ip — Tinh An ninh qu("ic gia: Cao —
trung tim Logic Nha nudéc thap Tinh trung tim Logic Nha
nudc cao
Loi ich kinh té: Cao — Lién két logic Tranh chép thé ché
Tinh trung tim Logic Thi Mtrc d6 twong thich cao, mirc d6 trung  Mirc d6 twong thich thap, mirc
trudng cao tam trung binh. Vi du: Thuong mai d0 trung tam cao. Vi du: fintech,
dién tu, dich vu cong truc tuyén dir liéu xuyén bién gioi
Loi ich kinh té: THAP Tiach biét thé ché Chi phoi thé ché
— Tinh trung tim Logic Muc d6 twong thich thap, muc do tip Vi du: an ninh mang, quéc
Thi trudng thap trung thp. Vi du: do lwong Kinh té s6, phong s6

Nghién ciru hoc thudt

Nguon: Tong hop tir khao sdt ciia nhom nghién ciiu.

Twong tic bo trg xuat hién rd nhat & nhiing linh vyc ma céc logic cling tim thay loi ich theo nhitng cach
khac nhau. EX2 nhan xét: “Dich vu cong truc tuyén 1a ciu chuyén hiém hoi ma ai ciing dong y. Nha nudc
thdy nang xép hang, DN thiy giam chi phi tuan thu, dan thay tién loi”. Nguoc lai, xung d6t manh nhat xuat
hién khi an ninh qudc gia va loi ich kinh té ciing & mic cao. V& dit liéu xuyén bién gi¢i, PM1 khang dinh:
“Dir liéu 100 triéu nguoi dan nam trén may chii & nudc ngoai 1a khong thé chap nhan”, trong khi BL5 phan
bac: “Nghi dinh 13 lam ting chi phi hoat dong ctia chung toi 1én 40%. i thu qudc té khong chiu rang budce
nay”. O day, xung dot khong chi ndm 6 loi ich, ma & hai tiéu chuan chinh dang canh tranh truc dién v6i nhau.

Dit liéu ciing cho thay cac tac nhan khong bi c¢6 dinh trong mot logic duy nhét. Chinh tai diém nay, logic
phat trién va logic hoc thuat ndi 1én nhu hai logic trung gian. Logic phat trién gitip tai khung xung dot ngin
han trong vién canh dai han va bao trim hon; logic hoc thuat cung cip ngén ngit bang chimg va do ludng
1am nén cho ddi thoai giira cac bén.

5. Thao luin

5.1. Déng gop Iy thuyét

Nghién ciru dong gop trude hét bang cach md rong goc nhin logic thé ché vao linh vuc phat trién kinh
té s6. Két qua cho thay kinh té sd tai Viét Nam khong chi 1 van dé cong nghé hay ting trudng, ma la mot
truong thé ché da logic, trong d6 cac chu thé hanh dong theo nhirg ngudn chinh danh va tiéu chuén danh gia
khac nhau. Phat hién nay bo sung cho céc nghién ciru vé truong cong nghé méi ndi khi cho thay cang thing
thé ché khong chi bat nguén tur lya chon k¥ thuat, ma con tir xung dot gitra chu quyén, hi€u qua, tri thirc va
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dinh huéng phat trién (Fuenfschilling & Truffer, 2014; Lounsbury & cong su, 2021; Wu & cong sy, 2023).

Pong gop thir hai 1a viéc khai niém hoa logic phat trién nhu mot logic thé ché riéng. Két qua cho thay
logic ndy c6 ngudn chinh danh, co s cht ¥ va dinh hudng hanh dong twong ddi nhat quan, xoay quanh bt
kip, bao trim va dai han. Logic nay c6 diém gin véi logic nha nudc kién tao trong Xiao & cong su (2025),
nhung khong bi giéi han trong bd may nha nuéc ma xuat hién xuyén qua nha nudc, dia phuong, doanh
nghiép va gidi hoc thuat.

DPong gop thir ba lién quan dén phirc hop thé ché. Két qua nghién ctru cho thiy an ninh qudc gia va loi ich
kinh té truc tiép 12 hai yéu t6 bdi canh l1am thay dbi vi tri twong dbi cua logic nha nuée va logic thi trudng,
tir d6 dinh hinh cac cau hinh b trg, canh tranh va xung dot trong Bang 4. Phat hién nay mo rong ddi thoai
v6i Besharov & Smith (2014), Raynard (2016), Battilana & Lee (2014), dong thoi goi y ring nghién ctru vé
institutional complexity can cha y nhiéu hon téi ddc tinh ctia mién van dé. Mot dong gop khai niém khéc
1a vai tro cua logic trung gian: trong truong chinh sach kinh té s6, logic phat trién va logic hoc thuat co thé
lam mém cac dudng bién ddi dau giira logic nha nudc va logic thi truong (Greenwood & cdng sy, 2011;
Marquis & Raynard, 2015).

5.2. Ham y thyc tién

Céc ham ¥ thyc tién ctia nghién ctru xudt phat truc tiép tir ciu hinh logic dwoc nhan dién. Trudce hét, xung
dot giira logic nha nude va logic thi trudng manh nhat & nhitng linh vue vira lién quan dén an ninh qudc gia,
vira gan v6i loi ich kinh té 16n. Diéu nay goi ¥ rang trong cac linh vuc nhu dir liéu xuyén bién gidi, fintech
hodc ha ting nén tang, co ché diéu phdi cin tao khong gian thuong lugng c6 ciu tric gitta yéu cau bao vé
cht quyén, chi phi tuan thu va ning luc canh tranh.

Thir hai, phat hién vé logic phat trién cho thdy chinh sach kinh té s6 kho bén ving néu chi tip trung vao
tang truong hodc doi méi & cac trung tim dan dau. Bao trim, khoang cich s va ning luc ha ting can dugc
xem 1a tiéu chuan chinh dang ctia phat trién kinh té sd. Thi ba, vai trd trung gian cta logic hoc thuat cho
thdy gii nghién ctru c6 thé gop phan thuc chét vao ddi thoai chinh sach thong qua khung khai niém, bang
ching va cong cu do luong.

5.3. Vi tri nghién cieu vién, han ché va hwéng nghién civu tiép theo

Nhoém nghién ctru ¢6 vi tri tuong ddi g;‘?m v6i cd moi truong hoc thuat va chinh sach tai Viét Nam. Vi tri
ndy tao thuan loi cho tiép can dit liéu va hiéu bdi canh, nhung ciing lam ting nguy co thién léch dién giai;
vi vy, nhat ky phan than, phan bién dong nghiép va xac nhan véi ngudi tham gia duge sir dung nhu cac co
ché kiém soat qua trinh phan tich.

Nghién ctru c¢6 ba gidi han chinh. Thi nhét, dit liéu duge xay dung tor mot thiét ké cat ngang tai Viét
Nam, nén cac phat hién can duoc hiéu nhu mot khai niém hoa cé diéu kién theo bdi canh. Thir hai, nghién
ctru dya trén phong van va dién giai cia nguoi tham gia, nén khong thay thé duoc cac thiét ké theo ddi qua
trinh ra quyét dinh theo thoi gian. Thtr ba, mé hinh tai Bang 4 cha yéu lam rd dong luc gitta logic nha nudc
va logic thi truong; vai tro trung gian ciia logic hoc thut va logic phat trién can duoc kiém dinh sau hon.
Céc nghién ciru tiép theo c6 thé theo hudng so sanh xuyén qudc gia, nghién ciru theo thoi gian va két hop
phuong phap hdn hop.

6. Két luan

Nghién ctru phan tich cach céac logic thé ché canh tranh chi phdi phat trién kinh té s6 tai Viét Nam thong
qua 32 cudc phong van sau v6i bon nhom bén lién quan, tir d6 nhan dién bon logic thé ché va ba dang twong
tac chinh. Pong gép quan trong nhét ctia bai viét 1a viéc khai niém héa logic phat trién nhu mot logic xuyén
nhom, phéan biét v6i ca logic nha nuée 13n logic cong ddng. M6 hinh dong luc twong tac logic cho thiy muc
d6 lién quan dén an ninh quéc gia va loi ich kinh té truc tiép 14 hai yéu t6 bdi canh quyét dinh khi nao logic
nha nuée hay logic thi truong trd nén trung tim hon. Ham y rong hon 1a phat trién kinh té s6 khong phai van
dé k¥ thuat hay kinh té thuan tuy, ma la mot qua trinh chinh tri, xa hdi va thé ché; do do, thuc déy kinh té s6
hiéu qua doi hoi cac co ché hoa giai thé ché co kha nang chuyén hoa xung dot thanh dbi thoai.
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