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Tém tit

Nghién ciru phdn tich cdc yéu to anh huéng dén sw tham gia vao viéc lam xanh va viéc lam
tiém ndng xanh tai Viét Nam, déng thoi xem xét sy khac biét giita thanh nién va nhom lao dong
truong thanh. Su dung dir lieu Khao sat Lyc lwong Lao dong nam 2023 va moé hinh logit da
thire két hop véi xdc sudt dir bdo, két qua cho thdy thi truong lao déng xanh phdn tang ré rét
theo trinh do kj nang. Viéc lam tiém ndang xanh chii yéu tdp trung & nhém lao dong ky ndng
thdp va trung binh, trong khi viéc lam xanh ¢6 xu hwéng tdp trung ¢ nhém lao dong trinh dé
cao. Thanh nién va phu nit c6 xdc sudt tham gia viéc lam xanh thap hon so véi cic nhém con
lai. Ngodi ra, 1y 1é doanh nghiép xanh tai dia phwong cé tic dong tich cuc hon déi véi kha
ndng tham gia viéc lam xanh ciia thanh nién. Két qua nghién ciru ham y can phdt trién ky nang
xanh va mé réng co hoi tiép cdn viéc lam xanh theo hwéng cong bang va bao trim.

Tir khéa: Chuyén déi xanh, viéc lam xanh, viéc lam thanh nién.

Ma JEL: J11, J18, CS3

The impact of determinants on participation in green and greenable jobs in youths of
Vietnam: Analyzing by a multinomial logit model

Abstract

This study examines the determinants of participation in green and greenable jobs in Vietnam,
with a particular focus on differences between youth and adult workers. Using data from the
2023 Labour Force Survey and a multinomial logit model combined with predictive margins,
the results reveal a clear skill-based segmentation within the green labor market. Greenable
jobs are mainly concentrated among low- and medium-skilled workers, while green jobs are
more likely to involve highly educated workers. Youth and women show lower probabilities
of participating in green jobs compared to other groups. In addition, a higher share of green
enterprises at the local level positively affects youth participation in green jobs. The findings
suggest the need for inclusive green skill development policies and broader access to green
employment opportunities.
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1. Giéi thiéu

Qué trinh chuyén doi sang nén kinh té xanh dang lam thay d6i ciu trac thi truong lao dong trén toan cau.
Cung vé6i su phét trién cua ning lugng tai tao, san xuat bén viing va cong nghé than thién véi méi truong,
viéc lam xanh ngay cang dugc xem 1 cong cu quan trong nham két hop tang trudng kinh té véi bao vé moi
truong va phat trién bén vimg (ILO, 2018; World Bank, 2023). Tuy nhién, tai nhiéu qudc gia dang phat trién,
viéc 1am xanh van chiém ty trong nho trong tong viéc 1am do luc luong lao dong con tap trung chi yéu trong
céc nganh truyén thong.

Bén canh cac cong viéc xanh méi, qua trinh chuyén ddi xanh con l1am thay d6i ndi dung va yéu cau ky
ning ciia nhidu nghé nghiép hién c6. Mot bo phan 16n lao dong dang lam viée trong cac nghé co kha ning
chuyén déi theo hudng than thién v6i méi truong théng qua doi moi cong nghé va nang cip k¥ ning. Cac
nghién ctru gin day goi nhém nghé nay 1a viée 1am tiém ning xanh (greenable jobs) (World Bank, 2023).
Viéc phan biét gilra viéc 1am xanh va viéc lam tiém nang xanh dac biét quan trong dbi v6i cac nén kinh té
dang phat trién nhu Viét Nam, noi lao dong van tap trung nhiéu trong néng nghiép, xay dung va cong nghiép
ché bién.

Mic du Viét Nam di cam két thuc hién tang truong xanh va muc tiéu phat thai rong bang “0”, thi truong
lao dong van ton tai sy chénh léch 16n vé k¥ nang, co cdu nganh nghé va diéu kién phat trién gitra cac dia
phuong. Trong bdi canh dé, qua trinh chuyén ddi xanh c6 thé tao ra sy phan hoéa méi trong thi truong lao
dong.

Thanh nién dwgc xem 1a lyc lwong c6 vai trd quan trong trong chuyén d6i xanh nhd kha ning thich
g v6i cong nghé va k¥ ning méi. Tuy nhién, ddy ciing 1a nhom d6i mit voi nhiéu bat loi nhu thiéu kinh
nghiém, khong phu hop k ning va kho tiép can viéc lam chit lugng cao. Nhiing bét 1gi nay c6 thé trd nén
16 rét hon khi cac co hoi viéc lam xanh ngay cang gin véi yéu cau ki thudt va cong nghé.

Céc cong trinh trude ddy chu yéu tap trung vao do luong viée 1am xanh, yéu cau ky ning va mdi quan
hé giita ting trudng xanh véi nhu cau lao dong (OECD, 2023; World Bank, 2023). Tuy nhién, van con ba
khoang trong chinh. Thir nhat, nhiéu nghién ctru xem viéc lam xanh nhu mot nhom ddng nhat va chua phan
biét rd gitra viéc lam xanh va viéc lam tiém nang xanh. Thir hai, nghién ctru vé su tham gia cua thanh nién
trong thi truong lao dong xanh con han ché, dic biét & cac qubc gia dang phat trién. Thir ba, vai trd déng
thoi cta dic diém c4 nhan va bdi canh kinh té dja phuong trong viée tham gia viéc 1am xanh chwa dwgc phan
tich day dii bang dir lidu vi mo.

Xuat phat tir nhitng khoang tréng trén, bai viét sir dung dir liéu Khao sat Lyc lugng Lao dong nam 2023
va md hinh logit da thirc dé phén tich cac yéu t6 anh hudng dén su tham gia cta thanh nién vao viéc 1am
xanh va viéc 1am tiém nang xanh tai Viét Nam. Nghién ctru phan biét ba nhom viéc [am gém viéc lam khong
xanh, viéc 1am tiém nang xanh va viéc lam xanh nham phan anh rd hon cAu trac cta thi truong lao dong
trong qua trinh chuyén d6i xanh.

Nghién ctru dong gop & ba khia canh chinh. Tht nhét, phan biét giita viéc 1am xanh va viéc 1am tiém ning
xanh thay vi xem viéc lam xanh nhu mot nhom ddng nhat. Thi hai, tip trung vao thanh nién nhu mot nhém
lao dong dic thu trong chuyén ddi xanh. Thi ba, cung cap bang chimg thuc nghiém vé vai tro cta cac yéu
t6 ca nhan va didu kién kinh té dia phuong ddi voi sy tham gia viéc 1am xanh tai Viét Nam.

2. Tong quan nghién ciru va gia thuyét nghién ciru

2.1. Tong quan nghién ciru

Viéc 1am xanh ngay cang trd thanh chi dé quan trong trong nghién ctru kinh té lao dong va phat trién bén
vimng do tac dong cta chuyén dbi xanh dén céu triuc viée 1am va k¥ ning lao dong. Tuy nhién, cac nghién
ctru hién nay van khéc biét dang ké vé cach tiép can khai niém, phuong phap do ludng va phan tich cac yéu
t6 anh huong dén viéc lam xanh.

Céc nghién ctru ban dau chi yéu sir dung cach tiép can dua trén dau ra (output-based approach), trong d6
viéc lam xanh dugc x4c dinh thong qua cac cong viéc tao ra hang hoa hodc dich vu c6 1gi cho méi trudng
(UNEP, ILO, IOE, & ITUC, 2008). Tuy nhién, cach tiép can nay chua phan anh ddy du vai tro cta cong
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nghé va ndi dung cong viée trong cac nganh truyén thdng. Vi vay, cac nghién ctru gan ddy chuyén sang cach
tiép can dya trén nhi€ém vy cong viéc (task-based approach), theo d6 mirc do “xanh” cua viéc lam duoc xac
dinh dua trén ty trong cac nhiém vu lién quan dén bao vé méi trudng trong timg nghé nghiép (OECD, 2023;
World Bank, 2023). Cach tiép can nay cho phép xem viéc lam xanh nhu mot pho lién tuc va mé rong sang
céc nghé c6 kha nang chuyén do6i xanh.

Mic du vy, phan 16n cac nghién ciru vin tap trung vao viéc 1am xanh theo nghia hep, trong khi it cha y
dén viéc 1am tiém ning xanh (greenable jobs) — nhém nghé c6 kha niang chuyén d6i theo hudng bén viing
thong qua d6i méi cong nghé va nang cap k¥ niang. Khoang trong nay dic biét quan trong dbi véi cac qudc
gia dang phat trién nhu Viét Nam, noi lao dong vén tap trung nhiéu trong nong nghiép, xay dung va cong
nghiép ché bién.

Céc cong trinh vé yéu t6 anh huong dén viéc 1am xanh thuong tiép cn tir ca phia cung va phia ciu lao
dong. O phia cung, trinh d6 hoc vén, k§ ning va kha nang thich tng cong nghé dugc xem 1a yéu t6 quan
trong quyét dinh kha nang tham gia viéc lam xanh (Duman & Ananian, 2026; OECD, 2024). Ngoai ra, gidi
tinh, khu vuc cu trii va diéu kién kinh té — xa hoi ciing gbp phan tao ra bat binh dang trong thi truong lao
dong xanh. O phia cau, sy hién dién ctiia doanh nghiép xanh va mac dg phat trién kinh té xanh tai dja phuong
¢6 thé tao thém co hdi viéc 1am lién quan dén méi truong (World Bank, 2023).

Tuy nhién, van ton tai ba khoang tréng nghién ctru chinh. Thir nhat, nhiéu nghién ciru chura phan biét 15
giita viéc lam xanh va viéc 1am tiém nang xanh. Thir hai, nghién ciru vé thanh nién trong thi trudng lao dong
xanh con han ché, dic biét tai cac nude dang phat trién. Thit ba, vai tro déng thoi cia dic diém ca nhan va
bdi canh kinh té dia phuong dbi voi su tham gia viéc 1am xanh chwa duge phan tich day da bang dir liéu vi
mo.

Xuit phat tir nhitng khoang trong trén, nghién ciru tap trung phan tich cac yéu té anh huong dén su tham
gia cua thanh nién vao viéc lam xanh va vi¢c lam tiém nang xanh tai Viét Nam, qua d6 lam r6 hon ciu triic
ctia thi truong lao dong trong bdi canh chuyén ddi xanh.

2.2. Gid thuyét nghién ciru

Nghién ctru duoc xdy dung trén co s két hop ba cach tiép can 1y thuyét gdm: 1y thuyét von nhén luc
(Human Capital Theory), 1y thuyét phan doan thi truong lao dong (Labour Market Segmentation) va cach
tiép can chuyén dich cong bang (Just transition) (Becker, 1993; Doeringer & Piore, 1971; ILO, 2023).

Theo Iy thuyét vn nhan luc, trinh d hoc vén va k§ niang quyét dinh kha ning tiép cin cc cong viéc co
chét luong cao. Trong bdi canh chuyén ddi xanh, cac viéc lam xanh thudng gén v6i cong nghé hi¢n dai va
yéu ciu ky niang cao, do d6 lao dong c6 trinh d6 chuyén mon tét ¢6 1gi thé 16n hon trong tham gia viéc 1am
xanh (Bowen & Kuralbayeva, 2015; OECD, 2023). Tuy nhién, qua trinh chuyén d6i xanh khong chi tao ra
viéc 1am xanh méi ma con 1am thay ddi noi dung k¥ ning cta nhiéu nghé truyén thong, hinh thanh nhom
viéc lam tiém ning xanh — noi lao dong k¥ ning thip va trung binh van c6 thé tham gia thong qua ning cap
k¥ nang.

Quan diém nay gén véi Iy thuyét phan doan thi truong lao dong, theo d6 viée 1am xanh c6 thé dugc xem
nhu phan doan chit luong cao cia thi truong lao dong, trong khi viée 1am tiém ning xanh dong vai trd nhu

7
A

mot “ving chuyén tiép” trong qua trinh xanh hoa nghé nghiép. Vi vy, cac yéu té anh huong dén hai nhom
viéc 1am nay c6 thé khac nhau.

Bén canh yéu t6 k¥ ning, cach tiép can chuyén dich cong bang nhin manh rang qua trinh chuyén doi xanh
¢6 thé tao ra bat binh dang moéi giita cac nhom lao dong. Cac yéu td nhur gidi tinh, do tudi, khu vuc cur tra va
diéu kién kinh té dia phuong c6 thé danh huong dang ké dén kha nang tham gia viéc 1am xanh (OECD, 2023;
World Bank, 2023). Phu nit thuong gip nhiéu han ché hon trong tiép can dao tao k§ thuat va STEM, trong
khi lao dong nong thon c6 xu hudng tap trung nhiéu hon trong cac nganh nghé truyén thong dang chuyén déi
xanh. Ngoai ra, sy hién di€n ctia doanh nghi¢p xanh tai dia phuwong c6 thé tao thém nhu cau lao dong xanh
thong qua doi méi cong nghé va mé rong dau tu.

Duya trén phan tich trén, nhom téc gia dé xuat cac gia thuyét nhu sau:
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HI: Lao ddng c6 trinh do chuyén mén kjf thudt cao ¢é xdc sudt tham gia viéc lam xanh cao hon.

H2: Lao déng ky néng thdp va trung binh c6 xu hwéng tap trung trong nhém viéc lam tiém ning xanh.

H3: Thanh nién cé xdc sudt tham gia viéc lam xanh va viéc lam tiém ndang xanh thap hon nhém lao dong
truong thanh.

H4: Phy nit ¢é xdc sudt tham gia viéc lam xanh thdp hon nam gidi.

HS5: Lao ddng néng thon c6 xdc sudt tham gia viéc lam xanh thap hon nhung c¢é xu hiedng tham gia viéc
lam tiém nang xanh cao hon lao dong thanh thi.

HG6: Ty 1é doanh nghiép xanh tai dia phiong ¢ tac dong tich cwc dén kha nang tham gia viéc lam xanh,
ddc biét doi véi thanh nién.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Dir li¢u nghién ciru

Nghién ctru st dung dit liéu tir Khao sat Lyc lugng Lao dong (LFS) nam 2023 do Cuc Théng ké thyc hién
(GSO, 2023). bay la bo dit liéu dai dién cép quéc gia, cung cép thong tin vé dic diém nhan khau hoc, nghé
nghiép, tinh trang viéc 1am va trinh d6 chuyén moén ky thuat ciia nguoi lao dong tai Viét Nam. Mau nghién
clru gom 415.164 quan sat, cho phép thuc hién cac phén tich hoi quy dang tin cdy va xem xét sy khac biét
gitra cdc nhoém lao dong.

3.2. Po lwong cdc bién

Mot trong nhitng thach thirc ctia nghién ctru viée lam xanh 1a do luong muc do “xanh” ctia nghé nghiép.
Khong phai moi cong viéc trong cac nganh “xanh” déu than thién voi méi truong, trong khi nhiéu nghé
trong cac nganh truyén thong ciing c6 thé tham gia qua trinh chuyén ddi xanh thong qua ddi méi cong nghé
va quy trinh san xuat.

Vi vdy, nghién ctru st dung céach tiép cin dya trén nhiém vu cong viée (task-based approach) va Chi s6
nhi¢m vu xanh (Green Task Index — GTI) cia World Bank (2023) cho Viét Nam. GTI phan anh ty trong cac
nhiém vu lién quan dén bao vé moéi trudng hodc st dung cong nghé xanh trong tirg nghé nghiép theo ma
nghé cap 4.

Dua trén GTI, nghé nghiép duoc phéan thanh ba nhom:

. Viéc lam xanh (green jobs): gdbm cac nghé c6 cudng do nhiém vu mdi truong cao nhu k§ su moi
truong, chuyén gia nang luong tai tao hodc chuyén vién an toan lao dong.

. Viéc lam tiém nang xanh (greenable jobs): gdm cac nghé c6 kha ning chuyén ddi theo huéng bén
viing thong qua d6i méi cong nghé va nang cap ky ning, chii yéu thudc cac nganh nong nghiép, xay dung,
giao thong va cong nghiép ché tao.

. Viéc lam khong xanh: gdm cac nghé con lai c6 mirc d6 lién quan dén bao vé mdi trudng thip hodc
khong déng ké.

Cach phan loai nay phu hop véi cach tiép can cua ILO, UNEP va World Bank (UNEP, ILO, IOE, & ITUC,
2008; ILO, 2016; World Bank, 2023). Vi dy, lao dong nong nghiép duge xép vao nhdém viéc lam tiém ning
xanh do c6 kha ning chuyén doi sang cac phuong thirc canh tac bén viing, trong khi k¥ su ning luong mat
tro1 duoc xép vao nhom viéc lam xanh vi tryc tiép tao ra san phém nang lugng sach.

3.3. M6 hinh nghién ciru

Dé phan tich cac yéu t6 anh huong dén sy tham gia vao cac loai viéc 1am khac nhau, nghién ctru sir dung
mo hinh hdi quy logit da thirc (Multinomial Logit Model — MNL). M6 hinh nay phit hop khi bién phy thudc
12 bién phan loai gdm nhiéu trang thai roi rac va khong co thi bac.

: Viéc 1am khong xanh (nhém ddi chimg - base outcome)

: Viéc lam tiém ning xanh

: Viéc lam xanh

Trong d6, nhom “viéc lam khong xanh” dugc lya chon lam nhom co s& dé so sanh.
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Mb hinh logit da thirc wdc lugng xac suat mot ngudi lao dong thudc mdi trang thai viée lam j€{0,1,2}
dua trén cac dic diém ca nhan va bdi canh kinh té dia phuong. Xét mot ngudi bat ky véi véc-to dic trung
X, , ta co:

exp (Xl B])
1+ exp(XiB1) + exp(X;B2)’

P(Y,=j X)) =

Trong d6: hé s6 B, dugc chuan héa bang 0 (do Y = 0 1a nhom co s&). Cac hé sb udc lugng B,,B, phan anh
anh huong bién (trén thang logit) cua cac bién doc 1ap dén xac suit roi vao nhém 1 hodc 2 so voi nhom co so.

Gidi tinh (Gender): Bién gia = 1 néu 1a nit, = 0 néu la nam. Ky vong nit c6 xac suét viéc lam xanh thap
hon nam (do dinh kién gidi trong nganh ky thuat va tiép can co hoi viée 1am xanh han ché hon) (Duman &
Ananian, 2026).

Trinh do chuyén mén kj thudt (CMKT): Thé hién trinh d6 tay nghé/ky thuat cao nhat ma thanh nién dat
duoc. Dir lidu phan thanh cac nhém: khong c6 CMKT (lao dong chua qua dao tao bai ban), so cip nghé,
trung cép, cao déng, dai hoc tro 1én. Day la bién danh muc duge ma hoa thanh cac bién gia, voi nhom khong
c6 CMKT lam nhém d6i chung. Ky vong thanh nié€n c6 trinh d9 cao hon s€ c6 kha nang 1am viéc xanh cao
hon (do da s6 viéc 1am xanh doi hoi k§ niang chuyén mén) (Duman & Ananian, 2026), trong khi nhém trinh
d6 thap co thé tap trung & viée lam tiém nang xanh (do 1am cac cong viée tay chan trong néng nghiép, xay
dung... c6 du dia xanh hoa).

Khu viee sinh song (ttnt): Bién gia = 1 néu thanh nién cu tra & néng thon, = 0 néu & thanh thi. Bién nay dai
dién cho sy khac biét vé co hoi viée 1am xanh gilra thanh thi va nong thon. Ky vong thanh nién néng thén co
xac suat viéc 1am xanh thap hon (do doanh nghiép xanh tap trung & d6 thi nhidu hon), nhung xac suét viéc
1am tiém nang xanh cao hon (do co cdu viéc 1am ndng thon thién vé& ndng nghiép, 1am nghiép).

Ty 1¢ doanh nghiép xanh (tylednxanh): Ty 1& (%) doanh nghiép xanh trong tong sé doanh nghiép tai tinh
ma thanh nién sinh séng. S liéu nay duoc tdng hop tir sb lidu doanh nghiép ctia Cuc théng ké va phan loai
doanh nghiép theo nganh hoat dong lién quan dén méi trudng (nhu ning luong tai tao, xr Iy cht thai, san
xuét sach hon). Ty 1¢ doanh nghiép xanh cang cao phan anh mirc do phat trién kinh té xanh ciia dia phuong.
Ky vong bién nay co twong quan duong vai xac sudt viéc 1am xanh (do dia phuwong c6 nhiéu doanh nghiép
xanh s& tao nhiéu viéc lam xanh hon) va c6 thé ciing duong vé6i viéc 1am tiém ning xanh (vi méi truong kinh
doanh “xanh” c6 thé kéo theo yéu cu xanh héa & cac doanh nghiép khac).

Ngoai ra, nghién ctru b sung cac bién twong tac gitra thanh nién véi trinh d6 chuyén mén ky thuat, giéi
tinh va ty 1¢ doanh nghi¢p xanh nhim xem xét tinh khong dong déu cua qua trinh tham gia viéc 1am xanh
gitra cac nhom lao dong.

Mo hinh dugc ude luong bang phuong phap Maximum Likelihood trén phin mém Stata. Dé hd tro dién
giai két qua, nghién ctru két hop phan tich hé s6 u6c luong véi xac sudt du bio (predictive margins) nhim
phan anh truc quan hon sy khac biét trong xac suit tham gia viéc 1am xanh va viéc 1am tiém nang xanh gitra
cac nhom lao dong.

Mic y nghia thong ké dugc xem xét & ngudng 1%, 5% va 10%. Do phi hop ctia mé hinh dugce danh gia
qua théng ké McFadden R? va kiém dinh Likelihood Ratio toan bé mé hinh.

4. Két qua nghién ciru va thio luin

Béng 1 cho thay viéc 1am xanh hién chi chiém khoang 3% tong viéc lam ciia thanh nién, trong khi viéc
lam tiém nang xanh chiém khoang 30,2%. Nam gi6i, lao dong c6 trinh ¢ chuyén mén cao va lao dong nong
thon c6 ty 1€ tham gia viéc lam xanh hoac viéc lam tiém nang xanh cao hon. Pac biét, khu vic ndéng thon
¢6 ty 18 viée lam tiém ning xanh 16n do lao dong con tip trung trong cac nganh néng nghiép va san xuét
truyén thong.

Két qua udce lugng tir mo hinh logit da thirc cho thay sy tham gia vao viéc lam xanh va viéc lam tiém ning
xanh chiu anh huéng dang ké cua gidi tinh, trinh d¢ chuyén mén k¥ thuat, khu vuc cu trd, tinh trang thanh
nién va ty 1€ doanh nghiép xanh tai dia phuong.
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Doi voi viée 1am ti€ém nang xanh, nit gidi co6 xac suat tham gia thap hon nam gigi. Lao dong trinh do so

cap c6 xu huéng tham gia nhidu hon, trong khi xac suat tham gia giam ¢ nhom cao ding va dai hoc. Khu

vuc nong thon co tac dong duong dang ké, phan anh vai trd ctia cac nganh nghé truyén théng trong qua trinh

chuyén doi xanh.

Béang 1: Phan bo viéc 1am xanh va tiém ning xanh cia thanh nién

Don vi: % trong nhom

Pic diém Ty 1¢ vice

Ty 1€ viéc lam

Ty 1€ viéc l1am

lam xanh tiem ning xanh khong xanh
Toan bé méu 30 30,2 66,8
Gi6i tinh
- Nam 4.5 36,5 59,0
- Nit 1,3 22,8 75,9
Khu vue cu tri
- Thanh thi 32 16,4 80,4
- Nong thon 2,9 38,2 58,9
Trinh d9 CMKT
- Khong ¢6 CMKT 2,7 343 63,0
- So cép nghé 3,0 442 52,8
- Trung cip 3,4 242 72,4
- Cao ding 3,0 17,4 79,6
- Pai hoc tré 1én 5,4 5,8 88,8
Nhém tudi
-15-19 2.4 39,0 58,6
-20-24 2.8 29,2 68,0
-25-30 33 28,5 68,2

Nguén: Tinh todn ciia nhom tac gid

Doi voi viéc lam xanh, trinh d9 k¥ nang cao c6 vai tro ndi bat hon. Lao dong co trinh d§ dai hoc c6 xac

suat tham gia cao hon, trong khi lao dong k¥ ning thap chu yéu tap trung & nhom viée 1am tiém ning xanh.

Diéu nay cho thiy chuyén d6i xanh dang lam gia tang sy phan hoa thi truong lao dong theo trinh 6 ky ning

va kha nang thich ung cong nghé.

Keét qua cac bién tuong tac cling cho thay vai tro cua ky nang doi véi thanh ni€n manh hon so véi nhom

lao dong truong thanh trong qua trinh tham gia thi truong lao dong xanh. Dong thoi, bién twong tac giita

thanh nién va ty 1¢ doanh nghiép xanh tai dia phuwong mang diu duong va cé y nghia théng ké, ham y rang

su phat trién cta doanh nghiép xanh c6 thé tao thém co hoi viéc lam cho lao dong tré (Bang 2).

Bing 2: Két qua wéc lwgng mé hinh logit da thirc

Multinomial logistic regression S6 quansat = 415,164

LR chi2(28) = 1,01507

Prob > chi2 = 0,0000

Log likelihood = -35191166 Pseudo R2 = 00,1253

[95%

Y Coef. Std. Err. z P>z Conf. Interval]

0 (base outcome)

1 (tiém nang xanh)

2.gender (nir) -0,97 0,00 -1322,38 0,00 -0,97 -0,97

Trinh d¢ chuyén mén ky thudgt (CMKT)

So cép 0,36 0,00 267,69 0,00 0,36 0,36

Trung cp -0,58 0,00  -303,20 0,00 -0,58 -0,57

Cao ddng -1,00 0,00  -423,33 0,00 -1,00 -0,99

Pai hoc trd 1én -2,37 0,00 -1119,54 0,00 -2,38 -2,37

Khu vuc

Nong thon 0,94 0,00  1292,39 0,00 0,94 0,94

youth (thanh nién) -2,45 0,00 -515,18 0,00 -2,46 -2,44

tylednxanh (Ty 1€ doanh nghiép

xanh) 0,08 0,00 649,09 0,00 0,08 0,08
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youth#CMKT

1#So cap 0,17 0,00 54,86 0,00 0,16 0,18
1#Trung cip 0,24 0,01 46,33 0,00 0,23 0,25
1#Cao ding 0,25 0,00 58,54 0,00 0,25 0,26
1#Dai hoc trd 1én 0,58 0,00 126,50 0,00 0,57 0,59
youth#gender

12 0,29 0,00 170,02 0,00 0,29 0,30
youth#c.tylednxanh

1 0,11 0,00 383,99 0,00 0,11 0,11
_cons -1,68 0,00  -796,85 0,00 -1,69 -1,68
2 (viéc lam xanh)

2.gender (nir) -1,70 0,00  -816,89 0,00 -1,71 -1,70
Trinh do chuyén mén ky thudt (CMKT)

So cip -0,01 0,00 -2,37 0,02 -0,01 0,00
Trung cp 0,05 0,00 13,60 0,00 0,04 0,06
Cao ding -0,60 0,01 -106,42 0,00 -0,61 -0,58
Pai hoc tro 1én -0,09 0,00 -36,10 0,00 -0,09 -0,08
Khu vuc

Nong thon 0,24 0,00 147,70 0,00 0,24 0,24
youth (thanh nién) -0,92 0,01 -71,48 0,00 -0,94 -0,89
tylednxanh (Ty 1€ doanh nghiép

xanh) -0,01 0,00 -31,94 0,00 -0,01 -0,01
youth#CMKT

1#So cip 0,17 0,01 20,74 0,00 0,16 0,19
1#Trung cap 0,08 0,01 6,58 0,00 0,05 0,10
1#Cao ding 0,28 0,01 26,31 0,00 0,26 0,30
1#Dai hoc trd 1én 0,67 0,01 128,03 0,00 0,66 0,68
youth#gender

12 0,17 0,01 34,20 0,00 0,16 0,18
youth#c.tylednxanh

1 0,02 0,00 23,21 0,00 0,02 0,02
_cons -2,02 0,01 -388,21 0,00 -2,03 -2,01

Nguon: Tinh todn ciia nhém tic gid

Nhin chung, cac két qua trén cho thiy thi truong lao dong xanh ¢ Viét Nam khong phai 1a mot cu triic
déng nhét, ma ton tai su phan tﬁng ro rét gitra viéc 1am xanh va viéc lam tiém nang xanh theo trinh d6 k¥
nang, gidi tinh va diéu kién kinh té dia phuong. Diéu nay cho thiy qua trinh chuyén d6i xanh khong chi tao
ra viéc 1am méi ma con tai cu tric co hoi viée 1am gilia cac nhom lao dong khac nhau.

4.1. Sw khac biét giita thanh nién va nhom lao dong trudong thanh

D¢ danh gia r6 hon vi tri ciia thanh nién trong qua trinh chuyén d6i xanh, nghién ctru tiép tuc sir dung xac
sudt dy bao tir mé hinh logit da thtrc theo nhém tudi. Két qua dugc trinh bay tai Bang 3.

Bang 3: Xac suit dr bao tham gia viéc lam tiém ning xanh
va viéc lam xanh theo nhém thanh nién

[95%
Chi tiéu Margin __ Std. Err. z P>z Conf. Interval]

Vigc lam tiém néing xanh

Khoéng phdi thanh nién 0,389 0,000 5518,970 0,000 0,388 0,389
Thanh nién 0,296 0,000 2195,890 0,000 0,295 0,296
Viéc lam xanh

Khoéng phdi thanh nién 0,038 0,000 1272,400 0,000 0,038 0,038
Thanh nién 0,031 0,000 560,640 0,000 0,031 0,031

Nguon: Tinh todn ciia nhom tac gia
Két qua xac suat du bao cho thiy thanh nién c6 x4c suat tham gia thap hon so véi lao dong trudng thanh &
ca viéc 1am tiém nang xanh va viéc lam xanh. Cu thé, x4c suit tham gia viéc lam tiém nang xanh cua thanh
nién dat khoang 29,6%, thip hon mtrc 38,9% ciia nhom khong phai thanh nién. D6i v6i viée 1am xanh, xéc
suét twong tmg 13 3,1% va 3,8%.

Két qua nay cho thdy thanh nién chua ty dong dugc hudng loi tir qué trinh chuyén doi xanh, du thuong

S6 346(2) thang 4/2026 139 Kinh tePhat trién




dugce xem 1a nhém c6 kha ning thich img cong nghé cao hon. Céc viéc lam xanh hién nay van doi héi ky
nang ky thuat, kinh nghiém va kha ning thich img nghé nghiép twong ddi cao, trong khi nhiéu lao dong tré
con han ché vé k¥ nang thyc hanh va tiép can viéc 1am chat lugng cao.

4.2. Vai tro ciia kj nang va phén ting thi truong lao dong xanh

Pé lam 1 hon sy khac biét trong ciu triic tham gia viéc 1am xanh giita cdc nhém lao dong, nghién ciru
tiép tuc sir dung xac suat du béo tir mé hinh logit da thirc theo nhém tudi va trinh d6 chuyén mén ki thuat.
Két qua duoc trinh bay tai Bang 4.

Bang 4: Xac suit d bao tham gia viéc lam tiém ning xanh
va viéc 1am xanh theo nhém tudi va trinh do chuyén mén k¥ thuat

Nhém lao dong Khong So Trung Cao Dai

CMKT cip cip ding hoc

Khoéng phai thanh nién — viéc lam tiém nang 42,8 50,9 30,6 23,7 7,5
xanh

Thanh nién — viéc lam tiém nang xanh 31,7 42,4 25,4 19,4 8,0

Khoéng phai thanh nién — viéc 1am xanh 3,6 3,0 4.8 3,0 6,1

Thanh nién — viéc lam xanh 2,7 2,6 3,4 2.4 6,6

Nguon: Tinh todn ciia nhém tac gia

Két qua xéc suit dy bao theo trinh 6 chuyén mén k¥ thuat cho thay viéc lam tiém ning xanh chu yéu tap
trung & nhom lao dong k¥ ning thap va trung binh. Xac suit tham gia giam manh khi trinh d6 ting 1én, dic
biét & nhom dai hoc.

Nguoc lai, xac suat tham gia viéc lam xanh cao hon dang ké & nhom lao dong trinh d6 dai hoc, dac biét
trong nhom thanh nién. Diu nay cho thy viéc 1am xanh thuc su ¢6 xu huéng tap trung & nhom lao dong cd
k¥ nang va kha nang thich tng cdng nghé cao.

Nhin chung, cac két qua trén cho thay thi trudng lao dong xanh & Viét Nam khong phai 1a mot cu trac
ddng nhat ma ton tai sy phéan ting 1o rét theo trinh do ky niang. Trong khi viéc 1am tiém niang xanh chu yéu
hap thy lao dong k¥ ning thap va trung binh trong cac nganh nghé dang chuyén dbi, viéc 1am xanh thuc su
lai ¢6 xu hudng “chon loc” lao ddng c6 trinh d6 chuyén mén cao. Phat hién nay ham y rang chinh sach phat
trién k¥ ning xanh can dugc thiét ké theo hudng phan tang, két hop giita nang cip k¥ ning cho lao dong
trong cac nganh truyén thong va dio tao chuyén siu cho cac nganh xanh c6 ham luong cong nghé cao.

4.3. Gidi tinh va bit binh ding trong qud trinh chuyén doi xanh

Dé phan tich r6 hon sy khac biét gidi trong thi trudng lao ddng xanh, nghién ctru tiép tuc sir dung xac sut
du bao theo nhom tudi va gidi tinh (Bang 5).

Bing 5: Xac suit dw bio theo nhém tudi va gii tinh

Std. [95%
Nhém tudi va gidi tinh Margin Err. Y/ P>z Conf. Interval]

predict(outcome(1))

Nam — Khong phai thanh nién 0,471 0,000 4688,380 0,000 0,471 0,471
Nit — Khong phai thanh nién 0,293 0,000 2917,620 0,000 0,293 0,293
Nam — Thanh nién 0,346 0,000 1829,440 0,000 0,346 0,346
Nit — Thanh nién 0,236 0,000 1236,510 0,000 0,236 0,237
predict(outcome(2))

Nam — Khong phai thanh nién 0,058 0,000 1138,330 0,000 0,058 0,058
Nit — Khong phai thanh nién 0,016 0,000 554,030 0,000 0,016 0,016
Nam — Thanh nién 0,047 0,000 504,730 0,000 0,047 0,047
Nit — Thanh nién 0,013 0,000 246,310 0,000 0,013 0,013

Nguon: Tinh todn ciia nhém tic gia
Két qua du bio x4c sudt cho thdy su khac biét gidi trong thi truong lao dong xanh dién ra khé rd rét & ca
nhém thanh nién va nhom lao dong trudng thanh. Trong ca hai loai viéc 1am, nam gidi déu ¢ xac sudt tham

gia cao hon dang ké so voi nir gidi.
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D6i v6i viée 1am tiém ning xanh, xac suat tham gia ctia nam khong phai thanh nién dat 47,1%, cao hon
nhiéu so v6i mirc 29,3% ciia nit khong phai thanh nién. Khoang cach nay tiép tuc duy tri trong nhém thanh
nién, khi nam thanh nién c6 xéac suit tham gia dat 34,6%, trong khi n{t thanh nién chi dat khoang 23,6%.

Xu huéng tuong tu ciing xuét hién ddi véi viéc 1am xanh. Xéc suat tham gia viéc lam xanh ctia nam khong
phai thanh nién dat 5,8%, cao hon dang ké so v6i mirc 1,6% cia nit cung nhém tudi. Trong nhém thanh nién,
nam giGi cing c6 xac suat tham gia viéc 1am xanh cao hon nit gidi, twong g 4,7% so vdi 1,3%.

Két qua nay cho thdy qua trinh chuyén d6i xanh tai Viét Nam vin mang tinh bat binh dang gidi tuong
d6i rd nét. Cac nganh nghé xanh hién nay cha yéu tip trung trong céac linh vyuc k¥ thuat, cong nghé, ning
lwong va san xuit cong nghiép, von 1a nhitng nganh c6 ty 1é lao dong nam chiém wu thé. Trong khi d6, phu
nir thuong gap nhiéu han ché hon trong tiép can dao tao nghé k¥ thuat, k§ nang STEM va cac vi tri viéc lam
¢6 ham lugng cong nghé cao.

Pang chu ¥, khoang cach gidi trong viéc lam xanh c6 xu hudng 16n hon so véi viée lam tiém ning xanh.
Diéu nay ham ¥ ring cac viéc lam xanh thuc sy ¢6 thé mang tinh “chon loc k¥ ning” cao hon, qua d6 lam
gia ting rao can ddi vai lao ddng nir trong tiép can cac co hodi viée 1am xanh c6 chat lwong cao.

Hon nita, két qua ciing cho thdy thanh nién n6i chung cé xac suat tham gia thap hon so véi nhom lao dong
truong thanh & ca nam va nit. Diéu nay phan anh rang chuyén do6i xanh khong tu dong tao ra lgi thé cho lao
dong tré, ma kha ning tham gia ciia thanh nién van phu thudc dang ké vao trinh do k¥ ning, kinh nghiém
1am viéc va kha nang tiép can cac nganh nghé xanh.

Két qua nghién ctru phu hop véi cac nghién ctru trude ddy cia OECD (2023), va World Bank (2023), khi
cho rang chuyén d6i xanh c6 thé 1am tai ciu truc bat binh ding trén thi truong lao dong néu thiéu cac chinh
sach hd trg phit hop cho cac nhom lao dong dé bi ton thwong. Tir goc d6 chinh sach, diéu nay cho thiy phat
trién k¥ ning xanh can gin vai thiic day binh dang gidi, dic biét trong dao tao nghé ky thuat va mé rong co
hoi tiép can viéc lam xanh cho phu nit va nit thanh nién.

Nhin chung, cac két qua thuc nghiém cung cdp bang ching ung hd phan 16n cac gia thuyét nghién ciru
duogc dé xuat. Két qua cho thiy trinh do chuyén mén k¥ thuat dong vai trd quan trong trong viéc dinh hinh
su tham gia vao viéc 1am xanh, qua d6 ung ho gia thuyét H1 vé vai tro ctia ky ning trong thi truong lao dong
xanh. Pong thoi, lao dong c6 trinh do k¥ nang thap va trung binh ¢6 xu hudng tap trung nhiéu hon trong
nhém viéc 1am tiém ning xanh, phu hop vai gia thuyét H2 vé tinh phén ting cta qua trinh chuyén d6i xanh.

Két qua xac sudt dy bao ciing cho thay thanh nién ¢ xac suét tham gia thap hon so véi nhém lao dong
truong thanh & ca viéc 1am xanh va viéc 1am tiém ning xanh, qua d6 hd trg gia thuyét H3. Bén canh do, su
khac biét gidi trong xac suat tham gia viéc lam xanh giita nam va nit ciing cung cp bang chimg cho gia
thuyét H4 v& bit binh déng gidi trong thi truong lao dong xanh.

Déi véi gia thuyét H5, két qua cho thay lao dong nong thon cé xu hudng tham gia nhiéu hon vao viéc 1am
tiém nang xanh, phan 4nh vai trd ctia cic nganh nghé truyén thong trong qua trinh chuyén déi xanh & khu
vuc ndng thon. Cudi cung, tac dong dwong ciia bién tuong tic giita thanh nién va ty 18 doanh nghiép xanh
tai dia phuong cung cip bang chimg hd tro gia thuyét H6, cho thay phat trién doanh nghiép xanh c6 thé tao
thém co hoi viéc 1am xanh cho lao dong tré.

5. Két luan va ham y chinh sach

Bai viét phén tich cac yéu t6 anh hudng dén sy tham gia vao viéc 1am xanh va viéc lam tiém ning xanh
ctiia ngudi lao dong, didc biét 1a thanh nién, tai Viét Nam trong bdi canh chuyén d6i xanh. Sir dung dir liéu
Khao sat Luc lugng Lao dong nam 2023 va mo hinh logit da thirc, nghién ctru phan biét ba nhom viéc lam
gém viéc lam khong xanh, viéc lam tiém nang xanh va viéc lam xanh.

Két qua chi ra rang thi truong lao dong xanh & Viét Nam ton tai sy phan tang rd rét theo trinh d6 ky ning,
gidi tinh va d¢ tudi. Viéc 1am tiém nang xanh chu yéu tap trung & nhom lao dong k¥ ning thap va trung binh
trong cac nganh nghé truyén thong dang chuyén doi theo huéng bén viing, trong khi viéc lam xanh ¢ xu
hudng tap trung & nhém lao dong trinh d6 chuyén mon cao. Piéu nay cho thdy chuyén d6i xanh khong chi
tao ra viéc 1am ma&i ma con tai cau triic co hdi viée lam giita cac nhom lao dong. Nghién ciru ciing cho thay
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thanh nién c6 x4c suét tham gia vao ca viéc 1am xanh va viéc lam tiém ning xanh thap hon so véi nhom lao
dong trudng thanh. Pong thoi, nam gidi c6 xac suit tham gia cao hon dang ké so véi nit gisi. Bén canh do, ty
1&é doanh nghiép xanh tai dia phuong c6 tdc dong tich cuc dén co hoi tham gia viéc lam xanh cta thanh nién.

Dua trén két qua nghién ctru, mét s6 ham y chinh sach duoc dé xuat. Thir nhat, can phat trién hé thong
dao tao k¥ ning xanh theo huéng phan tang, két hop nang cip ky nang cho lao dong trong cic nganh nghé
truyén théng vi dao tao chuyén sau cho cac nganh xanh c6 ham lugng cong nghé cao. Thir hai, chinh sach
phat trién viéc 1am xanh can gin véi thuc ddy binh dang gidi, dic biét trong tiép can dao tao nghé ky thuat
va cac nganh STEM. Tht ba, can thuc day phat trién hé sinh thai doanh nghiép xanh tai dja phwong nham
mo rong co hdi viéc lam xanh cho thanh nién.

Tuy nhién, bai Viét con mét sé han ché. Viéc phan loai viéc lam xanh chu yéu dya trén dic diém nghé
nghiép nén chua phan anh day du su khac biét vé cong nghé va quy trinh san xuit gitta cac doanh nghiép.
Pong thoi, dir liéu cit ngang chua cho phép danh gia diy du su thay doi dong cua thi trudng lao dong xanh
theo thoi gian. Pay co thé 1a huéng nghién ciru tiép theo trong bdi canh chuyén doi xanh tai Viét Nam.
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