MOI QUAN HE QUAN LY CHUOI CUNG UNG
NGUQC VA HIEU SUAT NONG NGHIEP
THONG MINH TAI VIET NAM

Lé Thanh Tiép
Dai hoc Kinh té Thanh pho Ho Chi Minh
Email: tieplt@ueh.edu.vn
Ma bai: JED-2123
Ngay nhéan: 01/12/2024
Ngay nhén ban sua: 27/02/2025
Ngay duyét dang: 12/03/2025
DOI: 10.33301/JED.VI1.2123

Tom tat:

Nghién ciru nay danh gid moi quan hé quan Iy chudi cung ving nguoc va hiéu sudt nong nghiép
théng minh cua cdc doanh nghiép vira va nho (SMEs) tai Viét Nam. Bén canh do, nghién cleu
da kiém dinh vai tro trung gian cua quan ly chuéi cung vmg xanh va thu"c hanh kinh té tuan
hodn trong moi quan hé giita quan 1y chudi cung iing nguoe va hiéu sudt néng nghiép thong
minh. Nghién ciru sir dung phuwong phap nghlen cueu dinh luong, dir liéu nghlen cutu dwege thu
thap tur 438 gidm doc diéu hanh, quan 1y cdp trung tir doanh nghiép san xudt néng san va
thuwe pham. Két qua ciia nghién cwu dd cung cdp nhitng ham ¥ quan tri cé gid tri cho cdc nha
quan Iy trong viéc gia tang hiéu sudt néng nghiép théng minh. Ngodi ra, nghién ciru ndy mong
muon trang bi cho cac doanh nghiép nhitng kién thirc can thiét dé cé nhitng chinh sdach, dinh
hiedmg dé gia tang hiéu sudt nong nghiép théng minh, nhdn manh tam quan trong ciia viéc tich
hop quan Iy chudi cung ieng xanh va thiee hanh kinh té tuan hoan thiic ddy hiéu sudt ciia ndng
nghiép thong minh.

Twr khoa: Nong nghlep thong minh, quan ly chudi cung tmg nguoc, quan 1y chudi cung ng
xanh, thuc hanh kinh té tuan hoan, hiéu suit nong nghiép théng minh.

Ma JEL: M11, 013, 027, Q01

Nexus between reverse supply chain management and smart agriculture performance
in Vietnam

Abstract:

This study evaluates the relationship between reverse supply chain management and smart
agriculture performance of small and medium enterprises (SMEs) in Vietnam. In addition, the
study examined the mediating role of green supply chain management and circular economy
practices in the relationship between reverse supply chain management and smart agriculture
performance. The study used quantitative research methods, research data was collected from
438 executives and middle managers from agricultural and food production enterprises. The
study results provided valuable management implications for managers in increasing smart
agriculture performance. In addition, this study hopes to equip businesses with the necessary
knowledge to have policies and orientations to increase smart agriculture performance,
emphasizing the importance of integrating green supply chain management and circular
economy practices to promote smart agriculture performance.

Keywords: Smart agriculture, reverse supply chain management, green supply chain
management, circular economy practices, smart agriculture performance.

JEL Code: M11, 013, 027, Q01.
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1. Pat van dé

Nong nghiép 1a nhan té thiét yéu dbi voi sy ton vong ctia mdi dat nudce, nhat 1a di v6i Vit Nam — dat
nude néng nghiép dang trén da phat trién. Dya trén su tién b clia cong nghé va ky thuat, nong nghiép thong
minh (NNTM) — mdt cudc cai cach cong nghi€p mai da va dang dugc chu trong (Braun & cong su, 2018),
nham ting ning suit va cai thién chit luong san pham cudi cing ddng thoi giam thiéu chi phi san xudt.

Ngoai ra, néng nghiép ciing chiém hon 90% tac dong méi trudng toan cau (Macarthur & cong su, 2019).
Chinh vi véy, viéc dua ra cac chién lugc méi nham thiét 1ap cac hoat ddng nong nghiép bén ving hon nham
giam thiéu khi thai va quan 1y hop 1y chat thai nong nghiép, dong thoi cai thién hiéu suat, dap img nhu ciu
lwong thyc lién tuc ting ma khong gy anh hudng tiéu cuc toi hé sinh thai da tro nén cap thiét hon (Enaime
& cong su, 2023). Vi vay, khai niém kinh té tuan hoan (KTTH) dang ngay cang dugc chu trong nhu mot
mo hinh bén viing v& mat moi tru’O’ng, thiic diy tai tao, phuc hdi va st dung hop 1y cac ngudn tai nguyen
san co (Sarkar & cong su, 2022b) bang cach sir dung chat thai nhu mot ngudn tai nguyén thay thé co thé
dugc tai ché thanh cac san pham c6 gia tri (Sarkar & cOng su, 2022a). Hién tai, & Viét Nam chua c6 nghién
clru nao nghién ctru toan dién vé mdi lién hé giira quan 1y chudi cung tmg nguoc va hiéu suit nong nghiép
thong minh, dong thdi xem xét vai trd trung gian cua thuc hanh kinh té tuan hoan. Vi véy, c6 thé nhan thy
rang néng nghiép théng minh cing véi thuc hanh kinh té tuan hoan ngay cang dugc quan tim va nghién ctru
nhiéu hon nira, nhét 1a & thi truong moi ndi tai Viét Nam.

Do d6 nghién ctru duoc thuc hi¢n nham dé xuét cac ham y quan tri cho cac doanh nghiép san xuét nong
san va thyc pham ciia Viét Nam thong qua viéc xem xét sy tac dong phdi hop cua quan 1y chudi cung tng
nguoc (QLCUN) va hiéu sudt néng nghi¢p thong minh (HSNNTM). Bén canh d6, nghién ctru lam rd vai tro
trung gian ctia thyc hanh kinh té tuan hoan (THKTTH) va quan 1y chudi cung (mg xanh (QLCUX) trong mbi
quan hé nay. Cubi ciing, nghién ctru d& xuét cac phuong an quan 1y chudi cung tmg du trit nhu mot céng cu
chién luoc nhim nang cao hiéu sudt néng nghiép thong minh tai Viét Nam.

2. Co s Iy thuyét va gia thuyét nghién ciru

2.1. Co 56 Iy thuyét

Nghién ciru duge phat trién dya trén nghién ctru vé quan 1y chudi cung tmg xanh ctia Barman & cong sur
(2023), nhan manh vé mdi quan hé trong chudi quan 1y chudi cung tmg xanh da ting c6 thé thuc day nhu
cau vé san phim xanh va déng gop vao viée bao vé mdi trudong. Trén thuc té, quan Iy chudi cung tng xanh
duéi hinh thire cac bién phap vé cong nghé nham thu duoc loi nhuén tdi da thong qua cac bién phap nham
tang hidu qua moi truong (Sugandini & cong sy, 2020). Quan 1y chudi cung tng xanh c6 thé giai quyét cac
vén dé theo nhiéu cach khac nhau bao gdm trién khai thuc hanh xanh cho cac bén lién quan va quan 1y chudi
cung (mg nguoc (Wibowo & cong su, 2018), tir d6 doanh nghiép c6 thé ndm giit hodc giam thiéu nhu ciu tir
cac yéu té bén ngoai, chiang han nhu chinh pht hodc ngudi tiéu ding (Abu Seman & cong s, 2019). Chinh
vi vdy, trong nén kinh té tuan hoan, quan 1y chudi cung tng xanh dugc coi 1a 1 trong nhitng tim nhin chién
luge nham t6i wu hod cac ngudn lyc va giai quyét cac tac dong moi truong va chudi cung tmg (Kazancoglu
& cong su, 2018).

Ngoai ra, Ii thuyét vé& nong nghiép thong minh ciia Mahbub (2020) d dé cap rang hiéu suit néng nghiép
thong minh c6 thé dugc ting cao nhd cac tién bo vé khoa hoc va ki thuat tir d6 giup dap tng nhu cau vé
san phim nong nghiép ngdy cang ting cao. Cung vdi su xuét hién cua ndng nghiép thong minh, cac nha
ndng nghiép va cong nghé da va dang tim ra cach giai quyét cac van dé ma nong dan dang can phai ddi mat
(Farooq & cong su, 2019) Nhu'ng tién bo vé khoa hoc ky thuat ngay nay da glup cung cap nhung giai phap
hiéu qua cho cac van dé nay nham ting tinh hiéu qua, dong thoi glup giam thiéu chi phi san xuét. Chinh vi
vily, & nhidu qudc gia trén thé gidi, cac chién luge va hudng dan vé nong nghiép théng minh da dugc thuc
hién. Tu d6, cac doanh nghiép Viét Nam cling can ¢6 nhitng chién luge nhét dinh nham nang cao hi¢u sudt
néng nghiép thong minh.

2.1.1. Quan Iy chudi cung 1ing nguoc

Quan ly chudi cung tng nguoc la qua trinh thu hdi cac san pham da qua sir dung tir diém tiéu thu dén diém
Xuét phat dé tai st dung hoac tai san Xuét (Khan & cong su, 2023). Ban than qua trinh nay gitip dat duogc su
can bang sinh thai trong chudi cung tng théng qua viéc tai san xuét, tin dung cc bd phan hoic tai ché san
pham dé giam thiéu chat thai chon 1ap (Wijewickrama & cong su, 2021).
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2.1.2. Quan Iy chudi cung g xanh

Quan ly chudi cung g xanh vé co ban 1a mot qua trinh tich hop tu duy vé méi trudng vao chudi cung
{mg nham dat duoc loi thé canh tranh bén vimg (Liu & cong sy, 2020). Day 1 qué trinh quan 1y tic dong
moi trudng ciia mot chudi cung img nham giam thiéu sy lang phi vé tai nguyén, giam lugng chét thai, toi wu
hoa méi truong, dong thoi co thé gitp giam thiéu chi phi va nang cao danh tiéng ctia doanh nghiép (Sahoo
& Vijayvargy, 2021).

2.1.3. Thuc hanh kinh té tuan hoan

Thyc hanh kinh té tuan hoan 1a qua trinh gitp kéo dai vong doi ctia san pham va dich vu, bang cach s
dung cac san phém c6 thé tai ché va giam murc tiéu thy nang lugng (Kuzma & cdng sy, 2021). N6 dugc xem
1a mot giai phap bén virng cho tinh trang phu thudc vao tai nguyén va phat sinh chat thai lién quan dén nén
kinh té tuyén tinh (de Romph & Cramer, 2020).

2.1.4. Hiéu sudt néng nghiép théng minh

Hiéu sudt nong nghiép thong minh 1a két qua ma néng dan dat dugc khi ban san pham dugc ing dung cac
tién bo vé ki thuat tryc tiép cho ngudi tiéu dung hodc voi su can thi¢p ciia bén thir 3 vao vong tron cung ung.
Trong nhitng ndm gin ddy, hiéu suit nong nghlep thong minh ngdy cang ting cho thdy nhirng no luc dang
ke trong nganh nong nghlep nham d4p Gmg nhu cau vé tinh bén vimng ctia nguoi tiéu ding va mbi quan tim
vé chat lugng san pham (Idoje & cong su, 2021).

2.2. Gid thuyét nghién ciru

Theo xu hudng chuyén doi sang nén kinh té tudn hoan hién nay, viéc tai ché va tai san xut 1a sy lya chon
tat yéu cua cac doanh nghiép (Huo & Chen, 2024). Trong qué trinh tai ché, doanh nghiép thudng phai chiu
chi phi 16n va mtrc lgi nhuan thu lai 1a rat thap. Tuy nhién, thong qua hop tac va chia sé nguon nguyén li¢u
tai ché, hiéu qua chung cua chudi quan Iy chudi cung tng nguogc sé& duogc cai thién va loi nhuan ciia mdi ca
thé trong vong tron cung tmg ciing s& duoc ting 1én dang ké (Hosseini-Motlagh & cong sy, 2020). Hon nita,
viée sir dung két hop quan 1y chudi cung tng ngugc cling véi cac hoat dong mang tinh trach nhiém xa hoi
cao (Guo & cong sy, 2019) hoidc phdi hop cac chién luge tro cip va ung hd cua chinh phu (Liu & cong su,
2021) ¢6 thé 1am giam cac tac dong dén v6i moi truong. Tir d6, nghién ctru dé xudt 2 gia thuyét sau:

HI. Quan Iy chudi cung irng nguoc cé tac dong tich cwc dén quan Iy chudi cung vmg xanh ciia cac doanh
nghiép

H2. Quan Iy chudi cung vmg nguoe cé tic dong tich cwc dén thic hanh kinh té tudn hoan cia doanh
nghiép

Cung véi sy phét trién ciia cong nghé cao, nhiéu cong ty da bat dau tap trung vao quan ly chudi cung
{rmg xanh dé duy tri hoat dong kinh doanh va can bang hiéu qua méi trudng, tai chinh va xa hoi (Hidayat &
cong su, 2022). Quan 1y chudi cung tng xanh ¢ thé khuyén khich cac cong ty than thién voi méi trudng
hon trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh. Ngoai ra, nghién ciru khéac ciing di ching minh rang hop
tac moi trudng da duoc dé xuat nhu mot yéu to diéu tiét mbi quan hé gitra thuc tién quan 1y chudi cung Gng
xanh va tinh bén viing trong néng nghiép (Ali & cong su, 2022). Vi véy, gia thuyét H3 duoc dé xuat nhu sau:

H3. Quan 1y chudi cung trmg xanh c6 dnh huong tich cue dén hiéu sudt néng nghiép théng minh ciia
doanh nghiép

Ngoai ra, dya trén mé hinh cung — ciu, thyc hanh kinh té tuan hoan cé thé bién su lang phi vé tai nguyén
thanh cac tiém ning trong san xuat (Pizzi & cong sy, 2022). Trong nghién ctru ndy, thyc hanh kinh té tudn
hoéln dugc coi 14 tién dé dugc thyce hién nham néng cao hiéu suat nong nghié¢p thong minh th()ng qua céc tién
bd vé khoa hoc k¥ thuat trong ndng nghiép va tdi da hoa viée tao ra gia tri cia cac ngudn luc bang cach duy
tri chiing trong chudi san xuét cang 1au cang tot. Trén co so do, gia thuyét H4 duogc phat trién

H4. Thuec hanh kinh té tuan hoan cé anh hwéng tich cuc dén hiéu sudt néng nghiép théng minh ciia doanh
nghiép

Nghién ctru cho thay, gia tri udc tinh ctia cac san pham trong chudi cung g ngugc 1a 100 ty d6 la mdi
niam (Schurman & cong sy, 2010), twong duong 6% tong doanh sd. Tir d0, c6 thé thdy rang, quan 1y chudi
cung (mg nguoc mang lai nhidu loi ich bén vitng hon thong qua viéc kéo dai vong doi cua san phim/nguyén
lidu théng qua viéc ban lai hodc 1am méi, tai san xuat chiing tir &6 giam thiéu dugc lugng cht thai chon lap
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(Wijewickrama & cong su, 2021), dem lai hiéu suit cao hon cho chudi cung tmg va lgi ich cho méi trudng,
dac biét la véi nganh cong nghi€p ché bién thuc pham. Tt do, nghién ctru de xuat 2 gia thiét sau:

HS. Quan 1y chudi cung g nguwoc cé tac dong tich cwe dén hiéu sudt néng nghiép théng minh

HG6. Qudn 1y chudi cung img xanh c6 tac déng tich ciee dén thuwe hanh kinh té tuan hodn

Méi quan hé cua quan 1y chudi cung ng nguoc va hiéu suat nong nghiép thong minh cé lién quan dén
quan ly chudi cung tmg xanh trong mot s6 nghién ctru trude day (Sriyakul & cong sy, 2019; Lambourdiere
& Corbin, 2020). Bén canh d6, quan ly chudi cung ung nguoc can phai da manh dé co6 thé cai thién quan ly
chudi cung g xanh, tir d6 cai thién hiéu suat kinh doanh (Manzoor & cdng su, 2022). Diéu nay cho thay
rang, chi moi quan 1y chuoi cung ting nguoc la khong da dé dat dugc hiéu suat nong nghiép thong minh ¢
muc cao, quan ly chudi cung img xanh cho phép cac cong ty san xuat nam bat co hdi trong chudi cung tng
cua ho, tir d6 cai thién hi€u suat ctia toan chuoi cung tng (Manzoor & cong su, 2022). Tur do, c6 the lap luén
rang quan 1y chudi cung ing ngugc cé thé giup doanh nghiép dat dugc hiéu suat cao thong qua su tac dong
cua quan ly chuoi cung ting xanh (Epoh & cdng su, 2024). Do dd, nghién ctru dua ra gia thuyét nhu sau

H7. Quan Iy chudi cung ieng xanh dong vai tro trung gian trong méi quan hé giita quan 1y chudi cung g
nguoc va hiéu suat nong nghiép thong minh.

Qué trinh chuyén d6i sang nén kinh té tuan hoan doi hoi doanh nghiép c6 chién luge cung img phu hop
véi nén kinh té tuan hoan bao gom tim nguyén vat liéu dé tai st dung, trién khai cac chudi cung tng ngugc
va khép kin vong 1ap dé thu hoi gia tri va toi da hod loi nhuan (Lahane & cong su, 2020). Doi voi ndong
nghiép thong minh, 4p dung quan ly chudi cung tmg ngugc khong chi cai thién higu suat nong nghiép thong
minh ma con dong gop tich cuc vao nén kinh té tuan hoan (Lahane & Kant, 2021). Bén canh d6 viéc dua
kinh té tuan hoan vao céac h¢ thong nong nghiép thong minh htra hen s€ nang cao tinh bén viing (Alfina &
cong su, 2024). Su thay doi chién lugce nay c6 tac dong dic biét trong viéc giai quyét cac tac dong ti€u cuc
dén méi truong va suc khoé cia cac bén c6 lién quan dén cac hoat dong quan 1y va xur 1y chat thai trong nén
néng nghiép truyén thong ciling nhu surc khoé cia nguoi ti€u dung (Smith, 2022). Tt d6, nghién ctru dé xuat
gia thuyet sau:

HS. TTKTTH déng vai tro trung gian trong moi quan hé giita qudn 1y chudi cung iing nguoc va hiéu sudt
nong nghiép thong minh

2.3. M6 hinh nghién cvu

Duya trén cac quan diém 1y thuyét va thyc nghiém nhu dé cap & trén, nghién ctru dé xuat mé hinh nghién
cuu nhu trinh bay trong Hinh 1.

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru dé xuét 2024

Quan 1y chudi cung tng

xanh (QLCUX) .7
~~~~~~~~ Y
H6 H A At A h [N
Quan 1y chudi cung tng H5 Alf?ll suat nong nghigp
nguoc (QLCUN) thong minh (HSNNTM)
Yy /= >
Thyc hanh kinh té twdn | T2
hoan (THKTTH) [~

» Quan h¢ trung gian (H7, H8)

v

3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru stt dung phuong phap nghién ctru dinh lugng, thu thdp dir liéu thong qua bang cau héi dua
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trén cac bién nhu trong Bang 1. Cu thé, quan 1y chudi cung tmg ngugc dugc ké thira tir Hung & cong sy
(2011), Lucker & cong su (2019); Thuc hanh kinh té tuan hoan duoc ké thira tir Yadav & cong su (2020),
va Jabbour & cong su (2020). Tuong tu, quan 1y chudi cung tmg xanh dugc do boi 5 bién quan sat va diéu
chinh tir Lerman & cong su (2022), Laari & cong sy (2016). Cudi ciing, hiéu suat nong nghiép thong minh
da duoc ké thira 5 bién quan sat tir Singh & Misra(2022), va Zhao & & Huang (2022).

Céc thang do nay dugc danh gia boi 10 chuyén gia va duoc tién hanh nghién ciru thir nghiém véi 60 dap
vién dé danh gia do tin cdy thang do va dugc trinh bay trong Bang 1. Bang hoi dugc chia thanh hai phan:
Phan 1 thu thap dir liéu nhan khau hoc, va phan 2 bao gdm cac cau hoi mé lién quan dén quan Iy chudi cung
g nguoc, thuc hanh kinh té tuan hoan, quan 1y chudi cung g xanh, va hiéu suat nong nghiép théng minh

Béang 1: Thang do nghién ciru

Bién

Bién quan sat

Mbo ta

Nguﬁn tham
khao

Quin ly chudi
cung wng ngugc
(QLCUN)

QLCUN 01

Khéch hang ctia ching t6i c6 thé giam dang ké hang ton kho
trudc mua ban hang.

QLCUN 02

Cong ty chiing t6i c6 thé nang cao hiéu qua va giam chi phi
thong qua viéc tan dung san pham thira dau ra dé¢ lam nguyén
liéu dau vao

QLCUN 03

Chung t6i cung cip cho cac bén lién quan mot hé théng don
gian va hiéu qua tao thuén lgi cho hg‘mh trinh ngugc cua hang
hoa tur diém tiéu dung deén diém xuat phat.

QLCUN 04

Chung t6i quan tri huéng dén t6i wu hoa nguon nguyén liéu
d4u vao va san phim thai du ra cho san xuit phong truong
hop chudi cung tig bi gian doan.’

QLCUN 05

Chung t6i van hanh huéng dén t6i thiéu lang phi va tbi da gid
tri cho tat ca cac bén lién quan thong qua toi vu hiéu qua hanh
trinh nguoc cua hang hoa

Hung & cong su
(2011); Lucker
& cong su
(2019)

Thyc hanh kinh
té tuan hoan
(THKTTH)

THKTTH 01

Cong ty chung toi luén nd lyc tim nguon va sir dung nguyén
liéu dAu vao bén vimg.

THKTTH 02

Cong ty chung toi ,luon khuyén khich nhan V%én va khach
hang giam thiéu chat thai va tai sir dung san pham.

THKTTH 03

Quy trinh san Xuét ctia chang toi str dung vat li¢u tai sir dung
va tan dung tdi da céc ngudn tai nguyen tai ché.

THKTTH 04

Céc y tuong tai str dung va tai ché dugc cong ty chung toi
hoan nghénh va thuc day.

Yadav & cong
su (2020);
Jabbour & cong
su (2020)

Quin y chudi
cung wng xanh
(QLCUX)

QLCUX 01

Su tan tdm cua ching toi dbi voi moi truong dugc thé hién
qua viéc mo rong sir dung cac nguyén li¢u tho va thanh phan
than thién véi hanh tinh.

QLCUX 02

Chung t6i da thiét ké cac san pham ctia minh dé tao diéu kién
thuan lgi cho viéc tai ché cac vat liéu cau thanh.

QLCUX 03

Nguyén tic nhan thirc v& méi truong 1a mot khia canh co ban
trong ban sac cong ty cia chiing toi.

QLCUX 04

Chién lugc quang ba cta ching t6i nhan manh vao lgi thé
sinh thai cua sdn pham.

QLCUX 05

Chung t6i uu tién hop tac lién chirc ning voi nhiéu phong
ban va quy trinh khac nhau d¢ gidm thiéu dau chan sinh thai.

Lerman & cong
su (2022); Laari
& cong su
(2016)

Hiéu suit nong
nghiép thong

minh (HSNNTM)

HSNNTM 01

Cong ty ching t6i ¢ ludn khuyén khich g dung cong nghé
thong minh trong san xuat.

HSNNTM 02

Cong ngh¢ thong minh co thé giup chung t6i cung cap kip
thoi san pham cho nhitng mua cao diém va thu thap, phan
tich dir liéu mot cach hi€u qua.

HSNNTM 03

Chung t6i nhan thdy nong nghiép thong minh dem lai hiéu
suat cao hon ddng thoi giam thiéu tac hai ddi véi sirc khoé
con nguoi, dong vat nudi nho mg dung cac cong nghé maoi
nhu ToT, thiét bi khong ngudi li,..

HSNNTM 04

Chuing t6i ludn sin sang tham gia vao chudi cung ung cia
nong nghi¢p thong minh

HSNNTM 05

Chung t6i nhan thay (g dung nong nghiép thong minh mang
lai 1gi ich doi v4i mdi truong

Lioutas &
Charatsari
(2020); Idoje &
cong su (2021)

Nguon: Két qua tdc gia tong hop 2024.
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trong pham vi quan tim ctia cac doanh nghiép san xuat thuc pham tai Viét Nam. Céc cau tra 16i duoc ghi lai
bang thang do Likert 5 diém (1 = hoan toan khong dong y dén 5 = hoan toan dong ¥).

Bang cau hoi dién tir da duoc giri dén cac nha quan 1y cip trung va cip cao clia cac doanh nghiép san
Xuét ndng san va thuc phém, thu vé 456 bang hoi, 438 bang hdi tra 161 hop 1€ duoc gitr lai sau khi sang loc
loai bo 18 bang hoi khong hop 18. Dit liéu sau d6 duoc loc cac gi tri bat thudng trude khi phan tich bang
PLS-SEM —phuong phap phan tich phi tham s6 vi n6 co thé xir 1y dit liéu bat ké diu kién binh thudng phan
phdi (Hair & cong su 2021).

4. Két qua nghién ciru va thio luin

4.1. Méu nghién ciru

Mau duoc thu thap trong nghién ciru nay thé hién mot s6 dic diém duoc miéu ta & Bang 2, bao gém
gidi tinh, d6 tudi, tham nién lam viée, linh vuc kinh doanh va quy mé cua doanh nghiép duoc khao sat.

Bing 2: Thong ké nhan khiu hoc

Théng tin miu nghién ciru n =438 Til¢ %
Nam 229 52,3
Gioi tinh
Nir 209 47,7
30 - 40 tudi 125 28,5
. 41- 50 tudi 132 30,1
Do tuoi .
51 - 60 tuoi 121 27,6
Trén 60 tudi 60 13,8
Quan ly cép trung 335 76,5
Vi tri cong viéc .
Quan ly cap cao 103 23,5
Dudi 5 nam 109 24,9
, 6 — 10 nam 135 30,8
S6 nam kinh nghiém
11-15 ndm 112 25,6
Trén 15 nam 82 18,7
) San xuat néng san 328 74,9
Nganh san xuat . ,
Cheé bién thuc pham 110 25,1
. " Doanh nghi¢p nhd 298 68,0
Quy md doanh nghié¢p
Doanh nghiép vura 140 32,0

Nguon: Két qua phan tich tac gia 2024.

4.2. Kiém dinh thang do

Viéc danh gia mo hinh do luong dugc thyc hién béng cach str dung nhiéu chi sb, bao gém hé sb phong
dai phuong sai (VIF), Cronbach’s Alpha, trich xuat phuong sai trung binh (AVE), d6 tin cdy tong hop (CR),
gia tri HTMT va do phan biét Fornell-Larcker cua cac mdi twong quan. Céc chi sé nay dong vai tro 1a thude
do cong cu dé xac dinh do tin cdy va gia tri cia mo hinh. Nhu mé ta trong Bang 3, d9 tin cay cua thang do
da dugc xac nhén voi Cronbach’s Alpha va CR déu 16n hon 0,7 (DeVellis & Thorpe, 2021; Bagozzi & Yi,
1988); gia tri hoi tu dugc hd trg boi gia tri AVE trén 0,5 (Hulland, 1999). Do d6, do tin cdy cua thang do
duoc khfmg dinh 14 dat tiéu chuén.

Ngoai ra, hé s6 phong dai phurong sai VIF tir 1,702 dén 3,200 < 5,0 c6 nghia rang van dé da cong tuyén
giita cac bién khong xay ra (Hair & cong su, 2019). Hon nira, két qua kiém tra don yéu t6 bing Harman
cho thdy khong c6 bang chimg vé sai 1éch phwong phap ludn, voi 4 yéu t6 hoi tu vé mot yéu té ¢ AVE la
38,19%, thip hon ngudng 50% (Podsakoff & Organ, 1986).

Ngoai ra, Bang 4 cho thdy cin béc hai cia AVE (s6 in dam) 16n hon mdi twong quan gitta cac bién tiém
an (cac gia tri hién thi bén dudi duong chéo dam); cac gia tri HTMT déu nho hon 0,85; vi vay, do phan biét
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Bang 3: Cac thwée do xac dinh d§ tin cdy moé hinh

Yéu th Bién quan sat H¢ sb tai VIF Cronbach's CR AVE
Alpha
HSNNTMI 0,801 1,831
Higu suét Nong HSNNTM2 0,810 1,850
nghiép Thong minh HSNNTM3 0,741 1,595 0,843 0,888 0,615
(HSNNTM) HSNNTM4 0,854 2,246
HSNNTMS 0,707 1,556
QLCUNI 0,839 2,210
Quin 1§ chudi QLCUN2 0,811 2,034
ﬁ:;l.:g{r;cl(lgﬁg%%v) QLCUN3 0,823 2,132 0,875 0,909 0,668
QLCUN4 0,861 2,489
QLCUNS 0,749 1,713
QLCUXI1 0,785 1,816
Quin 1§ chudi QLCUX2 0,793 1,820
ﬁ:ga';alyﬂf ((“J‘Eé%‘;f) QLCUX3 0,801 1,843 0,848 0,891 0,622
QLCUX4 0,808 1,863
QLCUXS 0,754 1,643
e i ki THKTTHI 0,832 2,023
tuélirlcho?:n e THKTTH2 0511 3,200 0,883 0,920 0,742
(THKTTH) THKTTH3 0,896 2,922
THKTTH4 0,801 1,864
Nguon: Két qua phan tich tac gia 2024.
Bang 4: Két qua HTMT va gia tri phan biét
Hé s6 Heterotrait — Monotrait Ration (HTMT)
HSNNTM QLCUN QLCUX THKTTH
HSNNTM
QLCUN 0,696
QLCUX 0,691 0,661
THKTTH 0,712 0,668 0,662
Gia tri phin biét Fornell - Larcker
HSNNTM QLCUN QLCUX THKTTH
HSNNTM 0,784
QLCUN 0,605 0,817
QLCUX 0,593 0,572 0,789
THKTTH 0,620 0,590 0,574 0,861

Nguon: Két qua phan tich tac gia 2024.

cua bién duge x4c nhan (Fornell & Larcker, 1981; Henseler & cong su, 2016).

Ngoai ra, gi4 tri R cho HSNNTM, QLCUX va THKTTH lan luot 12 0,511; 0,327; va 0,431 > 0,1 (Falk
& Miller, 1992), cho thiy ring c4u tric md hinh duge st dung 1a thoa dang. Hon nira, Cac phat hién chi ra
rang tit ca cac gia tri p déu dudi ngudng chip nhan 0,005 va gia tri t > 1,96, xac minh ring 6 gia thuyét dé
xudt 14 c¢6 y nghia vai ty 18 tin cay 97,5%.

Pé kiém tra vai tro trung gian ctia quan 1y chudi cung mg xanh va thyc hanh kinh té tuan hoan trong méi
quan hé ctia quan 1y chudi cung tmg ngugc voi hidu suat nong nghiép thong minh dugce thé hién trong Bang
5 va 6, thong qua gia tri P va chi s6 VAF, ca hai gia thuyét déu duoc chip nhan.

4.3. Thao ludn két qud nghién ciru

Bang 5 cho thay hé sb cuia H1 giira quan 1y chudi cung tmg nguoc va quan 1y chudi cung tmg xanh 1a
duong va ¢ ¥ nghia (B = 0,572, p < 0,05). Do d6, mdi quan hé nay dugc cho 1a c6 ¥ nghia. Piéu nay hd trg
cho cac nghién ctru trude day clia Hosseini-Motlagh & cong su (2020). Trong chudi quan 1y chudi cung g
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Bing 5: Két qua kiém dinh cic gia thuyét nghién ciru

Gifl; Chu tric Hé s0 . Giatri Giatri Khodng tin ciy (CD) Két qua
thuyet dwong dan T P 2,5% 97,5%
H1 QLCUN -> QLCUX 0,572 23,137 0,000 0,523 0,622 Chap nhan
H2 QLCUN -> THKTTH 0,389 10,386 0,000 0,317 0,464 Chap nhan
H3 QLCUX -> HSNNTM 0,258 6,671 0,000 0,181 0,334 Chap nhan
H4 THKTTH -> HSNNTM 0,310 6,766 0,000 0,220 0,398 Chap nhan
H5 QLCUN -> HSNNTM 0,275 6,621 0,000 0,196 0,356 Chap nhan
H6 QLCUX -> THKTTH 0,352 8,989 0,000 0,271 0,426 Chap nhan
H7 QLCUN -> QLCUX -> HSNNTM 0,147 6,543 0,000 0,105 0,193 Chap nhan
H8 QLCUN -> THKTTH -> HSNNTM 0,109 5,288 0,000 0,072 0,152 Chap nhan
Nguon: Két qua phdn tich tac gia 2024.
Biang 6: Két qua kiém dinh mdi quan hé trung gian
Mobi quan hé trung gian (;f;lllcg T.é’c d(f.)?g Tﬁl}\g tic VAF Két luan
true tiép gian tiep dong (%)
QLCUN -> QLCUX -> HSNNTM 0,275 0,147 0,422 349 Trung gian mot phén
QLCUN -> THKTTH -> HSNNTM 0,275 0,109 0,384 28,4 Trung gian mot ph?m

Nguon: Két qud phan tich tac gia 2024.
Hinh 2: Két qua kiém dinh mé hinh cAu tric

QLCuUXx1 QLCUX2 QLCUX3 QLCUX4 QLCUX5

T

0.000 0000 0000 0000 g g9

QLCUN1

V\ 0.572 (0.000)

aLcunz  0.000
-

0.000 0.352 (0.000)

QLCUN3 «-0.000 0.275 (0.000)

& 0000

QLCUN4  ¢.000

0.258 (0.000)

QLCUN 0.389 (0.000)

QLCUNS

HKTT
0.000 (000 000p ©.000

¥ N

THKTTH1 THKTTH2 THKTTH3 THKTTH4

Nguon: Két qua phan tich tac gia 2024.

0.310 (0.000) HSNNTM

HSNNTM1

0.000 HSNNTM2

U.DDGJ

—0.000-» HSNNTM3

0.0DI}‘

0.000 HSNNTM4

HSNNTMS

nguoc, khong chi cac nha san xuat giam thi¢u dugc rui ro thiéu hut nguyén li€u dau vao nho tai st dung

chat thai du ra (Hosseini-Motlagh & cong su, 2020) ma con c¢6 thé giam chi phi tai san xudt, thic ddy tai

ché cac ngudn tai nguyén tai tao co loi cho su phét trién bén viing ctia méi truong (Guo & cong su, 2019).

Tuong tw, H2 dwoc tng hd (B = 0,389, p < 0,05), ting ho két qua cua nghién ciru trude diy cua Huo &
Chen (2024). Ngoai ra, cac hoat dong thuc hanh kinh té tudn hoan trong vong tron kinh té khép kin bao gdm
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cac hoat dong tai ché va tai san xuét cac phé pham dong vai trd quan trong trong viéc thiét 1ap va van hanh
hiéu qua ctia quan 1y chudi cung tmg nguoce (Guo & cong su, 2019).

Ngoai ra, trong nghién ctru ndy, anh hudng tich cuc cia quan 1y chudi cung tmg nguoc dén hiéu sudt nong
nghiép thong minh (B = 0,258, p < 0,05), thuc hanh kinh té tuan hoan dén hi¢u suat néng nghiép théng minh
(B =10,310, p < 0,05) va quan 1y chudi cung tng nguoc dén hiéu suat néng nghiép thong minh (B = 0,275,
p < 0,05) ciing dugc tng hd - H3, H4, va H5 ¢ y nghia. Diéu nay thé hién thong qua cac hinh thirc quan Iy
trong pham vi quyén han dé hd tro phat trién cac hoat dong thuc hanh kinh té tudn hoan tét nhat (Camilleri,
2020); dong thoi dat duge hé sinh thai bén viing théng qua quan 1y chudi cung img nguoc va quan 1y chudi
cung g xanh thong qua sw hop tac cuia cac cong ty trong chudi sinh thai (Pizzi & cong s, 2021). Cac phat
hién nay hd trg cac nghién ciru trude day cia Pizzi & cong su (2022) va Martinez-Falco & cong su (2024).

Hon nita, H6 dugc ung ho (B = 0,352, p < 0,05). Viéc trién khai thuc hanh kinh té tudn hoan trong doanh
nghiép tao diéu kién thuan loi cho viéc cai thién hiéu sut nong nghiép thong minh thong qua cac hoat dong
nham thiic ddy quan 1y chudi cung g xanh ma cong ty sir dung nham han ché chét thai cong nghiép, dong
thoi toi wu hoa chi phi san xuat. Didu nay gitp bd sung cho nghién ciru ciia Rodriguez-Gonzélez & cong sur
(2022).

Ngoai ra, & Bang 6, H7 duoc hd tro (B = 0,275, p < 0,005 va 20% < VAF = 34,9% < 80%), x4c nhdn rang
quan 1y chudi cung tmg xanh 1am trung gian mot phan cho lién két gitta quan 1y chudi cung tng nguoc va
hiéu suat nong nghiép théng minh. Didu nay hd trg cho nghién ctru ctia Epoh & cong su (2024). Cudi ciing,
tuong tu, H8 dwoc hd trg (B = 0,275, p < 0,005 va 20% < VAF = 28,4% < 80%), x4c nhan rang quan ly chudi
cung tng nguoc lam trung gian mot phan cho lién két giita quan 1y chudi cung tng nguoc va hiéu suat nong
nghiép thong minh. Rﬁng, viéc trién khai thuc hanh kinh té tudn hoan 1a can thiét dé dat dugc hiéu suét néng
nghiép thong minh va thiic day quéan 1y chudi cung img nguoc . Két qua nay da gop phan cing cb cac phat
hién cua Alfina & cdng su (2024).

5. Pong gop hoc thuit va ham y quan tri

5.1. Dong gop hoc thudt

Nghién ctru xac nhan ring, cac hoat dong quan 1y chudi cung l'mg ngugc, quan ly chudi cung g xanh
va thuc hanh kinh té tudn hoan c6 déng gop tich cuc dén hiéu suit nong nghlep thong mmh trong linh vyuc
san Xudt tai Viét Nam. Két qua nay coO y nghla quan trong d6i véi viéc tim hiéu vé cac mdi lién hé glua cac
yéu t6 duoc xem xét va cach chiing c6 thé duoc st dung dé ning cao hiéu suét trong linh vuc san xuit cia
Viét Nam, dic biét 1a san xuit ndng san c6 ap dung cong nghé, ky thuat cao. Thir hai, ddy 1a mot trong sb it
cac nghién ctru dugc thuc nghiém sir dung thang do va cac muc dé danh gia trién khai cac hoat dong quan 1y
chudi cung tng nguoc, quan 1y chudi cung tmg xanh va thyc hanh kinh té tudn hoan trong cic cong ty san
Xuét ndng san va thuc phém tai Viét Nam.

5.2. Ham y quan tri

Nghién ctru ndy c6 y nghia thyuc tién dbi v6i cac nha quan Iy va chii so hitu cac doanh nghiép san xuat.
Mic du trong tim chinh ctia cdc nha san xuit 1a cung cip cac san phdm ndéng nghiép va thuc pham chét
lwong cao 1a wu tién hang dau, nhung diéu dang chi ¥ 1a viéc trién khai thyc hanh kinh té tudn hoan trong
linh vuc san xuét thuc phém va nong nghiép 1a hoan toan can thiét dé dat duge cac hiéu suét kinh té bén
vitng. Vi vy, nghién ctru cho rang, viéc thiét ké mot chién luoc vé quan 1y chudi cung ing nguoc va quan
ly chudi cung tng xanh la can thiét va can phai dua vao cac danh gia toan dién, gén chat voi cac muc tiéu
co ban 1a gidm sat qua trinh chuyén doi sang nén kinh té tudn hoan trong chudi cung tmg nong nghiép thong
minh.

Hon nita, md hinh quan ly chudi cung tmg nguoc cing voi thyc hanh kinh té tuan hoan néi 1én nhu mot
yéu t6 quan trong dé do ludng hidu suét ciia cac cong ty san xuat nong san va thuc pham, dic biét 1a cac
cong ty c6 ap dung cac cong nghé va k¥ thuat cao trong qua trinh san xuat. Hoat dong vi méi truong thong
qua viéc t6i wu hoa ngudn nguyén liéu va tai nguyén thién nhién, ciing nhu giam thiéu luong rac thai ra moi
truong cling déng mot vai tro quan trong trong viéc thuc ddy sy hiéu biét vé tinh tudn hoan trong chudi cung
{mg ndng san va thuc pham, giup thuc day cac hoat dong bén Vung Do d6, cac nha quan ly can pha1 coy
thirc hon trong cong tac tuyén truyén va nang cao kién thirc vé nén kinh té xanh cho nhan vién. Dong thoi
¢6 cac chinh sach hop 1y nang cao hiéu suit cho qua trinh thu gom va phan loai chat thai nham thac day su
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tai sir dung cac ngudn nguyén liéu phé pham trong chudi san xuat.

Ngoai ra, viéc dat dugc mot h¢ sinh thai bén viing hon bi anh hudng ti€u cuc bdi su thiéu tham gia cla
céc doanh nghiép vira va nho. Viéc ap dung cac nén tang k¥ thuat sd trong san xuat nong san va thuc pham
¢6 thé han ché mot vai anh hudng tiéu cuc tur viée ap dung cac chudi san xuét xanh thong qua viéc trao doi
thong tin linh hoat giira cac t6 chirc. Tir d6 md rong vong tron cung ng xanh, dong thoi gop phan thic day
viéc ap dung cac mo hinh liy cam himg tir cac nguyén tic cua nén kinh té tuan hoan.

6. Han ché va dinh huéng nghién ctru trong twong lai

Nghién ctru nay tap trung vao cac doanh nghiép san xuat thuc pham ctia Viét Nam, nghién ctru nay co
thé khong ap dung duoc & cac quic gia cd didu kién kinh t& va moi trudng khac nhau ciing nhu déi voi
céc nganh cong nghiép khac. Cac nha nghién ctru trong twong lai c6 thé kham pha cac khu vuc khac nhau
hodc nhiéu thi truong khac nhau dé giai thich cac yéu t6 dac thu cua khu vuce. Thit hai, nghién ctru st dung
phuong phép dinh luong, nhung Viéc két hop cac phuong phép ¢6 thé mang lai c4i nhin sdu sic toan dién
hon. Cubi ciing, cac nha nghlen clru can phai xem xét cac yéu to trung gian khac khi ho sir dung 1y thuyét vé
cac bén co lién quan trong moi lién hé glu:a quan ly chu01 cung ung nguoc va hiéu suét nong nghlep thong
minh, dé c6 dugc nhing hiéu biét sdu sic c6 gia tri hon vé nganh san xuit nong san va thyc pham trong boi
canh phat trién bén ving.
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