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The impact of startup support policies on the readiness and intention to start a business of young 
people in the North Central region
Abstract:
The rural youth in the North Central provinces account for over 30% of the population, constituting the 
main labor force and participating in various rural economic sectors. Despite being the primary labor 
force, the rate of entrepreneurship among rural youth remains low, with a high failure rate, reflecting 
deficiencies in current support policies. This study surveyed 583 young people from six provinces, 
ranging from Thanh Hoa to Thua Thien Hue, to assess the impact of entrepreneurship support policies 
on youth readiness and entrepreneurial intentions. The research not only provides in-depth insights 
into this situation but also offers critical policy recommendations to address shortcomings and promote 
entrepreneurial spirit in the region. The findings will help shape practical support solutions, including 
improving entrepreneurship education, simplifying administrative procedures, and providing business 
support, thereby enabling the youth to become a pioneering force in local economic development. 
Based on the findings, the study offers conclusion and policy recommendations such as support for 
entrepreneurship education, administrative procedures, and business support solutions to effectively 
foster entrepreneurship among youth in the North Central provinces.
Keywords: Startup support policies, startups, startup readiness, startup intention
JEL Codes: L26, M38

Tóm tắt:
Thanh niên nông thôn ở các tỉnh Bắc Trung Bộ chiếm hơn 30% dân số và đóng vai trò quan trọng trong 
lực lượng lao động của khu vực, tham gia vào nhiều ngành kinh tế nông thôn. Mặc dù là lực lượng lao 
động chính, tỷ lệ khởi nghiệp trong nhóm này vẫn còn thấp và tỷ lệ thất bại lại cao, điều này cho thấy 
sự chưa hoàn thiện của các chính sách hỗ trợ hiện có. Nghiên cứu này đã tiến hành khảo sát 583 thanh 
niên từ 6 tỉnh, trải dài từ Thanh Hóa đến Thừa Thiên Huế, nhằm đánh giá tác động của chính sách hỗ 
trợ khởi nghiệp đến mức độ sẵn sàng và ý định khởi nghiệp của họ. Kết quả nghiên cứu cung cấp một 
góc nhìn mới mẻ và sâu sắc về thực trạng này, đồng thời đưa ra những khuyến nghị chính sách quan 
trọng để khắc phục hạn chế, thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp trong khu vực. Những kết quả này giúp định 
hình các giải pháp hỗ trợ thiết thực, như cải thiện giáo dục khởi nghiệp, đơn giản hóa thủ tục hành 
chính, và cung cấp hỗ trợ kinh doanh, nhằm tạo điều kiện cho thanh niên trở thành lực lượng tiên phong 
trong phát triển kinh tế địa phương. Kết luận từ nghiên cứu đưa ra các khuyến nghị về chính sách như 
tăng cường giáo dục khởi nghiệp, đơn giản hóa thủ tục hành chính, và nâng cao các giải pháp hỗ trợ 
kinh doanh, qua đó giúp thanh niên tại các tỉnh Bắc Trung Bộ khởi nghiệp hiệu quả hơn.
Từ khoá: Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp, khởi nghiệp, sẵn sàng khởi nghiệp, ý định khởi nghiệp
Mã JEL: L26, M38
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1. Giới thiệu
Trong bối cảnh nền kinh tế toàn cầu biến động và cạnh tranh ngày càng gay gắt, khởi nghiệp trở thành 

động lực quan trọng thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, tạo việc làm và nâng cao chất lượng cuộc sống. Đặc biệt, 
tại các quốc gia đang phát triển, khởi nghiệp không chỉ là hướng đi mới mà còn là xu hướng tất yếu nhằm 
tăng cường tự cường và phát triển bền vững. Thanh niên với nhiệt huyết và khát vọng sáng tạo, đang ngày 
càng quan tâm đến khởi nghiệp như một con đường tạo dựng sự nghiệp và đóng góp cho xã hội. Để hỗ trợ 
thanh niên hiện thực hóa ý tưởng kinh doanh, khu vực Bắc Trung Bộ đã chú trọng xây dựng các chính sách 
hỗ trợ khởi nghiệp, bao gồm hỗ trợ tài chính, đào tạo kỹ năng, tư vấn pháp lý và phát triển cơ sở hạ tầng.

Các chính sách này, theo nhiều nghiên cứu, có thể thúc đẩy đáng kể ý định và quyết tâm khởi nghiệp của 
thanh niên. Tuy nhiên, mặc dù đã có nhiều chính sách được triển khai, vẫn còn thiếu các nghiên cứu sâu sắc 
về tác động thực tế đối với thanh niên Bắc Trung Bộ. Khoảng trống nghiên cứu này chính là động lực thúc 
đẩy nghiên cứu “Tác động của chính sách hỗ trợ khởi nghiệp đến sự sẵn sàng và ý định khởi nghiệp của 
thanh niên Bắc Trung Bộ” với mục tiêu đánh giá ảnh hưởng của các chính sách này và cung cấp cơ sở khoa 
học cho việc xây dựng các chính sách khởi nghiệp hiệu quả hơn cho khu vực.

2. Cơ sở lý thuyết 
Nghiên cứu này đánh giá ảnh hưởng của các chính sách hỗ trợ đối với ý định và sự sẵn sàng khởi nghiệp 

của thanh niên trong khu vực. Khởi nghiệp không chỉ là một quyết định nhất thời mà là một quá trình liên 
tục, trong đó cá nhân phải biết cách sử dụng các nguồn lực và nắm bắt cơ hội. Quá trình này không chỉ mang 
lại lợi ích cho doanh nhân mà còn góp phần thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội, tạo việc làm và cải thiện 
chất lượng sống cho cộng đồng.

Trên thế giới, các lý thuyết khởi nghiệp đã cung cấp nền tảng khoa học để hiểu rõ hành vi khởi nghiệp 
và các yếu tố thúc đẩy. Lý thuyết hành vi có kế hoạch (TPB) của Ajzen (1991) là một trong những khung lý 
thuyết phổ biến, cho rằng ý định khởi nghiệp của cá nhân bị ảnh hưởng bởi thái độ với khởi nghiệp, áp lực 
xã hội, và nhận thức về khả năng kiểm soát hành vi. Khi các yếu tố này càng mạnh, ý định khởi nghiệp càng 
cao, tạo cơ sở để phát triển các chương trình hỗ trợ phù hợp.

Lý thuyết khởi nghiệp hiệu quả của Sarasvathy (2001) nhấn mạnh cách doanh nhân ra quyết định trong 
điều kiện không chắc chắn, dựa vào nguồn lực hiện có và điều chỉnh theo từng bước. Chính sách hỗ trợ khởi 
nghiệp thông qua các nguồn lực sẽ tăng tính linh hoạt trong quyết định, tạo cơ hội khởi nghiệp ngay cả khi 
kế hoạch chưa cụ thể.

Lý thuyết hệ sinh thái khởi nghiệp của Spigel (2015) tập trung vào vai trò của chính sách trong khởi 
nghiệp, nhấn mạnh tầm quan trọng của tương tác giữa các yếu tố như chính phủ, tài chính, mạng lưới doanh 
nhân và các tổ chức hỗ trợ. Hệ sinh thái khởi nghiệp bền vững sẽ hỗ trợ lẫn nhau, và các chính sách không 
chỉ tập trung vào hỗ trợ tài chính mà còn tạo ra môi trường kết nối, hợp tác và phát triển cho thanh niên.

Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp bao gồm các yếu tố như: hỗ trợ tài chính (vốn đầu tư, tín dụng, giảm thuế), 
đào tạo kỹ năng kinh doanh, tư vấn pháp lý, và xây dựng cơ sở hạ tầng. Những yếu tố này đã được chứng 
minh là thúc đẩy ý định và quyết tâm khởi nghiệp của thanh niên, đóng góp vào sự phát triển kinh tế - xã hội 
địa phương. Tuy nhiên, cần có những nghiên cứu cụ thể để đánh giá hiệu quả của các chính sách này tại các 
khu vực đặc thù như Bắc Trung Bộ.

Các nghiên cứu của Bruton, Ahlstrom & Li (2010) và Thai & Turkina (2014) cho thấy chính sách hỗ trợ 
đóng vai trò quan trọng trong việc tạo môi trường thuận lợi cho doanh nhân mới. Ở Bắc Trung Bộ, chính 
sách hỗ trợ khởi nghiệp giúp thanh niên vượt qua các rào cản kinh tế - xã hội, cung cấp các nguồn lực tài 
chính và tạo ra môi trường phát triển ý tưởng kinh doanh.

Sự sẵn sàng khởi nghiệp cũng là một khía cạnh quan trọng, thể hiện qua kỹ năng, kiến thức và chuẩn bị 
tâm lý để bắt đầu kinh doanh. Theo Lau & cộng sự (2012), các đặc điểm cá nhân như tự học hỏi, tự tin và 
khả năng phân tích môi trường góp phần tạo nên sự sẵn sàng. Khi các chính sách hỗ trợ như đào tạo và tư 
vấn pháp lý được triển khai, thanh niên sẽ cảm thấy tự tin hơn, thúc đẩy ý định khởi nghiệp.

Ý định khởi nghiệp là yếu tố thúc đẩy cá nhân biến ý tưởng kinh doanh thành hiện thực. Gupta & Bhawe 
(2007) cho rằng ý định khởi nghiệp xuất phát từ mong muốn và khả năng nhận diện cơ hội. Kuckertz & 
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Wagner (2010) nhấn mạnh vai trò của các nguồn lực trong môi trường khởi nghiệp, làm rõ tại sao các 
chương trình hỗ trợ chính phủ có tác động quan trọng.

Nghiên cứu này đánh giá tác động của các chính sách hỗ trợ đến ý định và sự sẵn sàng khởi nghiệp của 
thanh niên Bắc Trung Bộ, nhằm cung cấp cái nhìn khoa học về vai trò của các yếu tố thể chế, xã hội và tâm 
lý trong hành vi khởi nghiệp. Điều này có ý nghĩa quan trọng trong bối cảnh kinh tế toàn cầu hóa, khi khởi 
nghiệp trở thành động lực phát triển bền vững.

3. Mô hình nghiên cứu và phương pháp phân tích dữ liệu
3.1. Mô hình nghiên cứu
Dựa trên các tài liệu thứ cấp, bài báo kế thừa và phát triển mô hình nghiên cứu ở Hình 1. 

Trong đó, các giả thuyết bao gồm:
Giả thuyết H1: Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp của địa phương và quốc gia có ảnh hưởng tích cực tới sự 

sẵn sàng khởi nghiệp của thanh niên các tỉnh Bắc Trung Bộ. 
Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp có tác động quan trọng đến sự sẵn sàng khởi nghiệp của thanh niên, bởi nó 

cung cấp các nguồn lực và môi trường cần thiết giúp cá nhân tự tin và chuẩn bị kỹ lưỡng hơn cho quá trình 
kinh doanh. Theo lý thuyết hệ sinh thái khởi nghiệp của Spigel (2015), chính sách hỗ trợ không chỉ dừng lại 
ở các yếu tố tài chính mà còn bao gồm sự tương tác giữa các thành phần như chính phủ, mạng lưới doanh 
nhân, tổ chức giáo dục và các cơ sở hỗ trợ. Sự hỗ trợ toàn diện này tạo ra một hệ sinh thái khởi nghiệp thuận 
lợi, nơi các yếu tố cần thiết cho quá trình khởi nghiệp được phát triển đồng bộ.

Các thang đo về sự sẵn sàng khởi nghiệp như có ý tưởng cạnh tranh, phát triển sản phẩm, xây dựng kế 
hoạch tài chính và tiếp thị, hay thiết lập các mối quan hệ hỗ trợ, đều có thể được nâng cao nhờ chính sách 
hỗ trợ. Ví dụ, các chương trình đào tạo kỹ năng và tư duy khởi nghiệp không chỉ giúp thanh niên củng cố 
năng lực cá nhân mà còn thúc đẩy tinh thần tự tin, tư duy chiến lược (Carsrud & Brannback, 2009). Các hỗ 
trợ về tài chính, tín dụng và bảo vệ sở hữu trí tuệ giúp giảm thiểu rủi ro, nâng cao động lực và khả năng thực 
hiện các ý tưởng kinh doanh.

Do đó, chính sách hỗ trợ khởi nghiệp giúp thanh niên tích lũy kỹ năng, kiến thức và nguồn lực, từ đó thúc 
đẩy sự sẵn sàng khởi nghiệp bằng cách giúp họ tự tin và chuẩn bị đầy đủ hơn cho hành trình kinh doanh.

Giả thuyết H2: Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp của địa phương và quốc gia có ảnh hưởng tích cực tới Ý 
định khởi nghiệp của thanh niên các tỉnh Bắc Trung Bộ

Các lý thuyết về chính sách khởi nghiệp nhấn mạnh vai trò của chính phủ và tổ chức trong việc hỗ trợ quá 
trình khởi nghiệp thông qua các can thiệp cụ thể. Khởi nghiệp không chỉ là động lực tăng trưởng kinh tế mà 

sách không chỉ tập trung vào hỗ trợ tài chính mà còn tạo ra môi trường kết nối, hợp tác và phát triển 
cho thanh niên. 

Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp bao gồm các yếu tố như: hỗ trợ tài chính (vốn đầu tư, tín dụng, giảm 
thuế), đào tạo kỹ năng kinh doanh, tư vấn pháp lý, và xây dựng cơ sở hạ tầng. Những yếu tố này đã 
được chứng minh là thúc đẩy ý định và quyết tâm khởi nghiệp của thanh niên, đóng góp vào sự phát 
triển kinh tế - xã hội địa phương. Tuy nhiên, cần có những nghiên cứu cụ thể để đánh giá hiệu quả của 
các chính sách này tại các khu vực đặc thù như Bắc Trung Bộ. 

Các nghiên cứu của Bruton, Ahlstrom & Li (2010) và Thai & Turkina (2014) cho thấy chính sách hỗ 
trợ đóng vai trò quan trọng trong việc tạo môi trường thuận lợi cho doanh nhân mới. Ở Bắc Trung Bộ, 
chính sách hỗ trợ khởi nghiệp giúp thanh niên vượt qua các rào cản kinh tế - xã hội, cung cấp các 
nguồn lực tài chính và tạo ra môi trường phát triển ý tưởng kinh doanh. 

Sự sẵn sàng khởi nghiệp cũng là một khía cạnh quan trọng, thể hiện qua kỹ năng, kiến thức và chuẩn 
bị tâm lý để bắt đầu kinh doanh. Theo Lau & cộng sự (2012), các đặc điểm cá nhân như tự học hỏi, tự 
tin và khả năng phân tích môi trường góp phần tạo nên sự sẵn sàng. Khi các chính sách hỗ trợ như đào 
tạo và tư vấn pháp lý được triển khai, thanh niên sẽ cảm thấy tự tin hơn, thúc đẩy ý định khởi nghiệp. 

Ý định khởi nghiệp là yếu tố thúc đẩy cá nhân biến ý tưởng kinh doanh thành hiện thực. Gupta & 
Bhawe (2007) cho rằng ý định khởi nghiệp xuất phát từ mong muốn và khả năng nhận diện cơ hội. 
Kuckertz & Wagner (2010) nhấn mạnh vai trò của các nguồn lực trong môi trường khởi nghiệp, làm rõ 
tại sao các chương trình hỗ trợ chính phủ có tác động quan trọng. 

Nghiên cứu này đánh giá tác động của các chính sách hỗ trợ đến ý định và sự sẵn sàng khởi nghiệp 
của thanh niên Bắc Trung Bộ, nhằm cung cấp cái nhìn khoa học về vai trò của các yếu tố thể chế, xã 
hội và tâm lý trong hành vi khởi nghiệp. Điều này có ý nghĩa quan trọng trong bối cảnh kinh tế toàn 
cầu hóa, khi khởi nghiệp trở thành động lực phát triển bền vững. 

3. Mô hình nghiên cứu và phương pháp phân tích dữ liệu 

3.1. Mô hình nghiên cứu 

Dựa trên các tài liệu thứ cấp, bài báo kế thừa và phát triển mô hình nghiên cứu ở Hình 1.  

 

Hình 1: Mô hình nghiên cứu đề xuất 

 

              Nguồn: Đề xuất của nhóm tác giả. 
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còn góp phần vào phát triển bền vững. Theo lý thuyết hệ sinh thái khởi nghiệp của Spigel (2015), chính sách 
cần tạo ra môi trường thuận lợi, nơi các yếu tố như tài chính, mạng lưới doanh nhân, giáo dục và tổ chức hỗ 
trợ tương tác để hình thành hệ sinh thái khởi nghiệp bền vững.

Nghiên cứu của Simón-Moya & cộng sự (2014) và Mueller & Thomas (2001) chỉ ra rằng thành công khởi 
nghiệp không chỉ phụ thuộc vào cá nhân mà còn vào yếu tố thể chế, kinh tế và xã hội. Kayed & Al-Madadha 
(2022) cho thấy các nền kinh tế phát triển thúc đẩy khởi nghiệp nhờ vào thể chế ổn định, cơ sở hạ tầng, và 
giáo dục. Các nghiên cứu của Bruton & cộng sự (2010) và Davaria & Farokhmanesh (2017) nhấn mạnh sự 
ảnh hưởng của các yếu tố văn hóa, giáo dục và chính sách tài chính - phi tài chính lên ý định khởi nghiệp.

Các nghiên cứu trước đó như Wongnaa & Seyram (2014) và Kayed & Al-Madadha (2022) cho thấy rằng 
hỗ trợ vốn mạo hiểm, tín dụng, bảo vệ sở hữu trí tuệ, cùng với đào tạo kỹ năng, đều tăng cường động lực và 
khả năng khởi nghiệp của thanh niên.

Giả thuyết H3: Sự sẵn sàng khởi nghiệp có ảnh hưởng tích cực tới Ý định khởi nghiệp của thanh niên các 
tỉnh Bắc Trung Bộ 

Theo Lau & cộng sự (2012), sự sẵn sàng khởi nghiệp được xem như một tiêu chuẩn nhận thức bao gồm 
năng lực và khả năng định hướng hành vi trong bối cảnh kinh doanh, với các đặc điểm cá nhân giúp phân 
biệt những người có khả năng khởi nghiệp. Điều này nghĩa là sự sẵn sàng tạo nền tảng giúp thanh niên vượt 
qua các thử thách, tăng cường ý định hiện thực hóa các ý tưởng kinh doanh. Nghiên cứu của Carsrud & 
Brannback (2009) nhấn mạnh rằng tư duy tích cực, sự tự tin, và khả năng chuẩn bị đầy đủ các yếu tố cần thiết 
đóng vai trò quan trọng trong việc thúc đẩy ý định khởi nghiệp. Những cá nhân có niềm tin vào khả năng 
khởi nghiệp của mình thường sẵn sàng hơn trong việc đối mặt với rủi ro, tăng quyết tâm khởi nghiệp. Theo 
Ndou, Mele & Vecchio (2018), các chỉ số như năng lực cá nhân, tinh thần học hỏi, và sự hấp dẫn của vai trò 
doanh nhân đều là thành phần then chốt trong sự sẵn sàng khởi nghiệp. Những yếu tố này cũng chính là các 
yếu tố thúc đẩy thanh niên Bắc Trung Bộ xác định rõ hơn ý định khởi nghiệp của mình.

Tóm lại, sự sẵn sàng khởi nghiệp của thanh niên Bắc Trung Bộ, với các tiêu chí đo lường thực tiễn, đóng 
vai trò củng cố ý định khởi nghiệp, vì nó giúp cá nhân tự tin hơn và có đủ chuẩn bị để hiện thực hóa ý tưởng.

Giả thuyết H4: Sự sẵn sàng khởi nghiệp tác động tới mối quan hệ từ Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp đến 
Ý định khởi nghiệp

Sự sẵn sàng khởi nghiệp đóng vai trò như yếu tố trung gian quan trọng, tăng cường tác động của chính 
sách hỗ trợ khởi nghiệp lên ý định khởi nghiệp. Khi các chính sách hỗ trợ như đào tạo, tài chính, và bảo vệ 
sở hữu trí tuệ giúp cá nhân chuẩn bị đầy đủ kiến thức và kỹ năng, mức độ sẵn sàng của họ sẽ cao hơn. Theo 
Carsrud & Brannback (2009), cá nhân có sự tự tin và tư duy tích cực sẽ dễ dàng chuyển từ giai đoạn chuẩn 
bị sang hành động thực tế.

Chính sách hỗ trợ, khi thúc đẩy sự sẵn sàng, giúp thanh niên xây dựng năng lực cần thiết để đối mặt với 
các thách thức khởi nghiệp. Các yếu tố như phát triển sản phẩm, xây dựng kế hoạch tài chính và tiếp thị trở 
nên khả thi hơn khi họ sẵn sàng. Điều này không chỉ tăng ý định khởi nghiệp mà còn làm cho thanh niên tin 
tưởng vào khả năng thành công của mình.

Như vậy, sự sẵn sàng khởi nghiệp tạo ra cầu nối giữa chính sách hỗ trợ và ý định khởi nghiệp, giúp các 
chính sách đạt hiệu quả cao hơn trong việc khuyến khích thanh niên hiện thực hóa ý tưởng kinh doanh.

3.2. Quy trình nghiên cứu  
Quy trình khảo sát phục vụ nghiên cứu được tiến hành theo 4 bước:
Bước 1: Thiết kế khảo sát   
Do giới hạn về nguồn lực, nghiên cứu sử dụng phương pháp khảo sát ngẫu nhiên với kích thước mẫu xác 

định theo công thức Yamane Taro (1967) : 
 

 (1) 

Với mức tin cậy 95%, sai số 5%, và tỷ lệ mẫu p = 0,5, kích thước mẫu tối thiểu là 385 quan sát để đảm 
bảo yêu cầu thống kê. 
Bước 2: Xây dựng bảng khảo sát và lựa chọn đối tượng khảo sát 

Bảng khảo sát được xây dựng dựa trên cơ sở các thang đo nêu trong mục 2, sử dụng thang điểm Likert 
5 mức độ.  

Bước 3: Tiến hành khảo sát 

Từ tháng 6 đến tháng 8 năm 2024, 900 phiếu khảo sát được phát ra (trực tiếp và trực tuyến) tại sáu tỉnh 
Bắc Trung Bộ, với 150 phiếu/tỉnh. Tổng số phiếu hợp lệ thu về là 583 phiếu, đảm bảo yêu cầu mẫu. 

Bước 4: Xử lý dữ liệu  

Sau khi nhập dữ liệu vào phần mềm, thực hiện các bước sau: 

(1) Thống kê mô tả: Tính giá trị trung bình, kiểm tra phân phối chuẩn. 

(2) Kiểm định Cronbach’s Alpha: Đánh giá độ tin cậy của thang đo. 

(3) Phân tích nhân tố khám phá (EFA): Đánh giá cấu trúc thang đo. 

(4) Phân tích tương quan Pearson: Xác định mức độ quan hệ giữa các biến.  

(5) Kiểm định mô hình hồi quy tuyến tính OLS được thực hiện nhằm đánh giá các mối quan hệ sau: 

- Mối quan hệ thứ nhất: Ảnh hưởng của Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp lên Sự sẵn sàng khởi nghiệp. 
Mô hình hồi quy được viết dưới dạng: 

Sự sẵn sàng KN = β1 + a * Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp + e1 

Nếu kết quả Sig của kiểm định T của biến Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp nhỏ hơn 0.05 thì giả thuyết 
H1 được chấp nhận.  

- Mối quan hệ thứ hai: Ảnh hưởng của Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp, Sự sẵn sàng khởi nghiệp lên Ý 
định khởi nghiệp. Mô hình hồi quy được viết dưới dạng: 

Ý định KN = β2 + c’*Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp + b*Sự sẵn sàng khởi nghiệp + e2 

Nếu kết quả Sig Kiểm định T của biến Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp, Sự sẵn sàng khởi nghiệp đều 
nhỏ hơn 0,05, hai giả thuyết H2 và H3 được chấp nhận. 

Mối quan hệ thứ ba: Ảnh hưởng của Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp lên Ý định khởi nghiệp. Mô hình 
hồi quy được viết dưới dạng: 

Ý định KN = β3 + c * Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp + e3 

Mục đích của kiểm định là làm rõ liệu Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp có tác động tích cực lên Ý định 
khởi nghiệp không. Kết quả mong đợi là hệ số c’ < c. 

(6) Đánh giá sự khác biệt c – c’ bằng Sobel Test 

Giá trị sig (p-value) của kiểm định Sobel nhận giá trị nhỏ hơn hoặc bằng 0,05 chứng tỏ biến trung gian 
Sự sẵn sàng khởi nghiệp có ảnh hưởng lên mối quan hệ từ Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp lên Ý định 
khởi nghiệp của thanh niên các tỉnh Bắc Trung Bộ. 

4. Kết quả nghiên cứu 
4.1. Đánh giá mức độ cảm nhận theo từng nhân tố 

Khi thực hiện thống kê mô tả các biến quan sát thuộc các biến Chính sách khởi nghiệp, Sự sẵn sàng 
khởi nghiệp và Ý định khởi nghiệp.  

Kết quả cho thấy, đối với biến Chính sách khởi nghiệp, giá trị trung bình các biến quan sát nằm trong 
khoảng từ 2,631 đến 2,923. Trong đó biến quan sát CCCS1 có giá trị trung bình nhỏ nhất và CCCS5 
có giá trị trung bình lớn nhất. 

Với mức tin cậy 95%, sai số 5%, và tỷ lệ mẫu p = 0,5, kích thước mẫu tối thiểu là 385 quan sát để đảm 
bảo yêu cầu thống kê.
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Bước 2: Xây dựng bảng khảo sát và lựa chọn đối tượng khảo sát
Bảng khảo sát được xây dựng dựa trên cơ sở các thang đo nêu trong mục 2, sử dụng thang điểm Likert 5 

mức độ. 
Bước 3: Tiến hành khảo sát
Từ tháng 6 đến tháng 8 năm 2024, 900 phiếu khảo sát được phát ra (trực tiếp và trực tuyến) tại sáu tỉnh 

Bắc Trung Bộ, với 150 phiếu/tỉnh. Tổng số phiếu hợp lệ thu về là 583 phiếu, đảm bảo yêu cầu mẫu.
Bước 4: Xử lý dữ liệu 
Sau khi nhập dữ liệu vào phần mềm, thực hiện các bước sau:
(1) Thống kê mô tả: Tính giá trị trung bình, kiểm tra phân phối chuẩn.
(2) Kiểm định Cronbach’s Alpha: Đánh giá độ tin cậy của thang đo.
(3) Phân tích nhân tố khám phá (EFA): Đánh giá cấu trúc thang đo.
(4) Phân tích tương quan Pearson: Xác định mức độ quan hệ giữa các biến. 
(5) Kiểm định mô hình hồi quy tuyến tính OLS được thực hiện nhằm đánh giá các mối quan hệ sau:
- Mối quan hệ thứ nhất: Ảnh hưởng của Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp lên Sự sẵn sàng khởi nghiệp. Mô 

hình hồi quy được viết dưới dạng:
Sự sẵn sàng KN = β1 + a * Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp +

 e1

Nếu kết quả Sig của kiểm định T của biến Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp nhỏ hơn 0.05 thì giả thuyết H1 
được chấp nhận. 

- Mối quan hệ thứ hai: Ảnh hưởng của Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp, Sự sẵn sàng khởi nghiệp lên Ý định 
khởi nghiệp. Mô hình hồi quy được viết dưới dạng:

Ý định KN = β2 + c’*Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp + b*Sự sẵn sàng khởi nghiệp + e2

Nếu kết quả Sig Kiểm định T của biến Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp, Sự sẵn sàng khởi nghiệp đều nhỏ 
hơn 0,05, hai giả thuyết H2 và H3 được chấp nhận.

Mối quan hệ thứ ba: Ảnh hưởng của Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp lên Ý định khởi nghiệp. Mô hình hồi 
quy được viết dưới dạng:

Ý định KN = β3 + c * Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp +
 e3

Mục đích của kiểm định là làm rõ liệu Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp có tác động tích cực lên Ý định khởi 
nghiệp không. Kết quả mong đợi là hệ số c’ < c.

(6) Đánh giá sự khác biệt c – c’ bằng Sobel Test
Giá trị sig (p-value) của kiểm định Sobel nhận giá trị nhỏ hơn hoặc bằng 0,05 chứng tỏ biến trung gian 

Sự sẵn sàng khởi nghiệp có ảnh hưởng lên mối quan hệ từ Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp lên Ý định khởi 
nghiệp của thanh niên các tỉnh Bắc Trung Bộ.

4. Kết quả nghiên cứu
4.1. Đánh giá mức độ cảm nhận theo từng nhân tố
Khi thực hiện thống kê mô tả các biến quan sát thuộc các biến Chính sách khởi nghiệp, Sự sẵn sàng khởi 

nghiệp và Ý định khởi nghiệp. 
Kết quả cho thấy, đối với biến Chính sách khởi nghiệp, giá trị trung bình các biến quan sát nằm trong 

khoảng từ 2,631 đến 2,923. Trong đó biến quan sát CCCS1 có giá trị trung bình nhỏ nhất và CCCS5 có giá 
trị trung bình lớn nhất.

Đối với biến Sự sẵn sàng khởi nghiệp, giá trị trung bình các biến quan sát nằm trong khoảng 3,365 đến 
3,597, trong đó, biến quan sát SSKN5 có giá trị trung bình nhỏ nhất và biến SSKN1 có giá trị trung bình 
lớn nhất. 

Đối với biến Ý định khởi nghiệp, giá trị trung bình các biến quan sát nằm trong khoảng từ 3,448 đến 
3,786, trong đó, biến quan sát YDKN1 có giá trị trung bình nhỏ nhất và YDKN5 có giá trị trung bình lớn 
nhất. 
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4.2. Kiểm định Cronbach’s Alpha và phân tích nhân tố khám phá EFA
Hệ số Cronbach’s Alpha của các biến CCCS, SSKN và YDKN lần lượt là 0,944 ; 0,940 ; 0,924, đều lớn 

hơn 0,90, hệ số tương quan biến tổng của các biến quan sát đều lớn hơn 0,3. Như vậy, có thể kết luận các 
biến quan sát thuộc mô hình đề xuất thuộc các nhân tố trên là phù hợp, đủ tin cậy để tiến hành phân tích 
nhân tố khám phá EFA. 

Tiến hành phân tích EFA, sử dụng phương pháp Principal Components Analysis với phép xoay Varimax, 
nhóm tác giả đã thu được kết quả hệ số KMO = 0,908, thống kê Chi-Square của kiểm định Bartlett có giá trị 
10115,267 với mức ý nghĩa Sig. = 0,000 << 0,05. Điều này chứng tỏ dữ liệu đưa vào phân tích có ý nghĩa 
thống kê. Kết quả phân tích phương sai trích cho giá trị là 75,365% lớn hơn 50%, Điểm dừng khi trích các 
yếu tố tại nhân tố thứ 3 với eigenvalue = 2,831 lớn hơn 1 cho thấy dữ liệu được giải thích bởi 3 nhóm nhân 
tố, các thang đo được rút ra và chấp nhận. 

Bảng 1 cho thấy ma trận xoay các nhân tố nhóm các biến quan sát thành 3 nhóm nhân tố riêng biệt như 
đề xuất ban đầu với hệ số tải nhân tố lớn hơn 0,5.

Đối với biến Sự sẵn sàng khởi nghiệp, giá trị trung bình các biến quan sát nằm trong khoảng 3,365 đến 
3,597, trong đó, biến quan sát SSKN5 có giá trị trung bình nhỏ nhất và biến SSKN1 có giá trị trung 
bình lớn nhất.  

Đối với biến Ý định khởi nghiệp, giá trị trung bình các biến quan sát nằm trong khoảng từ 3,448 đến 
3,786, trong đó, biến quan sát YDKN1 có giá trị trung bình nhỏ nhất và YDKN5 có giá trị trung bình 
lớn nhất.  

4.2. Kiểm định Cronbach’s Alpha và phân tích nhân tố khám phá EFA 

Hệ số Cronbach’s Alpha của các biến CCCS, SSKN và YDKN lần lượt là 0,944 ; 0,940 ; 0,924, đều 
lớn hơn 0,90, hệ số tương quan biến tổng của các biến quan sát đều lớn hơn 0,3. Như vậy, có thể kết 
luận các biến quan sát thuộc mô hình đề xuất thuộc các nhân tố trên là phù hợp, đủ tin cậy để tiến hành 
phân tích nhân tố khám phá EFA.  

Tiến hành phân tích EFA, sử dụng phương pháp Principal Components Analysis với phép xoay 
Varimax, nhóm tác giả đã thu được kết quả hệ số KMO = 0,908, thống kê Chi-Square của kiểm định 
Bartlett có giá trị 10115,267 với mức ý nghĩa Sig. = 0,000 << 0,05. Điều này chứng tỏ dữ liệu đưa vào 
phân tích có ý nghĩa thống kê. Kết quả phân tích phương sai trích cho giá trị là 75,365% lớn hơn 50%, 
Điểm dừng khi trích các yếu tố tại nhân tố thứ 3 với eigenvalue = 2,831 lớn hơn 1 cho thấy dữ liệu 
được giải thích bởi 3 nhóm nhân tố, các thang đo được rút ra và chấp nhận.  

Bảng 1 cho thấy ma trận xoay các nhân tố nhóm các biến quan sát thành 3 nhóm nhân tố riêng biệt 
như đề xuất ban đầu với hệ số tải nhân tố lớn hơn 0,5. 

 

Bảng 1: Ma trận xoay các nhân tố và hệ số Cronbach’s Alpha  

  Component Hệ số Cronbach’s Alpha 1 2 3 
CCCS1 .911 

0.944 

CCCS4 .901 
CCCS7 .885 
CCCS5 .856 
CCCS2 .841 
CCCS3 .832 
CCCS6 .811 
SSKN6  .918 

0.940 

SSKN7  .883 
SSKN4  .880 
SSKN5  .861 
SSKN1  .808 
SSKN2  .795 
SSKN3  .765 
YDKN3  .933 

0.924 
YDKN2  .911 
YDKN5  .872 
YDKN4  .830 
YDKN1  .750 

Nguồn: Kết quả điều tra của nhóm tác giả  

 

4.3. Kiểm định mô hình hồi quy tuyến tính OLS 

Bảng 2 : Kết quả hồi quy tuyến tính OLS cho các mô hình hồi quy đơn và hồi quy bội 

Mô hình hồi quy Biến 
Unstandardized 

Coefficients Sig. VIF 

B Std. Error   
CCCStb --> SSKNtb (Constant) 2.693 .123 .000  

4.3. Kiểm định mô hình hồi quy tuyến tính OLS

Đối với biến Sự sẵn sàng khởi nghiệp, giá trị trung bình các biến quan sát nằm trong khoảng 3,365 đến 
3,597, trong đó, biến quan sát SSKN5 có giá trị trung bình nhỏ nhất và biến SSKN1 có giá trị trung 
bình lớn nhất.  

Đối với biến Ý định khởi nghiệp, giá trị trung bình các biến quan sát nằm trong khoảng từ 3,448 đến 
3,786, trong đó, biến quan sát YDKN1 có giá trị trung bình nhỏ nhất và YDKN5 có giá trị trung bình 
lớn nhất.  

4.2. Kiểm định Cronbach’s Alpha và phân tích nhân tố khám phá EFA 

Hệ số Cronbach’s Alpha của các biến CCCS, SSKN và YDKN lần lượt là 0,944 ; 0,940 ; 0,924, đều 
lớn hơn 0,90, hệ số tương quan biến tổng của các biến quan sát đều lớn hơn 0,3. Như vậy, có thể kết 
luận các biến quan sát thuộc mô hình đề xuất thuộc các nhân tố trên là phù hợp, đủ tin cậy để tiến hành 
phân tích nhân tố khám phá EFA.  

Tiến hành phân tích EFA, sử dụng phương pháp Principal Components Analysis với phép xoay 
Varimax, nhóm tác giả đã thu được kết quả hệ số KMO = 0,908, thống kê Chi-Square của kiểm định 
Bartlett có giá trị 10115,267 với mức ý nghĩa Sig. = 0,000 << 0,05. Điều này chứng tỏ dữ liệu đưa vào 
phân tích có ý nghĩa thống kê. Kết quả phân tích phương sai trích cho giá trị là 75,365% lớn hơn 50%, 
Điểm dừng khi trích các yếu tố tại nhân tố thứ 3 với eigenvalue = 2,831 lớn hơn 1 cho thấy dữ liệu 
được giải thích bởi 3 nhóm nhân tố, các thang đo được rút ra và chấp nhận.  

Bảng 1 cho thấy ma trận xoay các nhân tố nhóm các biến quan sát thành 3 nhóm nhân tố riêng biệt 
như đề xuất ban đầu với hệ số tải nhân tố lớn hơn 0,5. 

Bảng 1 

4.3. Kiểm định mô hình hồi quy tuyến tính OLS 

 

Bảng 2: Kết quả hồi quy tuyến tính OLS  
cho các mô hình hồi quy đơn và hồi quy bội 

Mô hình hồi quy Biến 
Unstandardized 

Coefficients Sig. VIF 

B Std. Error   
CCCStb --> SSKNtb (Constant) 2.693 .123 .000  
 CCCStb .301 .041 .000 1.000 
CCCStb, SSKNtb --> YDKNtb (Constant) 1.920 .147 .000  
 SSKNtb .280 .037 .000 1.427 
 CCCStb .253 .038 .000 1.263 
SSKNtb --> YDKNtb (Constant) 2.380 .134 .000  
 SSKNtb .351 .036 .000 1.254 

Nguồn: Kết quả điều tra của nhóm tác giả 

 

Thứ nhất, kiểm định mối quan hệ giữa CCCS và SSKN 

Kết quả kiểm định mô hình ở Bảng 2 cho thấy Sig. tổng thể của nhân tố CCCStb bằng 0,000 nhỏ hơn 
0,05 cho thấy nhân tố CCCStb được chấp nhận ở mức ý nghĩa 5%. Như vậy, phương trình hồi quy 
(theo hệ số chưa chuẩn hóa) thể hiện mối quan hệ giữa CCCStb và SSKNtb là: 

SSKN = 2,963 + 0,301*CCCS (1) 

Thứ hai, kiểm định mối quan hệ giữa CCCS, SSKN và YDKN 

Kết quả Bảng 3 cho thấy Sig của CCCStb, SSKNtb bằng 0,000 nhỏ hơn 0,05, có nghĩa là nhân tố 
CCCStb và SSKNtb được chấp nhận ở mức ý nghĩa 5%. Như vậy, phương trình hồi quy (theo hệ số 
chưa chuẩn hóa) thể hiện mối quan hệ giữa CCCStb, SSKNtb và YDKNtb là: 

YDKN = 1,920 + 0,280 * SSKN + 0,253 * CCCS (2) 

Thứ ba, kiểm định mối quan hệ giữa SSKN và YDKN 



Số 329(2) tháng 11/2024 118

Thứ nhất, kiểm định mối quan hệ giữa CCCS và SSKN
Kết quả kiểm định mô hình ở Bảng 2 cho thấy Sig. tổng thể của nhân tố CCCStb bằng 0,000 nhỏ hơn 0,05 

cho thấy nhân tố CCCStb được chấp nhận ở mức ý nghĩa 5%. Như vậy, phương trình hồi quy (theo hệ số 
chưa chuẩn hóa) thể hiện mối quan hệ giữa CCCStb và SSKNtb là:

SSKN = 2,963 + 0,301*CCCS (1)
Thứ hai, kiểm định mối quan hệ giữa CCCS, SSKN và YDKN
Kết quả Bảng 3 cho thấy Sig của CCCStb, SSKNtb bằng 0,000 nhỏ hơn 0,05, có nghĩa là nhân tố CCCStb 

và SSKNtb được chấp nhận ở mức ý nghĩa 5%. Như vậy, phương trình hồi quy (theo hệ số chưa chuẩn hóa) 
thể hiện mối quan hệ giữa CCCStb, SSKNtb và YDKNtb là:

YDKN = 1,920 + 0,280 * SSKN + 0,253 * CCCS (2)
Thứ ba, kiểm định mối quan hệ giữa SSKN và YDKN
Kết quả Bảng 3 cho thấy cho thấy giá trị Sig. tổng thể của nhân tố SSKNtb bằng 0,000 nhỏ hơn 0,05 cho 

thấy nhân tố SSKNtb được chấp nhận ở mức ý nghĩa 5%. Như vậy, phương trình hồi quy (theo hệ số chưa 
chuẩn hóa) của mô hình thể hiện mối quan hệ giữa SSKNtb và YDKNtb là:

YDKN = 2,380 + 0,351* SSKN (3)
4.4. Kiểm tra đa cộng tuyến
Để kiểm tra đa cộng tuyến của mô hình hồi quy đã nêu, nhóm tác giả sử dụng hệ số phóng đại phương sai 

VIF. Theo đó, nếu VIF lớn hơn 10 thì xảy ra hiện tượng đa cộng tuyến (Nguyễn Đình Thọ, 2011). Kết quả 
Bảng 3 cho thấy, hệ số VIF của các nhân tố Chính sách hỗ trợ khởi nghiệp trong mô hình hồi quy thứ nhất là 
1,000 ; của nhân tố Chính sách khởi nghiệp và Sự sẵn sàng khởi nghiệp trong mô hình hồi quy 2 lần lượt là 
1,427 và 1,263, của nhân tố Sự sẵn sàng khởi nghiệp trong mô hình hồi quy 3 là 1,254, đều nằm trong mức 
cho phép (tức nhỏ hơn 10), cho thấy mô hình không bị đa cộng tuyến, nghĩa là hiện tượng đa cộng tuyến 
không xảy ra.

4.5. Đánh giá tự tương quan
Để đánh giá tự tương quan, nhóm tác giả tiến hành kiểm định Durbin – Watson để kết luận về tính độc 

lập của sai số. Nếu các phần dư của các mô hình hồi quy không có tương quan chuỗi bậc nhất với nhau giá 
trị d của từng mô hình sẽ gần bằng 2. 

Để đánh giá tự tương quan, nhóm tác giả tiến hành kiểm định Durbin – Watson để kết luận về tính độc 
lập của sai số. Nếu các phần dư của các mô hình hồi quy không có tương quan chuỗi bậc nhất với nhau 
giá trị d của từng mô hình sẽ gần bằng 2.  

 

Bảng 3: Độ phù hợp của các mô hình hồi quy 

Mô hình R R bình 
phương 

R Bình 
phương 

điều chỉnh 

Độ lệch 
chuẩn của 
ước lượng 

Durbin-
Watson 

(1) 
a Dự đoán: (Hằng số), CCCStb 
b Biến phụ thuộc: SSKNtb 

.621a .385 .380 0.79653 1.375 

(2) 
a Dự đoán: (Hằng số), CCCStb, SSKNtb 
b Biến phụ thuộc: YDKNtb 

.592a .401 .377 0.7103 1.222 

(3) 
a Dự đoán (hằng số), SSKNtb 
b Biến phụ thuộc: YDKNtb 

.721a .452 .429 0.8023 1.442 

Nguồn: Tính toán trên SPSS 20 

Kết quả kiểm định ở Bảng 3 cho thấy các giá trị d tương ứng với từng mô hình đều gần bằng 2, nằm 
trong khoảng có thể chấp nhận được. Điều này chứng tỏ không có tự tương quan chuỗi bậc nhất hay 
nói cách khác là không có tương quan giữa các phần dư (Hoàng Trọng & Chu Nguyễn Mộng Ngọc, 
2008). 

4.6. Đánh giá sự khác biệt c – c’ bằng Sobel Test 

Nhóm nghiên cứu tiến hành nhập các giá trị hệ số hồi quy chưa chuẩn hoá và sai số chuẩn của các 
phương trình hồi quy trong Bảng 6 vào địa chỉ https://quantpsy.org/sobel/sobel.htm để tính toán giá trị 
P-value của kiểm định Sobel test. Kết quả trình bày ở Bảng 4.  

 

Bảng 4: Kiểm định Sobel Test 
 Đầu vào  Số liệu kiểm định Độ lệch chuẩn P-Value 

a 0,301 Kiểm định Sobel 5,2693202 0,01599447 .000 

b 0,280 Kiểm định Aroian 5,2457785 0,01606625 .000 

sa 0,041 Kiểm định Goodman 5,29318171 0,01592237 .000 

sb 0,037   

Nguồn: Kết quả điều tra của nhóm tác giả 

 

Theo Baron & Kenny (1986), do giá trị P-value bằng 1,4 * 10-7 nhỏ hơn 0,05, như vậy có thể kết luận 
Sự sẵn sàng khởi nghiệp là biến trung gian tác động lên mối quan hệ giữa Cơ chế, chính sách khởi 
nghiệp và Ý định khởi nghiệp. Ta có thể đưa ra kết luận về các giả thuyết của mô hình đề xuất như 
Bảng 5. 

 

Bảng 5: Kết luận các giả thuyết 
STT Giả thuyết Nội dung giả thuyết Kết luận 

1 H1 CCCS tác động tích cực (+) đến SSKN Chấp nhận 
2 H2 SSKN tác động tích cực (+) đến YDKN Chấp nhận 
3 H3 CCCS tác động tích cực (+) đến YDKN Chấp nhận 
4 H4 SSKN tác động đến mối quan hệ từ CCCS đến YDKN Chấp nhận 

Nguồn: Kết luận điều tra của nhóm tác giả 

Kết quả kiểm định ở Bảng 3 cho thấy các giá trị d tương ứng với từng mô hình đều gần bằng 2, nằm trong 
khoảng có thể chấp nhận được. Điều này chứng tỏ không có tự tương quan chuỗi bậc nhất hay nói cách khác 
là không có tương quan giữa các phần dư (Hoàng Trọng & Chu Nguyễn Mộng Ngọc, 2008).

4.6. Đánh giá sự khác biệt c – c’ bằng Sobel Test
Nhóm nghiên cứu tiến hành nhập các giá trị hệ số hồi quy chưa chuẩn hoá và sai số chuẩn của các phương 

trình hồi quy trong Bảng 6 vào địa chỉ https://quantpsy.org/sobel/sobel.htm để tính toán giá trị P-value của 
kiểm định Sobel test. Kết quả trình bày ở Bảng 4. 
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Theo Baron & Kenny (1986), do giá trị P-value bằng 1,4 * 10-7 nhỏ hơn 0,05, như vậy có thể kết luận Sự 
sẵn sàng khởi nghiệp là biến trung gian tác động lên mối quan hệ giữa Cơ chế, chính sách khởi nghiệp và Ý 
định khởi nghiệp. Ta có thể đưa ra kết luận về các giả thuyết của mô hình đề xuất như Bảng 5.

Để đánh giá tự tương quan, nhóm tác giả tiến hành kiểm định Durbin – Watson để kết luận về tính độc 
lập của sai số. Nếu các phần dư của các mô hình hồi quy không có tương quan chuỗi bậc nhất với nhau 
giá trị d của từng mô hình sẽ gần bằng 2.  

 

Bảng 3: Độ phù hợp của các mô hình hồi quy 

Mô hình R R bình 
phương 

R Bình 
phương 

điều chỉnh 

Độ lệch 
chuẩn của 
ước lượng 

Durbin-
Watson 

(1) 
a Dự đoán: (Hằng số), CCCStb 
b Biến phụ thuộc: SSKNtb 

.621a .385 .380 0.79653 1.375 

(2) 
a Dự đoán: (Hằng số), CCCStb, SSKNtb 
b Biến phụ thuộc: YDKNtb 

.592a .401 .377 0.7103 1.222 

(3) 
a Dự đoán (hằng số), SSKNtb 
b Biến phụ thuộc: YDKNtb 

.721a .452 .429 0.8023 1.442 

Nguồn: Tính toán trên SPSS 20 

Kết quả kiểm định ở Bảng 3 cho thấy các giá trị d tương ứng với từng mô hình đều gần bằng 2, nằm 
trong khoảng có thể chấp nhận được. Điều này chứng tỏ không có tự tương quan chuỗi bậc nhất hay 
nói cách khác là không có tương quan giữa các phần dư (Hoàng Trọng & Chu Nguyễn Mộng Ngọc, 
2008). 

4.6. Đánh giá sự khác biệt c – c’ bằng Sobel Test 

Nhóm nghiên cứu tiến hành nhập các giá trị hệ số hồi quy chưa chuẩn hoá và sai số chuẩn của các 
phương trình hồi quy trong Bảng 6 vào địa chỉ https://quantpsy.org/sobel/sobel.htm để tính toán giá trị 
P-value của kiểm định Sobel test. Kết quả trình bày ở Bảng 4.  

 

Bảng 4: Kiểm định Sobel Test 
 Đầu vào  Số liệu kiểm định Độ lệch chuẩn P-Value 

a 0,301 Kiểm định Sobel 5,2693202 0,01599447 .000 

b 0,280 Kiểm định Aroian 5,2457785 0,01606625 .000 

sa 0,041 Kiểm định Goodman 5,29318171 0,01592237 .000 

sb 0,037   

Nguồn: Kết quả điều tra của nhóm tác giả 

 

Theo Baron & Kenny (1986), do giá trị P-value bằng 1,4 * 10-7 nhỏ hơn 0,05, như vậy có thể kết luận 
Sự sẵn sàng khởi nghiệp là biến trung gian tác động lên mối quan hệ giữa Cơ chế, chính sách khởi 
nghiệp và Ý định khởi nghiệp. Ta có thể đưa ra kết luận về các giả thuyết của mô hình đề xuất như 
Bảng 5. 

 

Bảng 5: Kết luận các giả thuyết 
STT Giả thuyết Nội dung giả thuyết Kết luận 

1 H1 CCCS tác động tích cực (+) đến SSKN Chấp nhận 
2 H2 SSKN tác động tích cực (+) đến YDKN Chấp nhận 
3 H3 CCCS tác động tích cực (+) đến YDKN Chấp nhận 
4 H4 SSKN tác động đến mối quan hệ từ CCCS đến YDKN Chấp nhận 

Nguồn: Kết luận điều tra của nhóm tác giả 

Để đánh giá tự tương quan, nhóm tác giả tiến hành kiểm định Durbin – Watson để kết luận về tính độc 
lập của sai số. Nếu các phần dư của các mô hình hồi quy không có tương quan chuỗi bậc nhất với nhau 
giá trị d của từng mô hình sẽ gần bằng 2.  

 

Bảng 3: Độ phù hợp của các mô hình hồi quy 

Mô hình R R bình 
phương 

R Bình 
phương 

điều chỉnh 

Độ lệch 
chuẩn của 
ước lượng 

Durbin-
Watson 

(1) 
a Dự đoán: (Hằng số), CCCStb 
b Biến phụ thuộc: SSKNtb 

.621a .385 .380 0.79653 1.375 

(2) 
a Dự đoán: (Hằng số), CCCStb, SSKNtb 
b Biến phụ thuộc: YDKNtb 

.592a .401 .377 0.7103 1.222 

(3) 
a Dự đoán (hằng số), SSKNtb 
b Biến phụ thuộc: YDKNtb 

.721a .452 .429 0.8023 1.442 

Nguồn: Tính toán trên SPSS 20 

Kết quả kiểm định ở Bảng 3 cho thấy các giá trị d tương ứng với từng mô hình đều gần bằng 2, nằm 
trong khoảng có thể chấp nhận được. Điều này chứng tỏ không có tự tương quan chuỗi bậc nhất hay 
nói cách khác là không có tương quan giữa các phần dư (Hoàng Trọng & Chu Nguyễn Mộng Ngọc, 
2008). 

4.6. Đánh giá sự khác biệt c – c’ bằng Sobel Test 

Nhóm nghiên cứu tiến hành nhập các giá trị hệ số hồi quy chưa chuẩn hoá và sai số chuẩn của các 
phương trình hồi quy trong Bảng 6 vào địa chỉ https://quantpsy.org/sobel/sobel.htm để tính toán giá trị 
P-value của kiểm định Sobel test. Kết quả trình bày ở Bảng 4.  

 

Bảng 4: Kiểm định Sobel Test 
 Đầu vào  Số liệu kiểm định Độ lệch chuẩn P-Value 

a 0,301 Kiểm định Sobel 5,2693202 0,01599447 .000 

b 0,280 Kiểm định Aroian 5,2457785 0,01606625 .000 

sa 0,041 Kiểm định Goodman 5,29318171 0,01592237 .000 

sb 0,037   

Nguồn: Kết quả điều tra của nhóm tác giả 

 

Theo Baron & Kenny (1986), do giá trị P-value bằng 1,4 * 10-7 nhỏ hơn 0,05, như vậy có thể kết luận 
Sự sẵn sàng khởi nghiệp là biến trung gian tác động lên mối quan hệ giữa Cơ chế, chính sách khởi 
nghiệp và Ý định khởi nghiệp. Ta có thể đưa ra kết luận về các giả thuyết của mô hình đề xuất như 
Bảng 5. 

 

Bảng 5: Kết luận các giả thuyết 
STT Giả thuyết Nội dung giả thuyết Kết luận 

1 H1 CCCS tác động tích cực (+) đến SSKN Chấp nhận 
2 H2 SSKN tác động tích cực (+) đến YDKN Chấp nhận 
3 H3 CCCS tác động tích cực (+) đến YDKN Chấp nhận 
4 H4 SSKN tác động đến mối quan hệ từ CCCS đến YDKN Chấp nhận 

Nguồn: Kết luận điều tra của nhóm tác giả 

5. Hàm ý quản trị và khuyến nghị chính sách 
Dựa trên các kết quả nghiên cứu về mối quan hệ giữa chính sách hỗ trợ khởi nghiệp (CCCS), sự sẵn sàng 

khởi nghiệp (SSKN), và ý định khởi nghiệp (YDKN) của thanh niên Bắc Trung Bộ, các hàm ý và khuyến 
nghị cụ thể được đề xuất như sau:

Thứ nhất, tăng cường các chính sách hỗ trợ khởi nghiệp để nâng cao sự sẵn sàng khởi nghiệp
Kết quả hồi quy cho thấy mối quan hệ giữa chính sách hỗ trợ khởi nghiệp và sự sẵn sàng khởi nghiệp 

được thể hiện qua phương trình SSKN = 2,963 + 0,301×CCCS. Điều này nghĩa là mỗi thay đổi trong chính 
sách hỗ trợ sẽ tác động tích cực đến sự sẵn sàng khởi nghiệp, tăng thêm 0,301 đơn vị. Chính sách hỗ trợ của 
chính quyền địa phương cần tập trung vào các nội dung như: Hỗ trợ đào tạo về kỹ năng kinh doanh như lập 
kế hoạch tài chính, tiếp thị, quản lý rủi ro và kỹ năng lãnh đạo. Chính quyền cần tập trung vào các chính sách 
hỗ trợ như cung cấp kiến thức, đào tạo kỹ năng và tạo cơ hội học hỏi cho thanh niên. Các chương trình đào 
tạo thực tiễn và cố vấn từ các doanh nhân thành đạt sẽ tăng cường sự tự tin và khả năng chuẩn bị của thanh 
niên khi bước vào kinh doanh.

Thứ hai, cải thiện thủ tục hành chính và điều kiện pháp lý thuận lợi
Việc đơn giản hóa thủ tục hành chính là yếu tố quan trọng giúp nâng cao sự sẵn sàng khởi nghiệp. Bên 

cạnh đó, tạo ra một môi trường pháp lý minh bạch, dễ dàng cho thanh niên khởi nghiệp sẽ giảm bớt rào cản. 
Kết quả hồi quy thứ hai cho thấy, mối quan hệ giữa chính sách hỗ trợ, sự sẵn sàng và ý định khởi nghiệp 
thể hiện qua phương trình YDKN = 1,920 + 0,280×SSKN + 0,253×CCCS, cho thấy cả chính sách và sự sẵn 
sàng đều có tác động đáng kể đến ý định khởi nghiệp. Điều này nhấn mạnh rằng khi chính sách hỗ trợ và các 
điều kiện pháp lý thuận lợi được thực hiện hiệu quả, ý định khởi nghiệp sẽ được thúc đẩy.

Thứ ba, hỗ trợ tài chính và tiếp cận vốn dễ dàng hơn
Việc cung cấp các khoản vay ưu đãi và chương trình tài trợ là cần thiết để thanh niên có thể dễ dàng tiếp 

cận nguồn vốn, vượt qua rào cản tài chính khi khởi nghiệp. Kết quả cho thấy chính sách hỗ trợ không chỉ tạo 
động lực mà còn có thể tăng thêm ý định khởi nghiệp của thanh niên khi được hỗ trợ tài chính đầy đủ. Các 
quỹ hỗ trợ khởi nghiệp nên ưu tiên các ngành có tiềm năng phát triển tại khu vực như nông nghiệp và du lịch.

Thứ tư, phát triển cơ sở hạ tầng hỗ trợ khởi nghiệp
Các trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp, không gian làm việc chung và cơ sở hạ tầng phù hợp sẽ giúp thanh niên 

có môi trường làm việc chuyên nghiệp, thúc đẩy sự sẵn sàng và ý định khởi nghiệp. Điều này đặc biệt quan 
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trọng tại các tỉnh Bắc Trung Bộ, nơi thiếu thốn cơ sở vật chất hiện đại. Chính quyền nên đầu tư vào việc xây 
dựng các trung tâm hỗ trợ khởi nghiệp, vừa là nơi làm việc vừa là không gian kết nối mạng lưới, giúp thanh 
niên có cơ hội học hỏi từ các doanh nhân thành đạt.

Thứ năm, thúc đẩy chương trình cố vấn và bảo vệ sở hữu trí tuệ

Chương trình cố vấn từ các doanh nhân và chuyên gia dưới dạng bootcamp hoặc hackathon, ... sẽ hỗ trợ 
thanh niên định hướng chiến lược và nâng cao kiến thức thị trường. Kết quả hồi quy thứ ba cho thấy mối 
quan hệ giữa sự sẵn sàng và ý định khởi nghiệp qua phương trình YDKN = 2,380 + 0,351×SSKN, nghĩa là 
sự sẵn sàng khởi nghiệp có tác động mạnh mẽ và trực tiếp đến ý định khởi nghiệp. Chính quyền nên xây 
dựng các chương trình cố vấn và bảo vệ sở hữu trí tuệ để giúp thanh niên yên tâm phát triển sản phẩm sáng 
tạo.

Những khuyến nghị này khi được triển khai sẽ góp phần thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp và tạo điều kiện 
cho thanh niên Bắc Trung Bộ tham gia mạnh mẽ vào quá trình phát triển kinh tế địa phương.
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