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Toém tat:

Nghién cuu nay n[zcim phan tich cdc yéu to marketing dia phwong trong thu hut dau tw truc tiép

nudc ngoai cua moi tinh thanh: Tinh Binh Duong, Béng Nai va xac dinh loi thé so sanh giita hai dia

phuong. Nhom tac gia da ke thira mo hinh nghién curu Kotler & cong su (2002), Kotler & cong su

(2010), dong thoi ket hop mot sO nghlen curu trong nudc khac vé khung ly thuyét marketing dia phu"o‘ng

trong thu hut dau tw va diéu chinh cdc blen phu hop tinh hinh nghlen cu"u tai tinh Binh Duo‘ng va tinh

Dong Nai. Ket qua nghién ciru da chi ra rang cdc yéu to “Chinh quyen , T ruyen thong - quang bd”,
“Phan phéi - ho tro”, “Gid ca - chi pht”, Cong chung”, “Cung san pham tac déng den thu hit dau

twe. Pong thoi, nghién ciru cho thay ‘trong qud trinh thu hut dau tw cua cdc dia phwong, khong co dia

phuwong nao co loi the tuyet doi so véi cdc dia phuong khac, doi véi méi dia phirong 6 cdc i thé riéng

trong quda trinh lya chon va thu hit nha dau tw, linh viee dau tu.

Tur khéa: Thu hut FDI, loi thé dia phuong thu hat FDI, marketing dia phuong.

Ma JEL: F21, D24.

Comparative advantages between localities in attracting FDI from a local marketing perspective:
A case study in Binh Duong and Dong Nai province

Abstract:

This study aims to analyze the local marketing factors influencing the attraction of Foreign Direct
Investment (FDI) in Binh Duong, Dong Nai, and also to determine the comparative advantages between
the two regions. The authors adopted the research model of Kotler et al. (2002) and Kotler et al. (2010)
and integrated various domestic studies to inherit the theoretical framework of local marketing in
attracting investment and adjusting relevant variables to the research in Binh Duong and Dong Nai.
The research results show that government, communication promotion, distribution support, price
cost, the public, and product supply have an impact on investment attraction. In addition, the research
shows that in the process of attracting investment, no region has an absolute advantage over others.
Each locality possesses unique advantages in the selection and attraction of investors in different
investment sectors.

Keywords: FDI attraction, local advantages attract FDI, local marketing.

JEL codes: F21, D24.
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1. Pat van dé

Pau tu truc tiép nude ngoai (FDI) co y nghia va vai tro quan trong ddi voi sy phat trién cia mdi qudc gia
trén thé gidi. Viét Nam 1a nu6e dang phat trién, viéc thu hit FDI déng gdp cho su ting trudng va hoi nhip
kinh té quc té. Nhung dé thu hiit dau tw FDI ¢6 hiéu qua thi cac dia phuong phai xdy dung chién lugc dya
trén dic thu, loi thé va muc tiéu phat trién tong thé cua cta dja phuong. Thuc té, mdi dja phuong c6 sy khac
biét vé muc do hép dan cac yéu td anh hudng nhu vé vi tri dia 1y, tai nguyén, lao dong, co sd ha téng, chinh
sach,... Do d6 viéc xac dinh céc loi thé cua dia phuong la yéu td then chdt cua cac chuong trinh thu hut.
Theo Téng cuc Théng ké (2024) tinh thanh c¢6 lwong dau tw FDI cao nhit trong nam 2023, trong d6 tinh Binh
Duong va tinh Dong Nai 14 hai dia phuong thu hat FDI kha hiéu qua, dung vi tri 1an luoc 13 9 va 10 so voi
63 tinh thanh con lai, dac biét 2 tinh thanh nay thudc Vung kinh té trong diém phia Nam, giap nhau vé dia ly
va cung gan lién Thanh Phé H6 Chi Minh. Vay diéu gi lam nén khéc biét ciia hai dia phuong nay trong viéc
thu hit FDI, phai ching d6 1a cac loi thé riéng cua timg dia phuong trong viéc thu hut FDI ?2. Pay ciing 1a
Iy do nhém tac gia thue hién nghién ctru: “Loi thé so sanh giita cac dia phuwong trong viéc thu hat FDI duéi
goc d6 marketing dia phuong: Nghién ciru tai Tinh Binh Duong va Tinh Dong Nai”. Nghién ctru nay nham
giai thich 2 dia phuong thudc ving kinh té trong diém Phia Nam thu hiit ddu tw FDI hiéu qué trong thoi gian
qua, mic khac viéc so sanh giita 2 dia phuong nham tim ra cac loi thé riéng va nhitng han ché cua timg dia
phuong dudi goc do marketing, dé dé xuét giai phap trong qua trinh thu hat dau tu trén co sé phat huy cac
diém manh va cai thién cac han ché cua timg dia phuong. Pong thoi két qua nay ciing bd sung cac van dé Iy
ludn va thyc tién vé mo hinh nghién ciru cac yéu t6 marketing dia phuong trong thu hit du tu FDI.

2. Co s Iy thuyét va mé hinh nghién ciru

2.1. Co 56 Iy thuyét

Céch tiép can marketing dia phuong trong thu hit ddu tu da dwoc nhiéu nha khoa hoc quan tdm thuc hién
nham tim kiém cac giai phap hiéu qua. Vi y nghia do, c6 nhiéu dé tai da dwoc thuc hién véi pham vi khong
gian, thoi gian khac nhau, dién hinh nhu Vil Tri Diing & Nguyén Dic Hai (2011) chi ra rang marketing dia
phuong bao gém cac yéu té: (1) vi tri dia diém, (2) chinh quyén, (3) gia khong gian va dich vu, (4) khuéch
truong, (5) céng chung, (6) cung lanh thé. Tac gia Lé Mai Hai (2018) trong nghién ctru cia minh 6ng cho ra
rang marketing dia phuwong bao gém cac yéu tb: (1) san pham, (2) gid, (3) phan phdi, (4) truyén thong, (5)
chlnh quyén va cong chung. Tac gla Lé Hoang Nhu Nguyen (2021) trong nghlen clru cua minh tac gia cho
rang marketing dia phuong bao gom cac yéu td: (1) san pham, (2) chinh quyen va cong chung, (3) gia ca- ch1
phi, (4) quang bé va truyén thong, (5) phan phdi. Dupuis (2003) d3 chi ra ring marketing dia pthO’g bao gém
céc yéu t6: (1) cung san pham, (2) gia-chi phi, (3) phan phdi, (4) truyén thong, (5) chinh quyén, cong chiing.

Trong nghién ctru nay, nhom tac gia da ké thira cac cong trinh nghién ctru Kotler & cong sy (2002), Kotler
& cong sur (2010) va két hgp mot s6 nghién ciru khac, tac gia sir dung khung 1y thuyét marketing dia phuong
trong thu hut dau tw, dong thoi cé sy didu chinh dé pht hgp qua trinh ciru tai Tinh Binh Dwong va Tinh Dong
Nai trong viéc thu hut ddu tu FDI cta hai tinh nay.

Cach tiép can marketing dia phuong 1a dua trén nguyén ly marketing (dinh huéng khach hang - nha dau
tu) va cach tiép can chién luoc (sucan br:ing tdi vu gitta mot bén la nguén luc, kha nang, dac thu - diém manh
va diém yéu va mét bén 1a nhitng diéu kién thi truong - co hdi va thach thic) dé thuc hién muyc tiéu. V& ban
chét, marketing dia phuong nhan manh yéu té méi trudng va st dung dong bd cac ngudn luc cua dia phuong
nham dat duge muc tiéu phét trién bén viing.

2.2. M6 hinh nghién civu va gid thuyét

Trong md hinh nghién ctru nay y nghia cac yéu t6 dugc nhan dinh nhu sau:

Cung san pham (CSP): theo Nguyén Thi Diém Kiéu (2020), sin pham dia phuong 1a thut nglr mo ta toan
bd nhitng yéu t6 lién quan dén méi truong va diéu kién dau tu cuia mot dia phuong, c6 thé thoa man t6t nhu
cau dau tu va kha ning sinh lgi cho cac nha dau tu, dong thoi gop phan thuc day ting truong kinh té - xa
hoi cua dia phuong d6. Theo Lé Mai Hai (2018), Vii Tri Diing & Nguyén Puc Hai (2011), Lé Hoang Nhu
Nguyén (2021), san pham dia phuong tic dong tich cuc dén moi truong marketing dia phuong trong qua
trinh thu hat FDI.

Gid ca-chi phi (GC-CP): Pham Cong Toan (2010) cho rang “GC-CP” dia phuong bao gdm céc chi phi ma
nha dau tu phai tra dé c6 duge mot khong gian ¢ dia phuong nhu gia thué dat mat béng, cac loai thué, phi, 1&
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Hinh 1: M hinh nghién ciru dé xuét: So sanh tinh Binh Dwong véi tinh Pong Nai
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phi va chi phi khac vé dién, nu6c van chuyén, nhin cong. .. Pong thoi, Nguyén Manh Toan (2010), Vii Tri
Diing & Nguyén Ptrc Hai (2011), Lé Hoang Nhu Nguyén (2021) cho ring “GC-CP” tac dong nghich dén
moi truong marketing dia phuong trong qua trinh thu hut FDIL.

Phén phéi- mirc @6 hé tro (PP-HT): theo Pham Cong Toan (2010), phan phdi san pham dia phuong 1a
nhig tha tuc ma nha dau tu phai trai qua dé c6 dugc chimng nhan gidy dau tu vao dia phuong cac thi tuc
d6 bao gom: thoi gian chd doi, su cAp phép cac co quan chirc ning, san pham dia phuong c6 thé duge phan
phdi tryc tiép hodc gian tiép qua trung gian. Theo Ashworth & Voogd (1990), Lé Mai Hai (2018), Dupuis
(2003), Lé Hoang Nhur Nguyén (2021) cho rang “PP-HT” tac dong tich cuc dén moi truong marketing dia
phuong trong qua trinh thu hat FDI.

Truyén théng-quang bd (TT-OB): theo Nguyen Ngoc Thuyén (2021), quang ba san pham dia phuong la
mot hoat dong lam tang su chu ¥ va tang hiéu biét cuia khach hang muc tiéu vé dia phuong, quang ba san
pham dja phuong bao gdbm 3 nhém hoat dong chinh: quang c4o san phim dja phuong trén cac phuong tién
truyen thong, quan hé cong chiing va xtc tién dau tu nham gidi thidu hinh anh dia phuo‘ng dén khach hang
tiém niang. Theo Lé Mai Hai (2018), Dupuis (2003), Lé Hoang Nhu Nguyén (2021) cho ring “TT-QB” tac
dong tich cuc dén mdi trudng marketing dia phuong trong qué trinh thu hat FDI.

Chinh quyén (CQ): theo Pham Cong Toan (2010), chinh quyén dia phuong thé hién & chu truong chinh
sach va duong 161 phat trién kinh té-x3 hoi, hoat dong chi dao, diéu hanh su quan tdm cham séc nhan dan va
cong ddng doanh nghiép, tinh ning dong, sang tao trong viéc hd tro nhan dan va cong dong doanh nghiép
va tim nhin chién lugc 1au dai. Theo Vi Tri Diing & Nguyén Puc Hai (2011), Lé Mai Hai (2018), Dupuis
(2003), Nguyén Manh Toan (2010), yéu t6 “CQ” tac dong tich cyc dén moi truong marketing dia phuong
trong qua trinh thu hat FDI.

Céng chiing (CC): theo Pham Cong Toan (2010), hoat dong marketing dja phuong can nhén duogc su ung
ho cia cong ching va can tap trung vao cac hoat dong hudng dén cong chung d6 1a: Nang cao nhan thic ciia
cong ching vé vai tro cta von dau tu; dao tao nang cao chuyén mon, quy hoach khu cong nghiép dé tranh
xung dot v6i dan ching vé van dé maéi trudng, ban hanh quy dinh vé khen thuéng va xir phat, tuyén truyén
vé sy tham gia cua dan chiing vao hoat dong marketing dia phuong va tao cau ndi giita nha dau tu va cong
ddng. Theo Ashworth & Voogd (1990), Vii Tri Diing & Nguyén Dtrc Hai (2011), Lé Mai Hai (2018), Dupuis
(2003), cho ring yéu t6 “CC” tac dong tich cuc dén méi trudng marketing dia phuwong trong qua trinh thu
hat FDI.

Gia thuyét nghién ctru dugc dua ra nhu sau:

H,": Cung san pham (CSP) tac dong tich cuc dén moi truong marketing dia phuong tai Tinh Binh Duong

S6 320(2) thang 02/2024 138 Kinh téPhit trién




va Tinh Péng Nai.

CSP1: Tinh thuén loi vé mat vi tri dia ly.

CSP2: Tiém nang thi truong.

CSP3: Piéu kién vé co so ha tang.

CSP4: Chét luong ngudn lao dong.

CSP5: Mirc d6 phat trién ctia nganh cong nghiép phu trg.

H,: Gia ca-chi Phi (GC-CP) c6 tic dong nghich dén méi triuong marketing dia phwong tai Tinh Binh
Duwong va Tinh Pong Nai.

GC-CP1: Chi phi thué dat.

GC-CP2: Chi phi thué muén lao dong.

GC-CP3: Chi phi van tai hang hoa.

GC-CP4: Chi phi cho cac dich vy di kém tai dia phuong.

GC-CP5: Chi phi khong chinh thure.

H.*: Phan phoi-hé tro (PP-HT) 6 tac dong tich cuc dén méi truong marketing dia phirong tai
Tinh Binh Duong va Tinh Pong Nai.

PP-HT1: Mitc d6 ho trg cua Uy ban Nhan dan Tinh.

PP-HT2: Mttc d6 hd tro ciia S& ké hoach va dau tu.

PP-HT3: Mirc d6 hd tro ciia S¢ Xay dung.

PP-HT4: Mirc do hd tro clia S Cong thuong.

PP-HT5: Mittc d6 hd tro cua co quan thué va tai chinh.

H,: Tr ruyén lhéng-qufing bd (TT-OB) ¢6 tac ddng tich cyre dén méi truong marketing dia phwong tai Tinh
Binh Duwong va Tinh Pong Nai.

TT-QB1: Trang Web cua tinh.

TT-QB2: B6 ké hoach va déu tu.

TT-QB3: bai st quan cac nudc tai Viét Nam.

TT-QB4: Lién doan Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam.

TT-QBS5: Nhirng ngudn khac.

H: Chl:l’lh quyén (CQ) c6 tic dong tich cwc dén méi triecong marketing dia phirong tai Tinh Binh Dwong
va Tinh Pong Nai.

CQ1: Chinh sach khuyén khich trién khai thu hut dau tu.

CQ2: HO tro, tu van phép 1y cta dia phuong.

CQ3: Murc do giai quyét cac thi tuc dau tu.

CQ4: Chinh sach bao ho, uvu tién cac han muc dau tu.

CQ5: Chinh sach wu dai dat dai va thué.

H: Céi:zg chiing (CC) c6 tdc déng tich cue dén méi triecong marketing dia phirong tai Tinh Binh Dwong
va Tinh Pong Nai.

CC1: Murc d6 than thién cua nguoi dan dia phuong.

CC2: Mitrc d6 hd trg ctia ngudi dan dia phuong.

CC3: Su chép nhén nguoi dan dia phuong khi ¢6 han muc dau tu.

CC4: Trinh d0 dan tri cia nguoi dan dia phuong.

CCS5: Lyc lugng lao dong cua cu dan dia phuong.

3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctu nay t{lc giéE da st dung phuqng phap dinh tinh va cjinh luong dé tién hanh thyc hién, st dung
thang do Likert 5 diém dé do luong cac bién quan sat ctia cac bién doc 1ap va bién phu thudc.
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Qua trinh khao sat da thuc hién theo hinh thic tryc tuyén dudi bang cau hoi thong qua trang gmail ca
nhan giri dén cac doanh nghiép FDI c6 trén dia ban, dong thoi khao sat truc tiép theo phuong thirc thuén tién
bang cach tiép can cac doanh nghiép FDI c6 trén dia ban du6i hinh thirc bang cau hoi. Qua trinh khao sat nay
nham muyc dich kiém tra mirc d6 phuc vu ctia dia phuong trong qua trinh thu hat FDI vao dia phuong minh.

Luong mau toi thiéu duoc sat dinh theo cong thurc | cua Hair & cong su (2006), vi vay c& mau t6i thiéu
cua nghién ctru nay dugc sat dinh la n= 5(5+5+5+5+5+5) =150 mau cho moi tinh, trong do6 (Pj: SO bién quan
sat cta thang do thi j, k=5: Ty 18 cua s6 quan sat so v&i 1 bién phan tich). Véi 1000 bang khao sat, trong d6
Tinh Binh Duong 500 bang va Tinh Pong Nai 500 bang va thu vé tong cong 820 bang (Tinh Binh Duong
¢6 357 bang va Tinh Pdng Nai 463 bang) sau khi loai bo cac phiéu tra 101 khong dat yéu cau (tra 101 khong
dﬁy du, cau hoi ¢o hai lya chon tro 1én...) $6 lugng con lai téng cong l1a 792 bang (Tinh Binh Duong c6 352
bang va Tinh Pdng Nai 440 bang). Bang phdn mém SPSS20.0 thyuc hién phan tich véi lugng mau 300 cho
mdi Tinh Pdng Nai va Binh Duong.

4. Két qua va thao luin

4.1. Két qud nghién civu

Kiém dinh @6 tin cdy thang do Cronbach’s alpha: Cac bién quan sat phai thoa man cac diéu kién co
Cronbach’s alpha téng >0,6 va hé sb twong quan bién téng >0,3. Qua qua trinh phan tich bang phin mém
SPSS20.0, tir 33 bién quan sat ban dau cho ca 2 dia diém nghién ciru, két qua cho thiy c6 3 bién quan sat
(GC-CP2, CQ4, CC3) nghién ctru tai Dong Nai khong thoa cac diéu kién, nén 3 bién quan sat nay bi loai sau qua
trinh kiém dinh, cac bién quan sat con lai dugc dua vao phan tich nhan t6 tiép theo.

Bing 1: Bang tong hop cic thang do va bién quan sat sau khi kiém dinh Cronbach’s alpha

STT Thang Bién quan sat dic trung Bién quan sat dac trung __ Cronbach’s alpha
do nghién ciru tai Binh Dwong nghién ciru tai Pong Nai Binh Pong
Duong Nai

1 CSP  CSP1, CSP2, CSP3, CSP4, CSP1, (CSP2, CSP3, 0,771 0,746

CSP5 CSP4, CSP5
2 GI  GC-CP1, GC-CP2, GC-CP3, GC-CP1, GC-CP3, GC- 00918 0,927
GC-CP4, GC-CP5 CP4, GC-CP5
3 PP PP-HTI, PP-HT2, PP-HT3, PP-HTI, PP-HT2, PP- 0,806 0,761
PP-HT4, PP-HTS HT3, PP-HT4, PP-HT5
4 TT  TT-QBI, TT-QB2, TT-QB3, TT-QBI, TT-QB2, TT- 0,901 0,895
TT-QB4, TT-QB5 QB3, TT-QB4, TT-QBS
“““““““““ 5 CQ  CQI.CQ2,CQ3,CQ4.CQ5 CQLCQ2.CQ3,CQ5 0905 0875
6 CC  CCl,CC2,CC3,CC4,CC5  CCl, CC2, CC4, CC5 0,867 0,798

7 MTMr  MTMrl, MTMr2, MTMr3 MTMrl, MTMr2, MTMr3 0,748 0,790
Nguoén: Tong hop két qua xir Iy dir liéu.

Phan tich nhdn t6 kham phd EFA: Sau khi kiém dinh do tin cay Cronbach’s alpha, nhém tac gia da tap
hop duoc 33 bién quan sat nghién ctru tai Binh Dwong va 30 bién qua sat nghién ctru tai Pong Nai, cac bién
doc 1ap va cac bién quan sat ndy thoa cac diéu kién nghién ctru, do d6 duge dua vao phan tich nhan t6 kham
pha (EFA). Két qua phan tich dugc thé hién nhu Bang 2.

Két qua tai Bang 2 cho thay hé s6 KMO nghién ciru tai Binh Duong va Pong Nai lan lugc 14 0,815 va
0,813 (0,5 < KMO < 1) diéu nay giai thich rang kich thudc mau pht hgp cho phan tich nhan t6 va hé s6
Bartlett’s c6 mirc y nghia quan sat 0,000 < 0,05 (c6 su twong quan giita cac bién), két qua nay da khang dinh
rang phuong phap phan tich trén 1a phu hop.

Két qua phan tich nhan t5 kham phé ciing chi ra rang phuong sai trich, nghién ctru tai Binh Duong va
Podng Nai 1an luoc 12 68,596% va 65,895%, chi s6 nay 16n hon 50% do d6 dat yéu ciu va gia tri ndy gop
phan giai thich 68,596% va 65,895% sy bién thién cua cac bién quan sat nghién ctru tai 2 dia diém trén.

Két qua phan tich nhan t6 kham pha chi ra ring gia tri Eigenvalue nghién ctru tai Binh Duong va Dong
Nai lan lugc 1a 1,235 va 1,224, ca 2 gié tri nay >1, do d6 gia tri nay dat yéu cau trong phan tich nhan t6. Két
qua ctia phan tich nhan t5 kham pha con duoc thé hién & Bang 3.
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Béang 2: KMO and Bartlett's Test

Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) Binh Dwong Pong Nai
_______________________ 0815 0,813
Kiém dinh Bartlett’s Test  Gia tri Chi-Square 7979,70 5122,822
Bac tu do (df) 435 351
Sig. (P-value) 0,000 0,000

Nguon: Két qua xit Iy dir liéu.

Bang 3: Ma trin thanh phén xoay

1 2 3 4 5 6

Binh Pong Binh DPong Binh DPong Binh Pong Binh Dong Binh Ddng
Duong Nai Duong Nai Duong Nai Duong Nai Duong Nai Duong Nai

cQ4 0,879

cQ2 0,888 0,877

CQ5 0,904 0,856

CQ1l 0,662 0,694

CQ3 0,659 0,708

GC-CP2 0,954

GC-CP5 0,960 0,895

GC-CP1 0,962 0,882

GC-CP3 0,777 0,916

GC-CP4 0,673 0,909

CC3 0,966

CCs 0,959 0,787

CC4 0,947 0,713

CCl1 0,566 0,780

cc2 0,528 0,799

TT-QB4 0,877 0,865

TT-QB3 0,804 0,772

TT-QB5 0,740 0,715

TT-QBI 0,675 0,644

TT-QB2 0,670 0,633

PP-HTS5 0,783 0,790

PP-HT4 0,758 0,732

PP-HT2 0,707 0,626

PP-HT3 0,600 0,523

PP-HT1 0,560 0,552

CSP3 0,805 0,798

CSP2 0,730 0,623

CSp4 0,710 0,707

CSP1 0,650 0,515

CSP5 0,628 0,660

Nguon: Tong hop két qua xir Iy dir liéu.

Két qua phan tich nhan t6 kham pha tai Bang 3 cho thdy, cac bién quan sat nghién ciru tai 2 dia diém trén
déu c6 trong sb nhan t6 Factor loading 16n hon 0,5 va duoc phan thanh timg nhom riéng biét. Vay két qua
phan tich nhan té EFA khong c¢6 bién quan st nio bi loai, do d6 cac bién quan sat nay s& duoc dua vao phan
tich nhén t6 tiép theo hdi quy boi.

Phdn tich hoi quy: Két qua phan tich phuong sai ANOVA tai Bang 4 cho thiy gia tri thong ké F véi hé
s6 Sig=0,000 ching té mo hinh hoi quy phii hop véi dir liéu nghién ctru. Hé s6 Durbin-Wason nghién ctru
tai Binh Duong va Déng Nai lan luge 1a 1,680 va 1,632 cho théy Dw<dl (tra bang théng ké Durbin-Watson
ta c6 dI=1,699, du=1,767 véi n=300 va k=5) nhu vay cho thdy c6 su twong quan cia cac phan du. Hé sb
WIF nghién ctru tai Binh Duong va Pong Nai ¢ gia tri (WIF<2) do d6 sé khong c6 da cong tuyén giira
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Bang 5: Tong hop két qua nghién ciru

Bién nghién ciru GiatriBeta Thir ty mirc d6 anh hudng cac bién
Binh Duong Dong Nai Binh Duong DPong Nai
Cung san Pham 0,097 0,153 6 5
Gia ca-chi phi -0,126 -0,109 4 6
Phén phdi- hé tro 0,233 0,166 2 4
Truyén thong -quan ba 0,154 0,169 3 3
Chinh Quyén 0,413 0,362 1 1
Cong Ching 0,105 0,242 5 2

Nguon: Nghién ciru tong hop.

quyét trong qué trinh thu hut va k§ niang gip g& tiép xtic cac nha dau tu dé tim hiéu tim tu nguyén vong cta
nha dau tu dé dua ra chinh sach phu hop... O khia canh nay, dia phuong nao 1am tdt cac chinh sach trong qua
trinh thu hat dau tu s& thu hiit duge nhiéu nha dau tu, thyc té tinh Binh Duong va Pong Nai lam tét trong
céc chinh sach dé thu hit ddu tu. Két qua nghién ciru nay chi ra rang yéu té “Chinh quyén” cia 2 dia phuong
nay déu thyuc hién tot nhu nhau, khong c6 loi thé riéng vé mit so sanh.

Yéu tb “Tr ruyén thong-quang ba” nghién ctru cho thiy yéu tb nay tai tinh Binh Dwong va tinh Ddng Nai
dugc déanh gia g10ng nhau Va duge xép mirc do vi tri thir 3 trong 6 yéu t6. Két qua nay cho thiy murc do
quan trong ctia yéu to “Truyén thong-qudng ba” trong qua trinh thu hat dau tu. Kénh tiép can thong tin ciia
nha déu tu, thong tin ddy du rd rang, kip thoi nhanh chong, ngudn thong tin, cac su kién, quang ba co hoi
dau tu... Tinh Binh Duong va tinh Dong Nai déu 1am tot yéu t6 nay, hai dia phuong nay dugc quan tim nhu
nhau va khong c6 loi thé riéng vé mit so sanh, do d6 viéc dia phuong nao thu hut dugc nhiéu nha du tu hon
1a do loi thé cua cac yéu t6 khac.

4.2.2. Loi thé riéng ciia Binh Dwong va Pong Nai trong viéc thu hit dau tw

Yéu té “Cung san pham”, mic d6 anh huéng cua yéu td nay ddi voi tinh Binh Duong xép vi tri thir 6 dbi
v6i tinh Pong Nai xép vi tri thir 5 trong két qua nghién ctru. Yéu t6 nay duoc xac dinh 13 vi tri dia 1y va co
so ha tang, hé thong giao thong, chat luong lao dong, cong nghlep phu tro... Céc khia canh nay dong vai
tro tryc tiép trong viéc thu hit dau tu. Két qua cho thay tinh Bong Nai dang co 101 thé hon so véi tinh Binh
Duong. Do d6, tinh Binh Dwong mudn thu hut cic nha diu tu nhiéu hon nira thi can phai cai thién san pham
clia minh dé cac nha dau tu sin sang dau tu vao cac hang muc cua dia phuong minh.

Yéu té “Gid ca-chi phi”, két qua nghlen clru tai tinh Binh Duong va Pong Nai cho thay yeu tb nay co
anh huong nghich véi qua trlnh thu hut dau tur tai hai tinh trén va mirc d¢ dénh gia cua yéu to nay d6i voi
tinh Binh Duong tot hon so vé6i tinh Dong Nai (vi tri danh gi4 thi 4 tinh Binh Dwong, thi 6 tinh Dong Nai).
Tinh Binh Duong c6 co ché chinh sach vé gia tét hon so Pong Nai trong qua trinh thu hat dau tu, diéu nay
c6 nghia 1a gia ca, chi phi dau tu ciia cac nha dau tu trén ciing mot hang muc tai dia phuong nao c¢é chi phi
thap s& duogc cac nha dau tu quan tam lya chon.

Yéu té “Phdn phéi-hé tro”, nghién ciru cho thay yéu t phan phéi tai tinh Binh Duong duoc dénh gia t6t
hon so v6i Dong Nai va thtr tw duoc dénh gia ciia Binh Duong 14 thir 2 so v6i vi tri thir 4 ciia Dong Nai. Yéu
td phan phdi cua dia phuong trong viée thu hut dau tu duge xac dinh boi kha nang hd tro cac thi tuc cip
phep dau tu, thu tuc xdy dung, murc hd trg xuc tién dau tu, mirc do hd tro dich vu tai chinh, an ninh... Tinh
Pong Nai can cai thién cac khia canh chua 1am t6t so voi Binh Duong dé c6 loi thé ngang bang hodc vuot
troi so voi Binh Duong trong thoi gian toi.

Yéu t6 “Cong chiing” (CC) két qua cho thdy yéu té cong ching tai tinh Pong Nai duoc danh gia tét hon
so voi Binh Duong va thu tu dugc danh gia ctia Dong Nai 1a thir 2 so véi thir 5 ctia Binh Duorng Két qua
nay cho thiy muc do quan trong cua yeu t6 cong chung trong qué trinh thu hat dau tu. Yéu t6 “Céng chiing”
trong qué trinh thu hat ddu tu bao gdm cac dic diém sau: Muc do than thién hiéu khach cia nguoi dan khi
¢6 cac han muc dau tu tai dia phuong, trinh d¢ dan tri nguoi dan, muc do hd tro cua nguoi dan, muc do
chap nhén cia nguoi dan... khi c6 sy hién dién cac nha dau tu dau tu vao dia phuong minh, diéu nay lam
anh huong dén qua trinh quyét dinh dau tu cia cac nha dau tu. O yéu té nay tinh Dong Nai dang c6 loi thé
16n so v6i Binh Duong vi vy tinh Pong Nai nén tan dung tot yéu té nay nham thu hut nhiéu nha dau tu vé
tinh minh.
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5. Két luan va khuyén nghi

5.1. Két lugn

Tu ké‘g qua nghién ctru tai tinh Binh Duong va Pong Nai cho thdy co 6'nhén t6 dua vao phén tich déu anh
hudng dén mdi truong marketing dia phuong trong thu hﬁt dau tu truc tiép I}U('yc ngoai. Két qua nghién ctru
chi ra rang hai dia phuong nay co cung diém chung 1a: yéu t6 “chinh quyén” co ml'rc d6 anh huong quan
trong nhat trong qua trinh thu hiit ¢au tu FDI (cung dung vi tri thu nhat trong sau yéu t6), tlep theo 1a yéu t6

truygn t}’zong quang ba” (cung dung vi tri thu ba trong sau yéu td). Piém manh va loi thé ctia Binh Du0’ng
la “yéu to gia ca - ({hi pht” va yéu t6 “phdn phéi - hé tro”. Trong khi dé, yéu tb ) “cung san pham” va yéu tb
“cong chdngj’ tai Déqg Nai dugc xem la c6 lgi thé hon. Nghién ctru cling cho thay 1‘<h6ng c()~ dia phuong nao
c6 cac loi ’thé tuyé‘E doi so voi dia phupng con lai trong qua trinh thu hut cac nha dau tu, moi dia phuong co6
cac loi the ri~éng de thu hut cac nhé dau tu, linh vuc dau tu vao dia phuong minh, diéu nay cling giai thich
duogc thuc tien hiéu qua thu hiat dau tu cia hai tinh nay trong thoi gian qua.

5.2. Khuyén nghi déi véi Binh Dwong va Pong Nai

5.2.1. Yéu té6 “Chinh quyén”

Khung phap 1y can ra soat bd sung cac quy Qinh, diéu kién thu hat duy tri va sang loc cac khgén dau tu
hiéu qua, da dang hoa cac hinh thirc dé thu hat dau tu, hoan thién cac quy dinh I}ién c6 (quy dinh dau tu, mua
ban, sap nhdp...), xay dung cac quy dinh, tiéu chuan trong qua trinh thu hit dau tu.

Thuc hién chinh s{lch vu déi dbi voi mot sd linh vue ma dia phuong minh can, tao diéu kién cho cac linh
vuc cong nghé cao dau tu.

‘ Cac ‘Ehﬁ tuc hanh chinh can phai cai cach tao diéu kién thong thoang cac thu tuc dau tu, cac thu tuc khong
can thiet can duoc bai bo.

Tao dié‘u kién moéi truong kinh doanh thuan lgi cho céc nha dau tu nudc ngoai (cic hang rao thué quan,
co s& ha tang...).

Cam két cac chinh sach wu d3i nha cho dau tu, linh vuc dau tu mot cach hiéu qua va thyc chét.

5.2.2. Yéu t6 “Truyén théng-qudng ba”

Thyc hién thong tin cég du an rong rai trén cac phuong tién vé thong tin dé thu hit cac nha dau tu (tin tirc,
bao chi, websites, cong dong doanh nghiép...).

Thuc hién truyén thong quing ba wu diém, wu dii, dai ngd, cac chinh sach dac biét khi dau tu tai dia
phuong.

Truyén‘ thong quang ba san pham cua dia phuong, cling nhu nhitng thé manh tai dia phuong dé thu hut
cac nha dau tu.

T6 chirc cac doan tham quan gidi thiéu co hoi va méi truong dau tu.

Pam bao chét lugng thong tin trén cac kénh ma nha dau tu tin cay.

5.2.3. Yéu té6 “Cung san pham”

Dia phuong ddy manh hoan thién co sé ha ting, xay dung cac khu, cum cong nghiép hoat dong tap trung
trong cung nganh.

Céc cong trinh giao théng mé rong thong thoang, chit lugng cong trinh giao thong phai duge dam bao.

Xﬁy dung trung tam délg tao nhﬁm’dérn bao ngudn luc dia phuong dap tung cic doanh nghiép doi hoi
nguon nhan lyc c6 tay nghé cao va chat lugng.

T6 chirc cac su kién kinh té gan két véi su tham gia ctia doanh nghiép dé tao diém nhan cho dia phuong.

bia Phufong phai luén dam bao an ninh nham tao su 6n dinh xa hoi dé cac nha du tu an tim trong qua
trinh dau tu tai dia phuong.

5.2.4. Yéu té6 “Gid ca-chi phi”

Can dbi chinh sach dé dwa ra mirc gia phu hop cho cic nha dau tu vé cac van dé chi phi thué dat, nha
xuong.

Cén d6i va danh cac khoan thué phu hop dé nha dau tur xem xét cin nhic cac khoan phi hop Iy ma dau tu.

Céc khoan phi thué nha xudng c6 thé thanh toan thanh nhiéu dot va linh hoat.
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Thuec hién ap dit mirc lvong ving dé cac nha dau tu thay duoc chi phi nhan cong ré tai dia phuong.

Dia phuong cin nd lyc cai thién vin dé chi phi khong chinh thire ma hau hét cac nha dau tw déu quan tAm.

5.2.5. Yéu té “Phdn phoi-ho tro”’

Dia phuong can thuc hién hd tro cac tha tuc (tha tuc xin gidy phép dau tu, tha tuc xay dung, khi nha dau
tu quyét dinh dau tu tai dia phuong).

Nhiing chinh sach cua dia phuong can duoc thuc hién trién khai mot cach théng nhét, déng bo va hiéu
qua.

Thudng xuyén ra soat diéu chinh cac van dé bat cip cua cac chinh sach thu hut FDI.

Cén x4y dung va hoan thién cac thu tuc hai quan theo hudng don gian héa, pht hop véi cic tiéu chuin va
thong 1€ qudc te, tranh gay nhling nhicu, phién ha cho doanh nghi¢p nudc ngoai dau tu.

5.2.6. Yéu t6 “Céng ching”

Xay dung, tuyén truyén, phé bién 16i séng lanh manh cua dai bd phan nguoi dan dia phuong.

Xay dung ban sdc van hoa & dia phuong, tao su on dinh cac van dé chinh trj cua dia phuong tao su an tam
cho cac nha dau tu vé van dé chinh tri.

Néng cao trinh d6 dén tri bang cach tuyén truyén, phd bién nhitng diém tich cuc va su chip nhan cua
nguoi dan khi duge cac nha dau tu quyéet dinh dau tu tai dia phuong.
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